
Рынок LCV 
внушает 
осторожный 
газелизм
Продажи легких 
коммерческих 
автомобилей растут, 
несмотря ни на что

По итогам ноября продажи лег-
ких коммерческих автомоби-
лей (LCV) впервые почти дости-
гли уровня февраля 2022 года. 
Это единственный сегмент на ав-
торынке, который показывает 
рост в месячном выражении, не-
смотря на повышение ставки ЦБ. 
Этому способствует в том числе 
отложенный спрос. В 2024 году, 
по ожиданиям игроков рынка, 
сегмент продолжит восстановле-
ние, увеличившись на 15%, но так 
и не достигнет объемов докри-
зисного 2021 года.

Продажи легких коммерческих 
автомобилей в ноябре выросли на 
49%, до 9,5 тыс. машин, на фоне низ-
кой базы прошлого года, следует из 
данных «Автостата». Причем про-
дажи LCV, в отличие от легковых 
и грузовых автомобилей, растут и по 
отношению к октябрю — на 4%. В ян-
варе—ноябре продажи легких ком-
мерческих автомобилей состави-
ли 79,8 тыс. штук, что на 19% выше 
прошлого года. Напомним, в 2021 
году рынок достиг рекордных с пре-
дыдущего кризиса 144 тыс.

«Постпандемийные высокие про-
дажи LCV были обусловлены актив-
ным ростом и развитием сегмента 
e-commerce»,— отмечает Сергей Уда-
лов из «Автостата». Сегмент до февра-
ля 2022 года активно насыщался Ford 
Transit, а также LCV Peugeot Citroen 
и другими марками, которых сейчас 
нет на рынке, продолжает он: «Сейчас 
все еще под вопросом альтернатива 
таким автомобилям, потому что по 
объемам предложения заметен толь-
ко ГАЗ». Автомобильный аналитик 
Владимир Беспалов также указыва-
ет на нехватку автомобилей: «Замет-
но, что новые модели появляются, 
но пока этого недостаточно. Возмож-
но, по каким-то маркам есть пробле-
мы с объемами поставок». В ноябре 
ГАЗ занял 53% рынка (почти 5 тыс. ма-
шин). Далее идут УАЗ и Sollers (1,7 тыс. 
и 1,4 тыс. машин соответственно), 
а затем Lada (525 машин) и китайский 
Dongfeng (176 автомобилей).

В ЛК «Европлан» добавляют, что 
в течение года сложился большой 
отложенный спрос в связи с отсутст-
вием самой востребованной модели 
Lada Largus. Напомним, АвтоВАЗ воз-
обновил выпуск модели в августе, 
но о больших объемах речи не шло, 
а в 2024 году производство будет пе-
ренесено из Тольятти в Ижевск. В «Ев-
роплане» также отмечают, что, в от-
личие от прихода огромного числа 
китайских брендов на рынки грузо-
вых и легковых автомобилей, в сег-
менте LCV «ничего подобного не про-
исходит». «Дефицит предложения, 
значительное расширение сферы ин-
тернет-торговли, активное развитие 
перевозок внутри страны — все это 
формирует значительный спрос»,— 
говорят в «Европлане». 
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Офшор о двух концах
Власти обсуждают выбор между стимулированием  
и принуждением капиталов к возвращению

Российский бизнес постепенно воз-
вращается из иностранных юрисдик-
ций, но этот процесс вызван не столько 
стимулирующими мерами властей РФ, 
сколько внешними обстоятельствами — 
в условиях санкций работа в прежних 
форматах стала зачастую невозможной, 
показало прошедшее вчера в Совете фе-
дерации обсуждение возможных мер 
по деофшоризации экономики. При на-
личии интересов в иностранных юрис-
дикциях российские бенефициары пока 
остаются за рубежом, и часть компаний 
по согласованию с российскими вла-
стями задерживает переезд, поскольку 
технологическая зависимость от парт-
неров в «недружественных» странах вы-
нуждает их перед уходом перестраивать 
цепочки взаимодействия. Судя по про-
шедшей дискуссии, сейчас властям 
предстоит выбрать — продолжать сти-
мулировать естественное возвращения 
капиталов или для ускорения процесса 
обратиться и к принудительным мерам.

Возможные меры по деофшоризации рос-
сийской экономики представители прави-
тельства и парламента обсуждали во втор-
ник на заседании круглого стола в Совете 
федерации. Из прозвучавших там заявлений 
выяснилось, что процесс возвращения капи-
талов в целом не особо поддается контролю.

Напомним, что после расширения санк-
ций и блокировки активов правительство 
стало активнее выстраивать инфраструкту-
ру процесса деофшоризации, в частности 
были улучшены условия переезда в специ-
альные административные районы (САР) 
на островах Русский (Приморье) и Октябрь-
ский (Калининградская область). Речь идет 
о возможности редомициляции, то есть пе-
ререгистрации бизнеса, или инкорпора-
ции (создания новой компании в РФ) при 
выполнении требований по инвестициям 
и «фактическому присутствию» компаний 
(см. „Ъ“ от 11 мая). 

До начала военной операции на Украи-
не механизм САР был не особо популярен 
(по состоянию на февраль 2022 года речь 
шла о 66 резидентах), сейчас же, по данным 
Минэкономики, в них числится 292 рези-
дента. В Росфинмониторинге отмечают, что 
с марта—апреля 2022 года финансовые по-
токи в офшорные юрисдикции «недружест-
венных» стран значимо сократились. «Ви-
дим, что денежные средства стали меньше 
утекать туда, больше возвращаться обрат-
но»,— отметил на заседании в СФ началь-
ник управления оценки рисков Росфинмо-
ниторинга Евгений Шевляков.

Ключевая развилка прошедшей дискус-
сии — надо принуждать или стимулировать 
компании к возвращению капитала. Пока 
правительство в основном создает возмож-
ности для естественного процесса переезда 

компаний. Как сообщила замдиректора де-
партамента корпоративного регулирова-
ния Минэкономики Раиса Севастьянова, 
например, прорабатывается вопрос о про-
длении срока, в течение которого компа-
ния должна быть исключена из иностран-
ного реестра при переезде в САР, с двух 
до пяти лет. Как отметила исполнитель-
ный вице-президент РСПП Мария Глухо-
ва, нынешних двух лет объективно недо-
статочно даже в случае, если компанию 
«готовы отпустить», не говоря уже о ситуа-
циях, когда прямая редомициляция невоз-
можна, например для переезда компании 
из Швейцарии в Россию придется сделать 
промежуточную «остановку» на Кипре.

Кроме того, стало понятно, что техноло-
гичные компании с российскими владель-
цами иностранные юрисдикции зачастую 
не спешат отпускать — такие предприятия 
тесно связаны с зарубежными партнерами 

сложными цепочками взаимодействия, ра-
зорвать которые непросто. Как было отмече-
но вчера в ходе обсуждения проблемы, рос-
сийские власти понимают это и не торопят 
такие компании с переездом. Впрочем, затя-
гивание сроков возращения капиталов все 
же вызывает опасения у Минфина — там 
опасаются, что компании «там так и останут-
ся, если через три года санкции в какой‑то 
степени будут сняты».

Наряду с таким пониманием в своей 
юрисдикции власти РФ демонстрируют 
и готовность к жестким мерам. Так, готовит-
ся закон об экономически значимых ком-
паниях (470‑ФЗ), предполагающий приоста-
новку корпоративных прав иностранных 
холдингов в отношении таких организа-
ций заявлению их российских владельцев 
с долей владения не менее 50%. Закон пред-
усматривает обязанность граждан получить 
права в российской значимой компании — 
сейчас в Госдуме рассматриваются зако-
нопроекты об установлении администра-
тивной ответственности за невступление 
в такое владение. Точное количество ком-
паний, которых попадут под новое регули-
рование, Минэкономики назвать не может, 
поскольку заявки от профильных ведомств 

еще подаются (см. „Ъ“ от 13 ноября). Мария 
Глухова ожидает, что под его действие попа-
дут лишь около 20 компаний.

По словам первого зампреда комитета 
Совета федерации по экономической поли-
тике Александра Синицына, законодатель-
ством созданы условия, чтобы компании пе-
реводились сами в РФ, но в какой‑то момент 
следует перейти к мерам, которые сделают 
выбор невозможным. 

Замдиректора департамента налоговой 
политики Минфина Александр Смирнов 
отметил, что переводу бизнеса в РФ может 
способствовать и приостановка отдельных 
положений соглашений об избежании двой-
ного налогообложения (СИДН) с 38 страна-
ми. Впрочем, добавляет он, ведомство пока 
не готово говорить о мерах принуждения 
как минимум в части налогового регули-
рования, например об увеличении ставок 
в САР для новых резидентов, для того чтобы 
подтолкнуть их к более быстрому переезду. 
Основная «парадигма», по словам господи-
на Смирнова, заключается в том, чтобы со-
здать в РФ условия, схожие с юрисдикциями, 
из которых ждут возвращения бизнеса.
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07  Продукты 
записывают в партии 
Поставщики пытаются заставить 
ритейлеров подтверждать 
согласование заказов

07  Льготная ипотека 
подмерзает 
Выдачи кредитов 
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сократиться на 20–40%

08  Таксисты 
объезжают страховку 
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Потребности в западных 
технологиях и товарах могут 
замедлить возвращение 
иностранных компаний 
с российскими собственниками 
в родную гавань   
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Самонезанятых  
призовут к труду
Рынок труда РФ может найти кадровый резерв 
в фиктивно работающих на себя

Услуги самозанятых сейчас востребо-
ваны примерно половиной российского 
малого и среднего бизнеса, свидетель-
ствуют данные группы «Актион». В то же 
время, по данным „Ъ“, значительная 
доля самозанятых сейчас оформляет 
этот статус формально, чтобы иметь 
право претендовать на единое пособие 
для семей с детьми, и де-факто на себя 
не работает. Поправки, которые ужесто-
чат требования к доходу от самозанято-
сти для доступа к пособиям, «подтолк-
нут» их активнее участвовать в рынке 
труда, увеличивая оборот как самозаня-
тые, выходя на наемную работу или за-
ключая социальный контракт.

Почти половина российского малого 
и среднего бизнеса (48,5%) работает с само-
занятыми — как из-за налоговых преферен-
ций, так и благодаря эффективности таких 
сотрудников. Такой вывод можно сделать 
из исследования группы «Актион» для „Ъ“. 
В опросе приняли участие более 500 компа-
ний, работающих преимущественно в тор-
говле, производстве и строительстве.

В большинстве компаний (74,5%) самоза-
нятые выполняют разовые задания, пример-
но в четверти компаний с ними заключают-
ся и продлеваются длительные контракты. 
Большинство респондентов (52,5%) заяви-
ли, что работают с самозанятыми больше не-

скольких месяцев, вплоть до продления до-
говоров годами: примерно каждая шестая 
компания работает с самозанятыми вплоть 
до года, а каждая десятая — на протяжении 
нескольких лет. Причина, по которой боль-
шинство компаний (53%) готовы нанимать 
самозанятых,— возможность сэкономить на 
налогах и сборах. Однако в каждой третьей 
организации (33%) считают, что самозанятые 
работают эффективнее штатных сотрудни-
ков и создают меньшую нагрузку на бухгалте-
рию. Больше половины опрошенных компа-
ний (51%) настолько ценят самозанятость как 
формат, что признались, что скорее выберут 
другого кандидата, чем станут выбивать ме-
сто в штате для кандидата, который отказыва-
ется регистрироваться как плательщик ПСН.

Примерно каждая 12‑я компания (8,2%) 
сталкивалась с интересом со стороны про-
веряющих органов из‑за работы с самоза-
нятыми — в частности, они получали тре-
бования пояснить причины заключения 
таких договоров. Это неудивительно: 6,5% 
опрошенных заявили, что нанимают быв-
ших сотрудников как самозанятых, что пря-
мо запрещено законодательством — быв-
ший работодатель может заключить договор 
с бывшим сотрудником как с самозанятым 
только спустя два года после его увольнения.
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Этика судейской жизни
Служители Фемиды получат рекомендации 
по правильному поведению в интернете

Совет судей, который проходит в эти 
дни в Москве, намерен утвердить до 
конца недели два важных регламен-
та: судьям дадут рекомендации по эти-
ческим стандартам поведения в соци-
альных сетях и мессенджерах, а для 
посетителей судов утвердят типовые 
правила, уточняющие порядок досту-
па и присутствия на процессах. Рабо-
та над обоими документами идет уже 
не первый год, но наконец близка к за-
вершению. В частности, как ожидает-
ся, судьям разрешат регистрировать-
ся в соцсетях под псевдонимом (что не 
освободит их от необходимости соблю-
дать многочисленные ограничения), 
а гражданам разъяснят, в какой одежде 
их не пустят в суд.

Комиссией Совета судей по этике разра-
ботаны рекомендации по стандартам по-
ведения в сети Интернет, которые станут 
неотъемлемой частью и продолжением 
Кодекса судейской этики (документ, уста-
навливающий обязательные для каждо-
го судьи правила поведения). Об этом рас-
сказал, выступая во вторник на заседании 
Совета судей, его председатель Виктор Мо-
мотов. По его словам, рекомендации не 
расширяют уже существующий перечень 
этических запретов, а лишь указывают на 
необходимость вести себя осмотрительно. 
Господин Момотов выразил уверенность 
в том, что такие стандарты станут ориен-

тиром для действующих и только назна
чаемых судей при определении допусти-
мого поведения.

Действительно, в проекте рекоменда-
ций, с которым ознакомился „Ъ“, подчер-
кивается, что поведение судьи в интернете 
как форма гражданской активности долж-
но отвечать требованиям, закрепленным 
в Кодексе судейской этики: служитель Фе-
миды должен проявлять осмотрительность 
и сдержанность, избегать риска наступле-
ния конфликта интересов, не допускать на-
рушения запретов, даже если при регистра-
ции в сети он использует не настоящее имя, 
а псевдоним (что в принципе не возбраня-
ется). Но псевдоним не может быть исполь-
зован для сокрытия неэтичного поведения, 
подчеркивается в документе. Более того, су-
дья должен воздерживаться от выступле-
ний от лица судебной власти, если специ-
ально на это не уполномочен, не следует 
также указывать служебный адрес в личной 
переписке. Кроме того, отмечается в реко-
мендациях, судья несет ответственность за 
содержание своего аккаунта, даже если до-
ступ к нему прекращен, например из-за ут-
раты пароля. Судьям также предлагается из-
бегать комментариев, свидетельствующих 
об их политических взглядах, критики го-
сорганов, должностных лиц или общест
венных организаций.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 51,5

ИНВЕСТИЦИИ

Поворот на Восток  
за ценой не постоял

Бурный рост капвложений — на 10% 
с учетом инфляции в годовом вы-
ражении в январе—сентябре и на 
13,3% в третьем квартале 2023 года, 
зафиксированный Росстатом и обу-
словленный низкой базой 2022 года 
лишь отчасти, в основном финан-
сировался из собственных средств 
компаний (на 57,5% против 54,1% 
в среднем в 2017–2021 годах). Саль-
дированная прибыль в экономике до 
налогов за девять месяцев вырос-
ла на 24,3% год к году также отча-
сти из-за низкой базы, но в сентябре 
к августу 2023 года показатель под-
скочил на 63% благодаря ненефтя-
ному сектору. «Прибыли скорее ста-
билизировались — благодаря высо-
кому спросу и инфляции»,— отме-
чает независимый экономист Дми-
трий Полевой. Кроме того, в структу-
ре источников инвестиций выросла 
доля бюджета (с 17% до 17,3%), кре-
дитов банков РФ (с 7,5% до 8,8%) 

и займов других компаний (с 4,8% до 
7,7%), доля же иностранных вложе-
ний снизилась с 3,6% до 0,5%.

В отраслевой структуре рост ин-
вестиций прежде всего пришел-
ся на обработку (9%), транспорт-
ную инфраструктуру (10%) и бюд-
жетные секторы (21,5%). «Бюджет-
ные инвестиции — предмет дискус-
сий, поскольку связаны с нерыноч-
ными стимулами, помогают поддер-
жать экономику в кризисные момен-
ты, но могут иметь меньший эконо-
мический эффект в перспективе»,— 
напоминают в Центре макропрогно-
зирования Газпромбанка. По оцен-
ке же аналитиков Telegram-канала 
«Твердые цифры», сменился и дол-
госрочный лидер по объемам ка-
пвложений: транспортная отрасль 
с 2022 года обогнала добычу полез-
ных ископаемых (см. график) — вме-
сте они отвечают за 31% инвестиций 
в основной капитал и около 40% ин-
вестиций крупных и средних пред-
приятий. С начала 2023 года вложе-
ния в транспортном секторе состави-
ли 3,1 трлн руб.— 1,4 трлн пришлись 
на «складское хозяйство и вспомога-
тельную транспортную деятельность», 
по 0,6 трлн — на железнодорожный 
и трубопроводный транспорт. Отме-
тим, что в целом это логично — по-
ворот транспортных потоков на Вос-
ток и перестройка логистики в связи 
с отказом многих западных партне-
ров работать с РФ из-за ее военной 
операции на Украине не могли быть 
бесплатными. Однако потребность 
в реализации инвестпрограмм пере-
кладывается в рост издержек. Так, 
с декабря грузовые ж/д тарифы уве-
личены на 10,75% (включая надбавку 
в 2% на капремонт инфраструктуры), 
в начале 2023 года тарифы уже вы-
росли на 8% после 17% в 2022 году. 

�Артем Чугунов,  
Олег Сапожков

ДИНАМИКА ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ 
КАПИТАЛ ОСНОВНЫХ СЕКТОРОВ 
(ТРЛН РУБ., С УЧЕТОМ СЕЗОННОСТИ)

2017 2018 2019 2020 2021 20232022

ИСТОЧНИКИ: РОССТАТ, 
TELEGRAM-КАНАЛ 
«ТВЕРДЫЕ ЦИФРЫ».
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Нефтегазовые доходы феде-
рального бюджета в ноябре тре-
тий месяц подряд превысили 
месячный базовый уровень, со-
ставив 962 млрд руб. При этом 
даже с поправкой на отсутству-
ющие в ноябре сборы налога на 
дополнительный доход (НДД) 
поступления при стабильной 
цене нефти из-за возвращения 
топливного демпфера нефтяни-
кам снизились относительно ок-
тября на 8%. В годовом выраже-
нии к ноябрю прошлого года они 
при этом прибавили 11%. Пре-
вышение базы привело к появ-
лению дополнительных дохо-
дов, которые, впрочем, из-за 
приостановки до конца этого 
года действия части бюджетных 
правил на валютный рынок вновь 
выведены не будут.

По опубликованным вчера Мин-
фином данным, в ноябре нефте-
газовые поступления бюджета со-
ставили 962  млрд руб. при базе 
689 млрд руб. Напомним, что базо-
вый уровень — это разложенные по 
месяцам 8 трлн руб., минимально 
необходимые бюджету в 2023 году 
для покрытия расходов за счет неф-
ти и газа (в следующем году вместо 
такой суммы отсечения возвраща-
ется примерно соответствующая ей 
цена отсечения — $60 за баррель). 
Ноябрьские поступления ниже ок-
тябрьских (1,635 трлн руб.) сразу на 
41%, но с поправкой на отсутствие 
в минувшем месяце сборов НДД, 
уплачиваемых четыре раза в год, 
сокращение выглядит не столь зна-
чительным — минус 7,8%. В годо-
вом сравнении, то есть к ноябрю 
2022 года, нефтегазовые поступле-
ния выросли на 11%.

По итогам всех 11 месяцев года 
нефтегазовых доходов собрано 
8,172 трлн руб., и это на 23,3% мень-
ше, чем было за такой же период 
2022 года,— отставание от прошло-
годнего графика, таким образом, по-
ступательно сокращается (по итогам 
полугодия оно составляло 47%%, трех 
кварталов — 34,5%).

В ноябре сборы главного нефте-
газового налога, НДПИ, остались 
примерно на уровне октября — 
1,175 трлн руб. после 1,108 трлн руб. 
Это объясняется прежде всего со-
хранением стоимости Urals в ок-
тябре (нефтяные налоги считают 
из цены и курса рубля в предыду-
щем месяце) примерно на прежнем 

уровне — $81,5 при сентябрьской 
цене $83,1 за баррель.

Поясним, что общие нефтегазо-
вые доходы меньше сборов отдель-
но взятого НДПИ, потому что ито-
говая сумма уменьшается на воз-
вратные выплаты нефтяникам 
из бюджета. Расходы на субсидию 
нефтепереработчикам в ноябре 
снизились до 125 млрд с 147 млрд 
руб. в октябре, но выплаты ком-
паниям  по топливному демпфе-
ру при этом выросли до 193 млрд 
руб. с нуля, когда такой компенса-
ции, напомним, временно не было. 
Возвращение демпфера, собствен-
но, и стало единственной причи-
ной сокращения нефтегазовых до-
ходов в ноябре относительно октя-
бря  (не считая отсутствия нерегу-
лярного НДД).

Поскольку в ноябре Минфин 
ожидает появления дополнитель-
ных нефтегазовых доходов, вче-
ра он объявил о покупке валюты 

и золота в резервы. Напомним, при 
недоборе базы Минфин должен 
продавать валюту, при превыше-
нии — покупать ее на рынке. По со-
общению ведомства, на такие опе-
рации с 7 декабря 2023 года по 12 
января 2024 года будет направлено 
244,8 млрд руб. (по 11,7 млрд руб. 
ежедневно). Однако валютный ры-
нок этих операций вновь не уви-
дит, они пройдут между ЦБ и Мин-
фином. Напомним, бюджетное 
правило в этой части для сдержи-
вания ослабления рубля с 10 авгу-
ста и до конца года приостановле-
но (см. „Ъ“ от 10 августа), так что ЦБ 
эти сделки не зеркалирует. Но с ян-
варя 2024 года Банк России, по его 
сообщению от 27 ноября, возобно-
вит проведение трансакций на вну-
треннем валютном рынке «с учетом 
сальдирования всех операций, осу-
ществленных со средствами Фон-
да национального благосостоя-
ния в 2023 году», то есть при опре-
делении размера интервенций бу-
дут учтены не только отложенные 
в этом году покупки валюты, но 
и траты на финансирование дефи-
цита за счет средств фонда.

Вадим Вислогузов

Отметим, что основные ограниче-
ния принудительной модели связа-
ны с тем, что государство не обладает 
данными о количестве иностранных 
компаний с российскими бенефици-
арами, а следовательно, о потенци-
альном количестве «возвращенцев». 
В ФНС объясняют, что если по ООО 
служба может проследить цепочку 
владения компанией, то информа-
ция об акционерах АО ограничена. 
В случае необходимости компании 
предоставляют ее по запросу. В Рос-
финмониторинге подтверждают, что 
данными в полной мере также не об-
ладают, а возможности работы в ре-
жиме запросов сейчас сократились. 
До 2022 года, напомним, предпола-
галось, что возможность отслежи-
вать отток капитала возникнет при 
расширении международного обме-
на налоговой информацией. Теперь 
же Белый дом планирует фрагмен-
тарно собирать такие данные с рос-
сийского бизнеса за счет ужесточе-
ния контроля за его зарубежными 
операциями (см. „Ъ“ от 21 ноября). 

Таким образом, вынужденное «обру-
бание» связей и выход из междуна-
родных, в том числе фискальных, со-
глашений создает российским вла-
стям дополнительные сложности.

Пока ограниченное возвраще-
ние капитала «домой» продиктова-
но в основном ухудшением внеш-
них условий, и сильно заинтере-
сованные в продолжении деятель-
ности за рубежом бенефициары 
по-прежнему могут оставаться там. 
В Минфине отмечают тренд на пе-
ревод, например, кипрских холдин-
гов в ОАЭ, где ставки по ряду нало-
гов обнулены. По данным Росфин-
мониторинга, финансовые потоки 
в ОАЭ увеличились на 96% (как об-
щего характера, так и подозритель-
ных операций). Там указывают на 
появление и других «гаваней» — 
в странах Ближнего Востока и Азии. 
В итоге, по словам Александра Си-
ницына, масштабы возвращения 
капитала в РФ могут быть несопо-
ставимы с более значимыми объе-
мами его переезда в новые гавани.

Диана Галиева,  
Евгения Крючкова

Налоги  
с обратной связью
Возвращение демпфера  
увело нефтегазовые доходы в минус

Офшор  
о двух концах

Отставание нефтегазовых 
доходов бюджета 
от прошлогоднего графика 
сокращается, но нагнать 
его они уже не смогут  
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пункта составило в ноябре значение индекса деловой активности (PMI) в сфере услуг Китая 
(рассчитывает Caixin). На росте числа новых заказов показатель вырос с октябрьских 50,4 пункта до трех-
месячного максимума. При этом, по данным статистического управления (ГСУ) страны, PMI в услугах в но-
ябре снизился до 50,2 пункта с 50,6 пункта в октябре, обновив минимум за 11 месяцев. Разница в оценках 
может объясняться тем, что ГСУ, в отличие от Caixin, опрашивает в том числе представителей компаний, 
занятых в строительстве — продолжающийся спад в сфере недвижимости был одним из факторов, повли-
явших на решение агентства Moody’s ухудшить прогноз по кредитному рейтингу Китая.

НДПИ Экспортная пошлина 

НЕФТЕГАЗОВЫЕ ДОХОДЫ В 2022—2023 ГОДАХ (МЛРД РУБ.)    ИСТОЧНИК: МИНФИН.
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В результате 4,5% компаний стал-
кивались с требованиями налоговой 
службы переквалифицировать граж-
данско-правовой договор с самоза-
нятым в трудовой, а 2,4% даже уда-
лось оспорить эти требования.

Напомним, сейчас, по данным 
ФНС, которые ведомство озвучило 
в конце ноября, в РФ зарегистриро-
вано более 9 млн самозанятых, ко-
торые в совокупности с 2019 года 
заработали 2,9 трлн руб. Наиболее 
популярными видами деятельно-
сти у самозанятых являются услуги 
такси, ремонт, маркетинг, продажа 
продукции собственного производ-
ства, сфера красоты, доставка това-
ров и аренда квартир. Средний чек 
самозанятого — 1,8 тыс. руб. В то же 
время, отмечает источник „Ъ“ в ве-
домстве, несмотря на значительный 
прирост числа самозанятых, внутри 
этой категории есть те, кто практиче-
ски ничего не зарабатывает. «Мы ви-
дим, что на сентябрь этого года у нас 

было зарегистрировано в качестве 
самозанятых более 4 млн человек, 
которые зарабатывали до 5 тыс. руб. 
в год. Такой доход, конечно, не по-
зволяет считать их полноценными 
работниками»,— говорит он.

Причин существования самоза-
нятых с крайне низкими доходами 
может быть две. Часть работников 
регистрирует себя в качестве самоза-
нятых, чтобы протестировать новый 
налоговый режим, и по каким-то 
причинам впоследствии продол-
жает работать по трудовому догово-
ру или договору ГПХ. В то же время, 
как ранее писал „Ъ“, Минтруд обна-
ружил, что за счет получения статуса 
самозанятого многие россияне обхо-
дят правило «нулевого дохода» и по-
лучают возможность подать доку-
менты на единое пособие на ребен-
ка, которое полагается семьям с до-
ходом ниже определенного порога 
(подробнее см. „Ъ“ от 1 декабря). По-
правки, которые ведомство предло-
жило внести в правила выдачи этой 
выплаты, позволят решить пробле-

му фиктивной занятости — органы 
соцзащиты будут считать самозаня-
тость работой при минимальном до-
ходе от нее не менее двух МРОТ в год 
(с 2024 года — 19,2 тыс. руб.).

Это, в свою очередь, «подтолкнет» 
часть таких самозанятых занять бо-
лее активную позицию на россий-
ском рынке труда — или увеличив 
свой доход от самозанятости хотя 
бы до необходимого минимума, или 
перейдя в наем, или обратившись 
к социальному контракту, который 
можно использовать, например, 
для открытия небольшого бизнеса. 
В результате работодатели, вероят-
но, смогли бы закрыть часть своих 
потребностей в кадрах — особенно 
при поиске линейных специалистов 
в тех сферах, где не требуется высо-
кая квалификация, например в ри-
тейле или логистике. Сейчас, напом-
ним, уровень безработицы в РФ сно-
ва обновил исторический минимум 
и, по данным Росстата, в октябре это-
го года составил 2,9%.

Анастасия Мануйлова

Самонезанятых призовут к труду
с1
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В очередном бюллетене «О чем 
говорят тренды» Банк России де-
монстрирует нормальную рабо-
ту трансмиссионного механиз-
ма денежно-кредитной политики 
(ДКП). Осеннее увеличение клю-
чевой ставки работает, поэтому 
вероятность дополнительного ее 
повышения, видимо, снижается, 
а вот вероятность более длитель-
ного ее сохранения на высоком 
уровне растет.

«Принятым ранее решениям по 
ДКП еще предстоит в полной мере 
проявиться в динамике спроса и ин-
фляции» — эту цитату из бюллетеня 
Банка России «О чем говорят трен-
ды» за ноябрь 2023 года можно счи-
тать резюме аналитики ЦБ по основ-
ной краткосрочной проблеме регу-
лятора. Невозможность с достаточ-
ной точностью прогнозировать в ус-
ловиях, сложившихся после 2022 
года, конкретное время и харак-
тер реализации решений по денеж-
но-кредитной политике, беспокои-
ла рынки в течение всего 2023 года. 
Аналитики Банка России теперь бо-
лее или менее уверены: не происхо-
дит ничего необычного, серия по-
вышений ключевой ставки до 15% 
с августа 2023 года дает именно те 
результаты, на которые ориенти-
ровался совет директоров ЦБ, ни-
каких дополнительных факторов, 
которые непредсказуемым обра-
зом изменяли бы характер работы 
трансмиссионного механизма ДКП, 
нет. Эта возросшая уверенность ЦБ, 
видимо, должна снизить вероят-
ность дальнейшего повышения 
ключевой ставки в конце 2023-го — 
начале 2024 года, хотя сама по себе 
она сохраняется. Но основной ре-
маркой экономистов ЦБ теперь яв-
ляется возможность более длитель-
ного периода сохранения ключевой 
ставки около текущих показателей, 
но не возможность ее дальнейшего 
повышения.

Общая картина ситуации в эко-
номике, зафиксированная ЦБ, уже 
несколько отличается от октябрь-
ской: наблюдается и давно ожи-
даемое охлаждение кредитова-
ния, и пока очень слабый, но фик-
сируемый переход домохозяйств 
к сберегательному поведению, 

и ряд других свидетельств тому, 
что «благодаря трансмиссионно-
му механизму ДКП российская эко-
номика продолжает возвращаться 
на траекторию устойчивого роста 
и 4-процентной инфляции, ограни-
чивая перегретый спрос». Банк Рос-
сии, в частности, констатирует рост 
объемов срочных депозитов при 
сокращении объема средств в бан-
ковской системе на текущих сче-
тах и счетах «до востребования»: пе-
ревод денег домохозяйств в менее 
ликвидные инструменты сокра-
щает «потенциал перетока средств 
с банковских вкладов на потреби-
тельский рынок». 

Ожидания населения на 2024 год 
по-прежнему чрезвычайно сильны. 
Предполагается, что доходный бум 
в секторах, связанных с ВПК и обо-
роной, в связи с военной операци-
ей РФ на Украине будет распростра-
няться по цепочке и на другие отрас-
ли экономики, равно как и на кор-
поративные доходы «через цепоч-
ки межотраслевых взаимосвязей». 
Это же актуально и для оптимизма 
предприятий. Охлаждение в выпу-
ске в основных отраслях пока вид-
но скорее в трендах, «разогрев» про-
должается. Так, «уровень выпуска ба-
зовых отраслей в октябре был выше 
среднего за третий квартал пример-
но на 0,2% с поправкой на сезонный 
фактор», пишут аналитики Банка 
России. В ноябре, видимо, трендово-
го роста уже не было.

Во многом оптимизм ЦБ по пово-
ду будущего охлаждения текущего 
перегрева связан с ожидаемым ох-
лаждением ипотечного рынка: пере-
смотр условий льготных программ 
здесь в октябре—ноябре 2023 года 
наконец стал вносить вклад в общее 
замедление кредита в экономике 
в целом. Есть и другие наблюдения, 
демонстрирующие, что «трансмис-
сия» ЦБ работает в ожидаемых пара-
метрах, и рынки это уже осознают. 
Так, Банк России отмечает снижение 
доходностей на рынке ОФЗ с середи-
ны октября на фоне роста ключевой 
ставки — у этого есть много объясне-
ний, но уверенность рынков в том, 
что ситуация с «разогревом» успока-
ивается, они не отменяют.

Дмитрий Бутрин

Не столько дорого, 
сколько долго
В Банке России убедились  
в рабочем состоянии  
основного механизма
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Во вторник Владимир Путин провел в Пя-
тигорске заседание наблюдательного 
совета Российского движения детей 
и молодежи (РДДМ) «Движение первых». 
Его работу в целом и возрождение цен-
ных советских практик вроде «Зарницы» 
и юннатов президент одобрил. Он также 
хотел выяснить у школьных советников 
по воспитательной работе, что стоило 
бы поменять в РДДМ, но те оказались 
всем довольны. Главным же решением 
наблюдательного совета стало принятие 
воспитательной программы. Правда, 
эту инициативу председателя правле-
ния «Первых» Григория Гурова едва 
не притормозила вице-премьер Татья-
на Голикова, предложившая сначала 
узнать «мнение ребят». В итоге был най-
ден компромисс: программу принять, 
а уже потом выслушать детей.

Заседание набсовета «Движения пер-
вых» давало много поводов для воспомина-
ний о воспитательной работе в СССР. РДДМ 
традиционно ассоциируют с советской пи-
онерией, о чем, принимая профильный за-
кон, откровенно говорили и многие депу-
таты. Да и сам Владимир Путин как-то пред-
лагал подумать, не переименовать ли «пер-
вых» в пионеров. К тому же заседание наб-
совета проходило на территории бывше-
го пионерлагеря, где теперь располагает-
ся центр знаний «Машук», занимающий-
ся обучением профессиональных педаго-
гов и воспитателей, которые работают с мо-
лодежью. А курирует «Машук» наряду с Фе-
деральным агентством по делам молодежи 

(Росмолодежь) еще одна организация, явля-
ющаяся реинкарнацией аналогичной со-
ветской структуры,— просветительское об-
щество «Знание».

Тему светлого прошлого не обошел и гла-
ва набсовета РДДМ Владимир Путин, кото-

рый особо похвалил движение за возрожде-
ние «на новом современном уровне, прямо 
скажем, незаслуженно забытых форматов»: 
«Я там посмотрел, есть и военная тематика, 
это „Зарница“, и юннатское движение, это 
тоже все очень востребовано». Не забыл пре-
зидент и про настоящее, призвав «вместе 
преодолевать разрушительное наследие аг-
рессивной националистической политики» 
в «регионах Донбасса и Новороссии».

Григорий Гуров сразу перешел к главно-
му, заявив, что набсовет должен принять 
воспитательную программу РДДМ. Она, по 
его словам, содержит «ясные и простые фор-
мулы воспитания гражданина, патриота» 
и основана на традиционных российских 
ценностях и коллективной ответственно-
сти детей и взрослых. Один из принципов 
программы — делать все только в соавторст-
ве с детьми («Вместе, а не вместо»,— пояснил 
глава РДДМ), другой — воспитание в коллек-
тиве («Не я, а мы вместе»). Документ также 
подразумевает обязательное воспитание на 
личном примере.

Владимир Путин, однако, решил сначала 
услышать «глас народа» и расспросить при-
сутствовавших в зале советников директо-
ров школ по воспитанию о том, что они хоте-
ли бы изменить в РДДМ. Но те оказались пра-
ктически всем довольны. Одна советница 
призналась, что ей для этого нужно дополни-
тельное время — «настолько гармонично все 
развивается». Другая вместо ответа и вовсе 
задала собственный вопрос, попросив пре-
зидента рассказать о самом добром воспоми-
нании детства. «Это, знаете, такая, в общем, 
интимная вещь, я расскажу только начало 
этой истории,— отреагировал господин Пу-
тин.— Мама поставила меня в угол, даже не 
помню за что, в течение какого-то времени 
ходила, все так грозно смотрела, спрашива-
ла: „Ты будешь прощения просить или нет?“ 
Чем закончилась эта история, я вам скажу 
один на один, часть просто упущу. Короче, 
закончилось тем, что она начала меня цело-
вать, сама вытащила из угла, и этим вся исто-

рия закончилась. Но как она это делала — 
это отдельный разговор».

Зато целый поток просьб обнаружился 
у участвовавших в заседании чиновников. 
Так, глава Росмолодежи Ксения Разуваева 
спросила, нельзя ли заодно с воспитатель-
ной рассмотреть и патриотическую про-
грамму РДДМ. А министр просвещения Сер-
гей Кравцов попросил поддержать идею со-
здания организации для младшеклассников 
«Орлята» и сделать так, чтобы выставку «Рос-
сия» на ВДНХ посетили как можно больше 
школьников.

Григорий Гуров тем временем настой-
чиво предлагал проголосовать за програм-
му. «Я не могу Татьяну Алексеевну Голико-
ву (зампред правительства.— „Ъ“) по этому 
поводу не спросить»,— осторожничал Вла-
димир Путин. И, как оказалось, не зря, по-
скольку вице-премьер вдруг решила поспо-
рить с главой РДДМ, причем с намеком на им 
же упомянутый принцип «вместе, а не вме-
сто». «Наверное, ее (программу.— „Ъ“) нужно 
принять. Но мне кажется, то, что сегодня не 
прозвучало совсем,— это отношение ребят 
к этой программе. И вообще, сами-то ребята 
как к ней относятся, как они сами восприни-
мают те основные задачи, те принципы и те 
направления, которые заложены?» — спро-
сила госпожа Голикова. Впрочем, она же 
предложила и компромисс: программу при-
нять, а на следующем набсовете заслушать 
мнение о ней «ребят». Владимир Путин про-
тив такого варианта не возражал, и по ито-
гам голосования программа была одобрена.

Андрей Винокуров

Воспитательный раствор
Владимир Путин рассказал молодежи о поучительных воспоминаниях детства

Во второй половине ноября в Рос-
сийской академии народного хо-
зяйства и госслужбы стартовал 
первый поток «Школы мэров», 
имеющей целью развитие кадро-
вого управленческого резерва на 
местном уровне. Как выяснил 
„Ъ“, попасть в новый проект муни-
ципалы могут только по рекомен-
дации глав регионов, а обучать их 
будут в том числе выпускники схо-
жей по целям «Школы губернато-
ров». Эксперт считает новый про-
ект логичным продолжением вы-
страивания «эшелонированной 
системы кадрового резерва».

Программа развития муници-
пального кадрового управленческо-
го резерва разработана и реализует-
ся Высшей школой госуправления 
(ВШГУ) Российской академии народ-
ного хозяйства и госслужбы (РАН-
ХиГС) совместно с администраци-
ей президента (АП). Как рассказали 
„Ъ“ в РАНХиГС, все желающие прой-
ти «Школу мэров» должны были по-
лучить соответствующую рекомен-
дацию от глав регионов. Из десятков 
тысяч заявок губернаторы одобрили 
565 кандидатов и направили списки 
в академию. Там составили общий 
рейтинг абитуриентов и на его осно-
ве отобрали 160 человек (85% — муж-
чины), которых разделили на два по-
тока по 80 обучающихся. Первый по-
ток приступил к занятиям в Подмо-
сковье 20 ноября.

Для зачисления в «Школу мэров» 
кандидат должен соответствовать 
нескольким формальным призна-
кам: наличие высшего образования, 
как минимум двухлетний стаж рабо-
ты на руководящей должности, опыт 
государственной или муниципаль-
ной службы. Как преимущество рас-
сматривались статус муниципально-
го депутата и реализованные проек-
ты на территории региона. Кандида-
ты, соответствовавшие этим крите-
риям, прошли «личностно-профес-
сиональную диагностику и оценку 
управленческого потенциала», пояс-
нили в РАНХиГС.

«Я узнал, что подали мою фами-
лию и несколько других должност-
ных лиц, всего 18 человек от Ростов-
ской области,— рассказал „Ъ“ один 
из участников первого потока „Шко-
лы мэров“, глава администрации го-
рода Аксай Евгений Камфарин.— 
Потом порядка четырех часов прохо-
дил тестирование и записал видеоо-
бращение. В итоге из всех от области 
прошел я один. При отборе интере-
совались, в каких организациях я ра-
ботал, с каким количеством подчи-
ненных, какие должности занимал. 
И служба в вооруженных силах сыг-
рала важную роль, как я понимаю».

Первый модуль обучения на вто-
ром потоке стартует 6 декабря, со-
общил „Ъ“ его участник, замглавы 
города Избербаш (Дагестан) Ислам 
Алиев. До этого участники «Шко-
лы мэров» должны изучать матери-
алы дистанционно. «Там просто ин-
формация о том, какие есть управ-
ленческие практики, ссылки на за-
конодательство, указы президента, 
постановления правительства, зако-
ны, принятые в той или иной ситуа-
ции,— все это нужно знать»,— отме-
тил господин Алиев.

Как выяснил „Ъ“, для участия 
в первых двух потоках отобрано не-
мало действующих мэров и их заме-
стителей. Среди них, например, гла-
вы Курска и Мирного (Якутия) Игорь 
Куцак и Алексей Тонких, руководи-
тель исполкома Набережных Челнов 
(Татарстан) Фарид Салахов, замглавы 
администрации Дербента (Дагестан) 
Гаджиамин Рамалданов, заместите-
ли глав Невьянска и Верхней Пыш-
мы (Свердловская область) Стани-
слав Делидов и Алексей Редин, ру-
ководитель Менделеевского райо-
на Татарстана Радмир Беляев, гла-
вы городского поселения Октябрь-
ский и Мильковского муниципаль-
ного округа Камчатки Игорь Голов-
чак и Николай Сепко.

Обучение рассчитано пример-
но на восемь месяцев (до июля 2024 
года) и, как ранее сообщали «Ведомо-
сти», включает шесть образователь-

ных модулей: «Современные тренды 
муниципального управления», «Опе-
рационная и командная эффектив-
ность», «Стратегия и развитие муни-
ципалитетов», «Экономика и финан-
сы муниципалитетов», «Хозяйствен-
ная деятельность и развитие терри-
торий», «Политика, выборы и пози-
ционирование в СМИ». Предполага-
ется, что участники «Школы мэров» 
смогут поработать с главами реги-
онов и «погрузиться в профессию», 
пройдя стажировку в МФЦ и дру-
гих муниципальных организаци-
ях. В рамках программы также пред-
усмотрены «сквозные треки»: спорт 
и здоровье, эффективные коммуни-
кации и командная работа.

За время обучения слушатели 
должны посетить минимум пять ре-
гионов, сообщили „Ъ“ в РАНХиГС. 
В первом потоке это Сахалин, Став-
ропольский край, Башкирия, Татар-
стан, Москва и Московская область. 
За каждый образовательный модуль 
помимо РАНХиГС отвечают про-
фильные ведомства и госкомпании: 
Минэкономики, Минцифры, Мин-
фин, Минстрой, Минтранс, «Роса-
том», «Сбер», ВЭБ.РФ, Всероссийская 
ассоциация развития МСУ, а также 
АП и платформа «Диалог. Регионы».

Кроме того, обучать местных 
управленцев будут выпускники 
«Школы губернаторов». Напомним, 
что так в экспертных кругах назы-
вают специальную программу раз-
вития кадрового резерва при ВШГУ 
РАНХиГС, участие в которой стало, 
по сути, одним из обязательных ус-
ловий для назначения на пост главы 
региона. Программу курирует вну-
триполитический блок Кремля под 
руководством первого замглавы АП 
Сергея Кириенко.

Как пояснил „Ъ“ замдиректо-
ра ВШГУ РАНХиГС Олег Кондратен-
ко, «Школа мэров» — это «логичное 
продолжение экосистемы подготов-
ки кадров»: «Работа в муниципалите-
тах — новый важный вызов для нас, 
и мы специально серьезно усили-
ли и адаптировали программу под 

данный запрос». А ректор РАНХиГС 
Алексей Комиссаров назвал ключе-
вой задачей нового проекта реализа-
цию «нового, современного и едино-
го образовательного стандарта для 
будущих муниципальных лидеров»: 
«Нужно дать им возможность позна-
комиться с самыми актуальными 
проблемами на местах и способами 
их решения, перенять опыт у дейст-
вующих успешных руководителей, 
среди которых в том числе и выпуск-
ники „Школы губернаторов“». Все 
это «не только даст дополнительный 
импульс к развитию регионов, но 
и сделает муниципальную службу 
еще более привлекательной для мо-
лодежи», надеется ректор.

Создание «Школы мэров» логич-
но, особенно после того, как показа-
ла свою эффективность «Школа гу-
бернаторов», считает политконсуль-
тант Евгений Минченко: «Это про-
должение идеи АП и Сергея Кири-
енко по созданию системы кадрово-
го резерва — довольно продвинутой, 
эшелонированной, начиная от верх-
них позиций и заканчивая муници-
пальным уровнем». Тот факт, что кан-
дидатов на обучение отбирают губер-
наторы, эксперт тоже считает ожи-
даемым: «По сути дела, сейчас МСУ 
встраивают в так называемую еди-
ную систему публичной власти. Поэ-
тому очевидно, что туда идут учиться 
мэры, лояльные к губернаторам,— 
так система сейчас „заточена“».

«Понятной» эту инициативу счи-
тает и политолог Александр Кынев: 
«После того как начали готовить гу-
бернаторов, довольно логичная 
история, что таким же образом мож-
но готовить мэров». Но главными бе-
дами МСУ сегодня являются отсутст-
вие финансовых ресурсов для испол-
нения полномочий и «крайне высо-
кая текучка: редкий глава муници-
палитета работает больше двух лет», 
а эти проблемы одной лишь подго-
товкой кадров не решить, добавля-
ет эксперт.

Сабина Адлейба,  
корсеть „Ъ“

Мэры пошли в школу
„Ъ“ узнал подробности новой программы подготовки  
муниципальных кадров

Судьям не рекомендовано разме-
щать в сети информацию, касающу-
юся нерассмотренных судебных дел, 
вступать в общение по поводу дел, 
которые могут оказаться в их произ-
водстве, комментировать чужие дела 
или даже просто давать юридические 
рекомендации. Им следует также 
проявлять «сдержанность и осторож-
ность» при формировании круга об-
щения в сети, а также вступая в тема-
тические группы: недопустимо учас-
тие в сообществах с неприемлемым 
с точки зрения этики и морали кон-
тентом, подчеркивается в документе. 
Ведь нахождение в подобных груп-
пах может быть интерпретировано 
как одобрение той смысловой на-
грузки, которая прямо или косвенно 
связана с публикациями. Ну и, нако-
нец, если судья становится объектом 
оскорблений и издевательств, ему не 
следует «вступать в переписку и обсу-

ждение по вопросам критики, прово-
кационным вопросам» в отношении 
как себя, так и коллег.

По словам председателя комис-
сии Совета судей по этике Ирины 
Решетниковой, при разработке до-
кумента учитывался зарубежный 
опыт, а также «Руководящие принци-
пы использования соцсетей судья-
ми», подготовленные ООН. Во время 
обсуждения проекта от судей и экс-
пертов поступило более 200 замеча-
ний. Самым дискутируемым оказа-
лось название документа: должны 
ли это быть правила, стандарты или 
рекомендации (в итоге останови-
лись на последнем варианте). Пред-
лагалось также исключить из доку-
мента пункт, в котором говорится 
о реакции на оскорбительные заме-
чания. В итоге его все-таки оставили, 
но алгоритм действий в подобном 
случае подробно раскрывать не ста-
ли, так как это во многом зависит от 
конкретной ситуации.

Еще один набор правил, кото-
рый вынесен на утверждение Сове-
та судей, касается посетителей су-
дов: речь идет о типовых правилах 
пребывания там граждан. Работа 
над этим документом ведется с 2018 
года, рассказал „Ъ“ председатель ко-
миссии по вопросам статуса судей 
Эдуард Ермаков. Поначалу предпо-
лагалось, что правила утвердит Ми-
нюст (и туда даже передали разрабо-
танный Советом судей проект доку-
мента), однако там пришли к выводу, 
что это все-таки прерогатива судей-
ского сообщества. По словам госпо-
дина Ермакова, новые правила со-
держат исчерпывающий перечень 
документов, по которым можно бу-
дет пройти в суд, а также предусма-
тривают меры по обеспечению без-
опасности участников процесса.

Судья отметил, что главная зада-
ча правил — минимизировать ус-
мотрение сотрудника, осуществля-
ющего допуск в суд. Поэтому, напри-

мер, приставы не смогут спраши-
вать у посетителей, с какой целью 
они идут в суд. Кроме того, отсутст-
вие аккредитации у представителя 
СМИ не сможет считаться основани-
ем для отказа в его допуске на засе-
дание. Свободным будет также вход 
слушателей на открытые процессы. 
А вот требования к внешнему виду 
посетителей сохранятся.

Напомним, что сейчас в суды 
не пускают людей в пляжной об-
уви, шортах или в коротких юбках, 
а мордовского адвоката Сергея На-
умова в 2017 году даже лишили ста-
туса за то, что он пришел на процесс 
в бандане и шортах. Как следует из 
нынешнего проекта, в суд также не 
будут пускать людей «в одежде и об-
уви, имеющих надписи и рисун-
ки, оскорбляющие человеческое 
достоинство или свидетельствую-
щие о явном неуважении к общест-
ву и суду».

Анастасия Корня

Этика судейской жизни

«Единая Россия» (ЕР) провела 
во вторник в Нижнем Новгороде 
вторую из трех панельных дискус-
сий, приуроченных к предстояще-
му партийному съезду. По ходу 
мероприятия, получившего на-
звание «Верю в Россию», партий-
цы, общественники и рядовые 
россияне представили свои дово-
ды в пользу несомненной уверен-
ности в завтрашнем дне. Аргу-
ментов за это нашлось немало, 
но самым упоминаемым стало 
народное единство.

Цикл дискуссий в преддверии за-
планированного на 17 декабря съе-
зда ЕР, приуроченного к старту пре-
зидентской кампании, единороссы 
открыли 28 ноября в Ростовской об-
ласти. В тот день партийцы и при-
глашенные выступили под лозун-
гом «Горжусь Россией» и перечисли-
ли поводы для гордости за страну 
и государство. «Кто-то гордится мас-
штабом и красотой нашей страны, 
кто-то — ее славным историческим 
прошлым, кто-то — подвигом наших 
ребят в зоне специальной военной 
операции, кто-то гордится чистотой 
и твердостью нашей веры… Но са-
мая главная наша гордость — наш на-
род»,— указывал тогда ведущий, зам-
пред думской фракции ЕР Евгений 
Ревенко.

Причины верить в будущее, как 
оказалось, тоже коренятся неподале-
ку. «Почему мы верим в свою страну, 
ее успех? — рассуждал ведущий ни-
жегородской дискуссии, еще один 
зампред думской фракции ЕР Анд-
рей Исаев.— Первый ответ подска-
зывает само место, где мы сегодня со-
брались,— Дом народного единства. 
Единство народа всегда, при любых 
обстоятельствах спасало нашу страну 
и выводило ее на лучший путь».

Хозяева площадки, выступившие 
первыми, разделили такой подход 
и тоже сделали акцент на глубокой 
смысловой наполненности подве-
домственных территорий. Так, пол-
пред президента в Приволжском фе-
деральном округе Игорь Комаров 
подчеркнул, что тема «Верю в Россию» 
«органична для округа», посколь-
ку его регионы «объединяют значи-
тельную часть жителей и экономи-
ческого потенциала нашей большой 
страны». «Огромная честь, что для та-
кой замечательной темы была вы-
брана именно Нижегородская об-
ласть! — радовался губернатор Глеб 
Никитин.— Это абсолютно справед-
ливо. Это не наша заслуга, а заслуга 
наших предков, потому что уверен-
ность — это про будущее, но будущее 
и вера в него невозможна без прош-
лого, без истории и без настоящего».

Вера в Россию, как и вера в России, 
была всегда, даже в самые тяжелые 
времена, продолжил исторический 
экскурс секретарь генсовета ЕР Ан-
дрей Турчак. А вот уверенность в за-
втрашнем дне — это уже результат 
работы президента РФ и его коман-
ды, заверил он: «Уверенность возни-
кает тогда, когда человек имеет воз-
можность жить, а не выживать, ког-
да закрыты базовые человеческие 
потребности и созданы условия для 

удовлетворения новых». Обеспечен-
ные интересы и поступательное раз-
витие страны — главные составляю-
щие «чувства уверенности» граждан, 
потому «Единая Россия» непременно 
продолжит работу в этом направле-
нии, пообещал господин Турчак.

В деталях это поступательное раз-
витие описали приглашенные до-
кладчики из числа не обременен-
ных властью граждан. «Ядерный 
щит — это гарант мирного неба над 
головой, уверенность нашего народа 
в безопасности и в процветании в бу-
дущем»,— указывал саровский мате-
матик Роман Королев. «Я верю в Рос-
сию безграничных возможностей… 
Сейчас создаются возможности, что-
бы люди с инвалидностью были за-
интересованы в трудоустройстве, 
а работодатели в найме таких сотруд-
ников»,— отмечала общественница 
Екатерина Новикова. «В Татарстане 
мы производим столько продоволь-
ствия, что можем экспортировать 
его не только в соседние регионы, 
но и за рубеж, а наша страна — пер-
вая в мире по производству зерно-
вых»,— продолжал глава птицевод-
ческого комплекса Сергей Андреев. 
«Дорожные проекты, которые сейчас 
реализуются в нашей стране, позво-
ляют жителям обрести комфорт, до-
полнительно развиваться, познавать 
страну»,— вдохновлял собравшихся 
дорожник Андрей Василенко. Попут-
но все ораторы благодарили прези-
дента и ЕР за их работу.

Весьма органично в череде этих 
победных выступлений смотрелись 
даже отдельные недостатки, подме-
ченные сельским врачом Дарьей Ве-
ниной, которая посетовала на веч-
но растущие требования к медицин-
ской документации. «Было бы здоро-
во оптимизировать этот перечень, 
чтобы мы тратили свое время не на 
бумаги, а на работу с пациентами»,— 
попросила она единороссов, предва-
рительно не забыв поблагодарить их 
же за программу «Земский доктор» 
и обустройство местных больниц. 
«Ваш наказ партия принимает в ра-
боту: будем работать над тем, чтобы 
сократить ненужный документообо-
рот»,— пообещал отважной девушке 
депутат Андрей Исаев.

К слову, депутатская работа тоже 
оказалась в числе составляющих уве-
ренности в завтрашнем дне. О ней, 
предваряя доклады отраслевиков, 
подробно рассказал лидер фракции 
ЕР в Госдуме Владимир Васильев: 
«С подачи президента подняли роль 
парламента по отношению к прави-
тельству, на сегодня у нас было пять 
правительственных часов, и на ка-
ждом был серьезнейший разговор». 
«Наши депутаты и министры учат-
ся,— добавил депутат.— И потом мы 
вместе, одной командой выходим 
и к КПРФ, и к ЛДПР, и к „Новым лю-
дям“, которые иногда… Ну их мы по-
нять тоже можем, у них свой жанр».

Подробнее о подготовке к «за-
втрашнему дню» единороссы погово-
рят на заключительной предсъездов-
ской дискуссии в Москве, темой кото-
рой станет будущее страны.

Григорий Лейба

Единороссы 
укрепились в вере
Партийцы обсудили поводы для 
уверенности в настоящем и будущем

Владимиру Путину нравится 
желание современной молодежи 
возрождать лучшие практики 
прошлого ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

с1
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Как стало известно „Ъ“, вынесен первый 
приговор за неотражение внезапного на-
падения вооруженных сил Украины (ВСУ) 
на территорию России. В результате ра-
кетного обстрела погибли 7 военнослу-
жащих и было уничтожено 15 единиц раз-
личной техники. Оба фигуранта из числа 
российских офицеров получили по четы-
ре года заключения, в лишении их званий 
суд обвинению отказал.

2-й Западный окружной военный суд (Мо-
сква) рассмотрел в закрытом для СМИ режи-
ме уголовное дело в отношении подполков-
ника Анатолия Бондарева и майора Дмитрия 
Дмитракова. Военным следственным управ-
лением СКР по Западному военному округу 
офицеры обвинялись в совершении преступ-
ления, предусмотренного ч. 2 ст. 340 УК РФ (на-
рушение правил боевого дежурства по отра-
жению внезапного нападения на территорию 
РФ). Согласно информации, размещенной на 
официальном сайте суда, по уголовному делу, 
переданному судье в конце августа этого года, 
было проведено всего шесть заседаний, при-
чем одно посвящено избранию подсудимым 
меры пресечения в виде ареста.

Вынося приговор, судья признал вину Ана-
толия Бондарева и Дмитрия Дмитракова дока-
занной, но не стал применять к ним всю пол-
ноту санкций, заложенных в ст. 340 УК РФ. По 
данным источников „Ъ“, вместо предусмо-
тренного статьей десятилетнего заключения 
в колонии строгого режима фигуранты полу-
чили по четыре года. Более полутора лет из 
срока они уже отбыли, находясь под следст-
вием и судом, а потому вскоре могут претен-
довать на условно-досрочное освобождение 
(УДО). Правда, для начала фигуранты, не при-
знающие своей вины, попытаются обжало-
вать приговор в апелляционной инстанции, 
сообщил „Ъ“ адвокат одного из них, отказав-
шийся обсуждать как подробности самого 

дела, так и события, происходившие за закры-
тыми дверями суда.

При этом источник „Ъ“ добавил, что под-
судимым удалось не только избежать макси-
мального срока, но и дополнительного нака-
зания в виде лишения офицерских званий. 
Таким образом, отбыв наказание или выйдя 
по УДО, они вполне могут вернуться в воору-
женные силы России.

Атака ВСУ, ставшая предметом вначале 
расследования, а потом и судебного разбира-
тельства, произошла еще в апреле 2022 года. 
Тогда со стороны Харьковской области Укра-
ины, предположительно, ракетами «Точка-У» 
был нанесен удар по складу боеприпасов 
и технике, находящимся в районе села Ста-
рая Нелидовка Белгородской области. В ре-
зультате взрывов и пожара погибли 7 россий-
ских военнослужащих и были ранены еще 
43. Пятнадцать единиц техники было полно-
стью уничтожено, а еще три десятка серьез-
но повреждено. Ущерб в связи с длительной 
эксплуатацией автотехники составил всего 
90 млн руб.

Как отмечают источники „Ъ“, данное рас-
следование стало первым, но далеко не по-
следним. По их словам, по каждому прилету 
со стороны Украины возбуждаются уголов-
ные дела о терроризме (ст. 205 УК РФ), кото-
рые затем становятся эпизодами в масштаб-
ном расследовании главного следственного 
управления СКР, ведущемся с 2014 года в свя-
зи с событиями в Донбассе. Если ракеты и бес-
пилотники не были сбиты или подавлены 
силами военнослужащих, в отношении по-
следних военными следственными органа-
ми СКР проводится расследование о возмож-
но допущенной халатности (ст. 293 УК РФ). 
Источники утверждают, что пока о подозре-
ваемых и обвиняемых по таким делам они 
не слышали.

Николай Сергеев, Юрий Сенаторов

Прилет в четыре года
Вынесен первый приговор офицерам,  
не предотвратившим нападение Украины  
на Россию

В Замоскворецком районном 
суде Москвы начались прения 
сторон по резонансному уго-
ловному делу о растрате в ПАО 
«Банк „Югра“» 23,6 млрд руб. 
Прокурор уже попросила при-
знать фигурантов расследо-
вания — бывших владельца 
банка Алексея Хотина, прези-
дента кредитного учреждения 
Алексея Нефедова, председа-
теля правления Дмитрия Ши-
ляева и директора столичного 
филиала «Югры» Нину Черно-
ву — виновными и приговорить 
на сроки от девяти лет до де-
вяти лет и десяти месяцев за-
ключения в колониях обще-
го режима. В свою очередь, 
потерпевшая сторона в лице 
Агентства по страхованию 
вкладов (АСВ) требует взы-
скать с подсудимых всю сум-
му ущерба. Последним, оче-
видно, предстоит еще одно 
разбирательство.

Прокурора Надежду Тихоно-
ву находившиеся под стражей 
Алексей Хотин и Алексей Нефе-
дов (их арестовали за нарушение 
режима домашних арестов) слу-
шали, сидя в остекленном «ак-
вариуме». Их предполагаемые 
подельники располагались за 
столом вместе с адвокатами.

По версии гособвинителя, 
растратить (ч. 4 ст. 160 УК РФ) 
средства «Югры» Алексей Хотин 
решил еще весной 2014 года. 
Для реализации плана он при-
влек к делу тогдашних руково-
дителей банка Нефедова, Шиля-
ева и Чернову, согласившихся 
выполнять все указания бене-
фициара, чтобы «улучшить соб-
ственное материальное поло-
жение». Впоследствии, считает 
прокурор, владелец банка рас-
пределил роли между участни-
ками преступной группы.

На себя он взял «разработ-
ку плана и способов хищения», 
которыми стали выдача невоз-
вратных кредитов и «обеспече-
ние одобрения кредитных до-
говоров советом директоров 
банка и его кредитным комите-
том». Алексей Нефедов, по замы-
слу организатора, должен был 
отвечать за поступление заявок 
на кредиты со стороны трех под-
контрольных предполагаемым 
злоумышленникам компаний: 
ООО «Капстрой», ООО «Восток» 
и ООО «Мултановское». Он же 
был обязан контролировать по-
рядок подписания документов 
их руководителями, которые, 
как посчитали следователи ГСУ 
СКР, не были осведомлены о про-
тивоправных намерениях участ-
ников преступной группы.

В свою очередь, Дмитрий Ши-
ляев должен был следить за под-
писанием договоров поручи-
тельства и залога заемщиками, 
заодно подменяя ликвидное иму-
щество на неликвид. А глава мос-
ковского филиала «Югры» Нина 
Чернова обязалась готовить все 
те же сомнительные сделки, но 
на уровне своего учреждения.

Таким образом, посчитало 
обвинение, владельцу «Югры» 

и его руководителям удалось 
с 2014 по 2017 год оформить на 
подконтрольные ООО несколь-
ко десятков договоров в рублях, 
долларах и евро. После чего их 
номинальные руководители за-
ключали фиктивные догово-
ры поставки товара или оказа-
ния услуг с другими фирмами. 
Кредиты, считает прокурор Ти-
хонова, направлялись владель-
цем банка на финансирование 
собственных бизнес-проектов 
в сфере недвижимости, добычи 
и транспортировки нефти, а так-
же на «рефинансирование зай-
мов», полученных в других кре-
дитных организациях. При этом 
часть средств выводилась на под-
контрольные подсудимым ком-
пании за границу.

Благодаря этим операци-
ям, по версии следствия, бан-
ку «Югра» был причинен ущерб 
в размере 23 млрд 627 млн руб. 
Впрочем, сейчас расследуется 
еще одно дело о хищениях из 
банка, в котором ущерб превы-
шает уже 200 млрд руб.

Касаясь отношения подсуди-
мых к предъявленному обвине-
нию, прокурор напомнила, что 
никто из них вины не признал. 
При этом подсудимые утвер-
ждали, что и преступной груп-
пы никогда не было, поскольку 
ее предполагаемые участники 
лишь выполняли свои служеб-

ные обязанности. А большин-
ство заемщиков своевременно 
расплачивались по кредитам, 
но полностью это сделать не смо-
гли, поскольку помешал отзыв 
лицензии у «Югры» 28 июля 2017 
года. Кстати, эту версию частич-
но подтверждали и ряд вкладчи-
ков банка, утверждавших, что до 
начала процедуры банкротства 
Алексей Хотин «возвращал им 
деньги». Поэтому они «не склон-
ны были винить его в растрате». 
Да и ущерб по делу, отмечали 
они, был погашен третьими ли-
цами, добровольно перечислив-
шими 17 млрд руб. АСВ.

В свою очередь, госпожа Тихо-
нова отметила, что вина подсуди-
мых подтверждается исследован-
ными в суде материалами дела, 
результатами экспертиз и пока-
заниями свидетелей обвинения. 
А те утверждали, что большая 
часть полученных обществами 
«Капстрой», «Восток» и «Мулта-
новское» кредитов были ничем 
не обеспечены, поскольку боль-
шинство залоговых договоров 
носило формальный характер.

Назвав «исследованные судом 
доказательства обвинения допу-
стимыми, достоверными и до-
статочными», прокурор попроси-
ла судью Ольгу Багрову признать 
всех подсудимых виновными 
в растрате, назначив бывшему 
бенефициару «Югры» Алексею 

Хотину девять лет и десять меся-
цев колонии общего режима. Для 
бывшего президента банка Алек-
сея Нефедова и предправления 
Дмитрия Шиляева гособвини-
тель запросила девять лет и шесть 
месяцев и девять лет и три меся-
ца заключения соответственно. 
Меньше всех, считает обвинение, 
должна отсидеть Нина Чернова — 
девять лет общего режима.

Одновременно прокуратура 
запросила для каждого из под-
судимых штраф в размере 1 млн 
руб. Надзор считает, что, выно-
ся приговор, суд должен удов-
летворить и иск, заявленный 
АСВ на 23,6 млрд руб. Для обес-
печения претензий суд аресто-
вал десятки структур, аффили-
рованных с Алексеем Хотиным, 
которым принадлежат офисные 
комплексы «Красный богатырь», 
Cherry Tower, торговые центры 
«Горбушкин двор» и «Филион», 
технопарк «Синтез» и ряд других. 
Алексей Хотин и его отец Юрий 
долгое время считались одними 
из крупнейших владельцев ком-
мерческой недвижимости в сто-
лице: им принадлежало около 40 
объектов в Москве общей площа-
дью 2,1 млн кв. м.

С учетом того что интересы 
обвиняемых представляют 15 ад-
вокатов, прения сторон могут за-
нять еще несколько дней.

Алексей Соковнин

Алексею Хотину  
рассчитали обвинение
Экс-владелец «Югры» может получить девять лет,  
а потом снова предстать перед судом за хищения

В Перми начался процесс по делу о рас-
трате 195 млн руб., выделенных заво-
ду «Протон-ПМ» (подведомственный 
«Роскосмосу»), занимающемуся произ-
водством ракетных двигателей. Подсуди-
мыми проходят экс-директор предпри-
ятия Дмитрий Щенятский, его бывший 
заместитель Валерий Голдобин, а также 
бывшие и действующие сотрудники ООО 
«ИКФ „Солвер“» (Воронеж) Радислав 
Бирбраер, Елена Рогатова и Павел Сали-
ков. По версии следствия, при поставке 
линии термообработки вместо оборудо-
вания европейского производителя за-
вод по завышенной цене получил более 
дешевое и менее эффективное китай-
ское. Своей вины никто из подсудимых 
не признал. По словам Дмитрия Щенят-
ского, оборудование исправно работает 
уже пять лет.

В начале судебного заседания гособви-
нитель Сергей Бусов представил на обозре-
ние суда документ за подписью замруково-
дителя службы безопасности ГК «Роскосмос» 
под грифом «для служебного пользования». 
Автор документа считает, что ряд информа-
ции, которая имеется в материалах дела, «не 
подлежит публикации в СМИ». Речь идет 
о персональных данных сотрудников, кото-
рые работают в госкорпорации, договорах, 
заключенных АО «Протон-ПМ» с контраген-
тами, и ряде других сведений. При этом го-
собвинитель отдельно отметил, что в мате-
риалах дела нет информации, содержащей 
государственную тайну, поэтому ходатайст-
вовать о рассмотрении дела в закрытом засе-
дании он пока не намерен.

Защитники подсудимых выразили недоу-
мение по поводу происходящего. Так, адвокат 
Дмитрия Щенятского Сергей Юрош указал, 
что документ адресован не суду, а является 
внутренней перепиской между сотрудника-
ми «Роскосмоса». По его мнению, ограниче-
ний в публикации материалов о процессе для 
СМИ быть не может. Коллегу поддержал ад-
вокат Владимир Давыдов. «Разбираясь с этим 
вопросом, мы должны руководствоваться за-
коном,— сказал он.— Есть закон о персональ-
ных данных, есть УПК, есть закон о гостайне, 
где все эти моменты детально регламентиро-
ваны. А сейчас оглашается какой-то документ, 
который непонятно каким образом в системе 
правового регулирования определяет права 
и обязанности прессы».

В свою очередь, представители СМИ сооб-
щили суду, что часть информации, которую 
«Роскосмос» считает «не подлежащей публи-
кации», уже давно опубликована и находит-
ся в открытом доступе, в том числе и в виде 
судебных актов. Подсудимые высказались за 
открытое рассмотрение дела. В итоге судья Та-
тьяна Хаснуллина обратила внимание сотруд-
ников СМИ «на пожелания» госкорпорации 
и отметила, что процесс является открытым, 
а ходатайства о переходе в закрытое заседа-
ние будут рассмотрены при их поступлении.

Как указывается в обвинительном заклю-
чении, растрата более 195 млн руб. средств АО 
«Протон-ПМ» и ГК «Роскосмос» была соверше-
на в составе организованной группы. Следст-
вие полагает, что ее организаторами являют-
ся Дмитрий Щенятский, возглавлявший в то 
время «Протон-ПМ», и генконструктор ООО 
«ИКФ „Солвер“» Радислав Бирбраер. К совер-

шению преступления, по материалам дела, 
они привлекли замдиректора Валерия Голдо-
бина, а также руководителей «Солвера» Елену 
Рогатову и Павла Саликова.

АО «Протон-ПМ» входит в интегрирован-
ную структуру АО «НПО „Энергомаш“» ГК 
«Роскосмос». Предприятие изготавливает 
жидкостные двигатели для ракет-носителей 
различного назначения. Помимо этого, «Про-
тон-ПМ» участвует в производстве ГТЭС «Урал» 
и оказывает услуги по испытаниям газотур-
бинных установок. Финансовые показатели 
не раскрываются.

По версии гособвинения, схема соверше-
ния хищений была следующей. Господин 
Щенятский, зная, что предприятие через 
«Роскосмос» получит средства на модерни-
зацию производства, решил похитить часть 
выделяемой суммы. В 2015 году «Протон-ПМ» 
объявил конкурс на поставку линии термо-
обработки, для участия в которой по догово-
ренности с директором завода заявился «Сол-
вер». Предприятие предложило поставить 
оборудование одного из европейских про-
изводителей за сумму, значительно меньше 
максимальной закупочной цены контрак-
та, снизив ее с 285 млн до 209 млн руб. При 
этом устойчивых деловых связей, а также ди-
лерского соглашения с производителем ООО 
не имело. По мнению следствия, реально осу-
ществлять поставку фирма не собиралась.

После подписания контракта специали-
сты «Протона-ПМ» назвали ряд дополнитель-
ных требований к поставщику по характе-
ристикам оборудования, что привело к его 
удорожанию. В итоге предполагаемые участ-
ники преступной группы решили поставить 
линию производства одной из китайских 
компаний. Подыскав нужного производите-
ля, ООО «Солвер» направило письмо на перм-
ский завод, где, по материалам дела, предло-
жило внести изменения в контракт, указав 
ложные сведения о возможностях оборудо-
вания. В итоге предложение было принято, 
в том числе и в части сдвига сроков исполне-
ния контракта. Представители оборонного 
завода и воронежской фирмы дважды езди-
ли в КНР на предприятие-производитель, по 
итогам одного из визитов они подписали лож-
ные документы, что оборудование соответст-
вует требованиям заказчика. При этом ки-
тайские бизнесмены не были осведомлены 
о преступных намерениях фигурантов, отме-
чается в деле.

В итоге цена линии термообработки по 
условиям контракта составила 195,8 млн 
руб., а ее фактическая стоимость чуть меньше 
86 млн руб. По данным следствия, поставка 
оборудования с заведомо худшими характе-
ристиками привела к проблемам с качеством 
изделий, которые изготавливались с его ис-
пользованием. Полученные деньги, по дан-
ным следствия, «Солвер» потратил на собст-
венные нужды, а часть средств была передана 
компаниям, которые в то время контролиро-
вал Радислав Бирбраер.

Все подсудимые заявили, что не признают 
своей вины. «Я не понимаю, в чем здесь хище-
ние, которое предполагает безвозмездное изъ-
ятие имущества? — возмущался Дмитрий Ще-
нятский.— Оборудование работает уже пять 
лет. Почему при расчете ущерба из его суммы 
не вычли стоимость поставленной линии?»

Дмитрий Астахов, Пермь

Суд раскрыл тайны 
«Роскосмоса»
Начался процесс по делу о хищении средств 
завода «Протон-ПМ»

Саратовский областной суд рассмотрит уголовное дело о пыт-
ках заключенных в областной туберкулезной больнице №1 ре-
гионального УФСИН (ОТБ-1). На скамье подсудимых окажутся 
восемь человек, из которых лишь двое являлись должностны-
ми лицами ФСИН, остальные отбывали наказание. Самый вы-
сокопоставленный из обвиняемых — экс-руководитель ОТБ-1 
Павел Гаценко. Именно ему вменяют в вину организацию из-
насилований спецконтингента. Защита от комментариев от-
казывается. В суде отмечают, что дело могут рассмотреть 
в закрытом режиме.

Уголовное дело о пытках заключенных в ФКУ «Областная тубер-
кулезная больница №1 УФСИН по Саратовской области» поступило 
в суд для рассмотрения по существу. Согласно данным с сайта суда, 
председательствовать на процессе судья Светлана Гоголева будет 
единолично, сведения об инкриминируемых статьях и защитни-
ках пока не опубликованы. 

На скамье подсудимых окажутся восемь человек: бывший руко-
водитель ОТБ-1 Павел Гаценко, экс-начальник отдела безопасности 
Сергей Мальцев, бывшие заключенные Сергей Линкевич и Виктор 
Шеянов, которые работали в учреждении санитарами, а также осу-
жденные Сергей Ананьев, Александр Крайнов, Ильдар Мухаметзя-
нов и Виталий Янин. 

Ранее сообщалось, что главным следственным управлением СКР 
Сергей Мальцев и Павел Гаценко обвиняются в организации насиль-
ственных действий сексуального характера (ч. 3 ст. 33 и п. «а» ч. 2 ст. 132 
УК РФ) и превышении должностных полномочий (ст. 286 УК РФ). 

Сергей Линкевич и Виктор Шеянов предстанут перед судом по 
обвинению в насильственных действиях сексуального характе-
ра, которые сопровождались угрозой убийства (п. «а», п. «б» ч. 2 
ст. 132 УК РФ). 

Виталий Янин и Сергей Ананьев также обвиняются по ст. 132 УК 
РФ. В пресс-службе Саратовского областного суда уточнили „Ъ“, что 

из-за статей о сексуальном насилии процесс может оказаться закры-
тым для СМИ.

Факты пыток в ОТБ-1 вскрылись в октябре 2021 года, когда видеоза-
писи из архива ФСИН опубликовал проект Gulagu.net, позже Минюст 
РФ признал его основателя Владимира Осечкина иностранным аген-
том. Ранее господин Осечкин, проживающий сейчас во Франции, был 
объявлен в розыск за предполагаемое мошенничество (ст. 159 УК РФ). 

По перечисленным фактам СУ СКР по Саратовской области возбу-
дило пять уголовных дел о насильственных действиях сексуального 
характера и превышении должностных полномочий. Впоследствии 
материалы забрал центральный аппарат следственного ведомства.

На фоне скандала свои посты оставили директор ФСИН Алек-
сандр Калашников, руководитель регионального управления ве-
домства Алексей Федотов и его первый заместитель Дмитрий Язы-
кин. Лишился должности и руководитель областного управления 
Министерства юстиции Максим Колесников. Прокурор региона 
Сергей Филипенко получил строгий выговор, но должность сохра-
нил, тогда как его заместитель Павел Мельник был уволен. Позже го-
сподин Мельник возглавил управление Минюста по региону.

Публикация пыточного архива также привела к изменениям 
в законодательстве. Так, в статью о принуждении к даче показаний 
(ст. 302 УК РФ) помимо правоохранителей был введен новый субъект 
преступления — «другое лицо», действующее в интересах следовате-
лей или силовиков или с их «молчаливого согласия». А ст. 286 УК РФ 
была дополнена ч. 4, в которой речь идет как раз о пытках.

Адвокат экс-руководителя ОТБ-1 Павла Гаценко Алексей Коман-
диров отказался комментировать обвинительное заключение, ут-
вержденное Генпрокуратурой, сообщив, что пока не готов публич-
но излагать линию защиты. Представитель четверых потерпевших 
Снежана Мунтян в беседе с „Ъ“ уточнила, что пока не ознакомилась 
со всеми 167 томами уголовного дела.

Никита Маркелов, Саратов

167 томов насилия
Дело о пытках заключенных в саратовской больнице  
рассмотрят в закрытом режиме

Сторонники Алексея Хотина (на фото) рассчитывают, что возмещение ущерба по делу  
третьими лицами отразится на приговоре  ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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В начале недели президент Владимир 
Путин предложил «подготовить и при-
нять» решения «об амнистии некоторых 
категорий женщин». Это произошло по-
сле встречи главы государства с членами 
Совета по правам человека. Тем не менее 
ни президент, ни члены совета пока не 
уточнили, какие именно статьи нужно 
выдвигать на амнистию. При этом ФСИН 
на фоне специальной военной операции 
перестала публиковать статистику о ко-
личестве заключенных, и неизвестно, ка-
кое количество человек может попасть 
под амнистию. „Ъ“ обсудил с экспертами 
возможные условия амнистии и выяснил, 
кого могут освободить в первую очередь.

В понедельник, 4 декабря, члены Совета 
по развитию гражданского общества и пра-
вам человека (СПЧ) в режиме видеоконфе-
ренции встретились с президентом Влади-
миром Путиным. Тогда же правозащитница, 
журналистка Ева Меркачева подняла вопрос 
об условиях заключения женщин, лишен-
ных свободы: «Много говорится про то, что 
нужно поддержать желание женщин рожать. 
Но если рожает заключенная (в следствен-
ном изоляторе.— „Ъ“), то ее возвращают из 
больницы в СИЗО через два часа. У нас были 
такие прецеденты, буквально недавно в Мо-
скве произошел: женщина родила, через 
два часа ее отправили в СИЗО, она восстано-
виться не смогла. Ребенка оставили при этом 
в больнице, она его не видела много-много 
дней. Получается, что маленький человек во-
обще с мамой не общается первые важные 
не только часы, но и дни». Схожая ситуация 
и в колониях: «Если женщина находится там 
с ребенком (это возможно до достижения ре-
бенком трех лет.— „Ъ“) и ребенок заболел, то 
ребенка забирают и увозят в больницу, где 
он может быть и месяц, и больше. Маму вме-
сте с ним не кладут, а все потому, что конвоя 
нет, а без конвоя отказываются этих женщин 
класть. То есть, получается, наказывают та-
ким образом общество и государство вот этих 
несчастных детей».

Госпожа Меркачева попросила главу го-
сударства помиловать женщин с детьми, от-
бывающих наказание за ненасильственные 

преступления, а также всех женщин, впер-
вые осужденных за такие преступления, «по 
делам которых нет потерпевших или те не 
против их освобождения». «Я уверена, что 
этот шаг милосердия со стороны государст-
ва многое изменит для всей страны»,— за-
ключила журналистка.

«Что касается женщин в местах лишения 
свободы, примеры, которые вы привели, 
убедительные,— согласился Владимир Пу-
тин.— И думаю, что надо подготовить и при-
нять соответствующие решения, в том числе 
и по амнистии некоторых категорий жен-
щин, которые находятся в местах лишения 
свободы». Глава СПЧ Валерий Фадеев уточ-
нил, что пока «никаких сроков и планов нет», 
но «идея (амнистии.— „Ъ“) находится на обсу-
ждении». По его словам, «основной вопрос — 
как смягчить положение осужденных за не-
тяжкие преступления женщин с детьми».

В беседе с „Ъ“ Ева Меркачева пояснила, 
что обращалась к президенту с просьбой 
о помиловании таких женщин, так как «ре-
шение о помиловании принимается главой 
государства самостоятельно, а решение об 
амнистии принимает уже Госдума». Тем не 
менее правозащитница не исключает воз-
можности одновременного помилования 
женщин и проведения амнистии — и сама 
«надеется именно на нее».

• По данным ФСИН, на 31 января 2023 года 
в уголовно-исполнительной системе содержа-
лось 433 006 человек. Тогда же сообщалось, что 
при женских колониях действуют 13 домов ре-
бенка. Более свежей статистики в открытых 
источниках нет, данные о гендерном составе 
заключенных и их преступлениях не публику-
ются на сайте службы после 2021 года. На за-
прос „Ъ“ о количестве женщин с детьми в коло-
ниях и о готовности к амнистии ФСИН опера-
тивно не ответила.
Госпожа Меркачева заявила „Ъ“, что «за 

решеткой» сейчас находится «около 45 тыс. 
женщин». По ее мнению, амнистия могла 
бы коснуться примерно 25 тыс. заключен-
ных: «В первую очередь это женщины, ко-
торые содержатся в колониях вместе с деть-
ми, а также женщины, которых дети ждут 
на свободе. Вторая категория — женщины, 

которые впервые попали за решетку за не-
насильственные преступления».

Некоторое представление о количестве 
заключенных женщин можно получить, из-
учив сведения о вынесенных приговорах, 
говорит управляющий партнер коллегии 
адвокатов Pen & Paper Алексей Добрынин. 
«По всем составам преступлений в 2022 году 
было осуждено почти 85 тыс. женщин, из ко-
торых примерно 4,5 тыс. были беременны 
или имели детей в возрасте до трех лет,— рас-
сказал он „Ъ“.— Наиболее распространен-
ные преступления небольшой тяжести, ко-
торые совершают женщины,— неуплата али-
ментов, кража, оборот наркотиков без цели 
сбыта, фиктивная регистрация иностранцев 
по месту жительства». Комментируя предло-
жение об амнистии, господин Добрынин за-
метил: при проработке законопроекта необ-
ходимо учитывать, систематически ли зани-
мается осужденная преступной деятельнос-
тью. «Законодательство должно изменяться 
в сторону более широкого применения нака-
заний, не связанных с изоляцией от общест-
ва,— добавил адвокат.— В этом случае даже 
в отношении осужденных женщин, имею-
щих детей, могут исполняться приговоры 
и реализовываться уголовная ответствен-
ность, но женщины не лишатся возможно-
сти полноценно воспитывать ребенка».

Консорциум женских неправительствен-
ных объединений отметил, что в диалоге Евы 
Меркачевой и Владимира Путина не были 
указаны конкретные статьи УК, поэтому об 
условиях амнистии «можно только порассу-
ждать». «Скорее всего, имелись в виду пре-
ступления небольшой тяжести со сроками 
наказаний до трех лет,— предполагают в кон-
сорциуме.— Государство действительно мо-
жет прийти к мысли, что женщин нужно осво-
бодить, чтобы они демографию повышали».

Исследовательница из проекта «Женский 
срок» (изучает проблемы женщин-заключен-
ных) Саша Граф подтверждает, что актуаль-
ной статистики по заключенным «нет уже 
несколько лет», но по прошлым годам мож-
но предположить, что женщин «приблизи-
тельно 30 тыс. в колониях и еще какое-то ко-
личество в СИЗО». Матерей с детьми до трех 

лет в колониях приблизительно 300–350 че-
ловек, предполагает исследовательница, 
а вот данных о беременных в СИЗО и коло-
ниях нет вообще. Госпожа Граф отмечает, 
что заключенные женщины могли бы пере-
дать ребенка в детский дом, но предпочита-
ют оставлять их с собой в колонии. Чтобы по-
сле освобождения забрать ребенка из детдо-
ма, необходимо «выполнить целый ряд ус-
ловий, например наличие работы или соб-
ственного жилья, которые после заключе-
ния непросто реализовать без поддержки». 
По ее мнению, именно таких женщин и мо-
жет коснуться амнистия в первую очередь: 
«У нас следующий год — Год семьи. Плюс во-
прос о том, гуманно ли отправлять за решет-
ку беременных женщин и женщин с малень-
кими детьми, давно обсуждается и хорошо 
укладывается в патриархальную повестку».

При этом исследовательница считает не-
обходимым обсудить вопрос об амнистии 
для женщин, «которые сидят в результате 
обороны после домашнего насилия». Напом-
ним, в начале декабря Консорциум женских 
неправительственных объединений и соци-
олог Светлана Жучкова представили доклад 
о правоприменении ч. 1–3 ст. 111 УК РФ (при-
чинение тяжкого вреда здоровью, где потер-
певшие остались живы). Анализ приговоров, 
вынесенных в 2011–2022 годах, показал: 79% 
женщин, применивших насилие к мужчи-
нам, пояснили суду, что пытались защитить-
ся. И в 43% таких случаев суд действительно 
признал поведение потерпевшего мужчины 
противоправным, а в 16% — аморальным (см. 
„Ъ“ от 1 декабря). «Тут нужна в принципе дру-
гая квалификация. Как и для уголовных ста-
тей о наркотиках, по которым женщин часто 
подставляют»,— уверена госпожа Граф. Впро-
чем, исследовательница считает, что в услови-
ях «обвинительного уклона» судопроизводст-
ва «трудно реализовывать амнистию, которая 
бы отвечала конкретным задачам». «Нужно, 
чтобы изначально было верно определено: 
тяжкое или нетяжкое, насильственное или 
ненасильственное преступление соверши-
ла женщина,— считает Саша Граф.— Сама по 
себе амнистия, если она произойдет, позво-
лит выпустить какое-то количество женщин 

из колоний, но это будет довольно хаотично. 
Но, конечно, лучше так, чем никак».

«По тем критериям, которые сейчас об-
суждают, под амнистию не попадут женщи-
ны, осужденные за превышение самооборо-
ны, которые спасались от домашнего наси-
лия, так как это уже „тяжелые“ статьи. Поэто-
му так нужен закон о домашнем насилии»,— 
говорит директор благотворительного фон-
да «Протяни руку» (занимается помощью за-
ключенным женщинам) Наталья Костина. По 
ее данным, детей в колониях вместе с мате-
рями должно быть чуть меньше 300 — «и эта 
амнистия, если она дойдет до логичного за-
вершения, будет именно амнистией в поль-
зу детей». Также она добавляет, что «практи-
чески у каждой женщины есть ребенок на 
воле», так что более массовая амнистия мо-
гла бы помочь и им. Впрочем, госпожа Кости-
на видит позитивные изменения уже сейчас: 
по ее словам, все больше женщин с детьми 
до 14 лет освобождаются по 82-й статье УК РФ 
(отсрочка отбывания наказания).

Отдельно эксперт задается вопросом, 
«куда пойдут все эти женщины» после ам-
нистии: «Что выйдут — это хорошо. Но надо 
подумать, что им дальше делать, как налажи-
вать свою жизнь и жизнь ребенка на воле, где 
жить и работать. Нужно разработать систему 
поддержки и помощи для них».

Глава думского комитета по делам семьи 
Нина Останина (КПРФ) сообщила „Ъ“, что 
точно поддержит проект амнистии, если та-
ковой будет вынесен на рассмотрение Госду-
мы: «В последний раз амнистия была в 2015 
году, поэтому пора для новой уже настала. 
Женщин с детьми, тем более отбывающих 
наказание за ненасильственные преступле-
ния, нужно освобождать в первую очередь». 
Госпожа Останина уверена, что самого факта 
«перемещения в колонию» для большинства 
женщин достаточно для раскаяния и осозна-
ния вины, а их дальнейшее пребывание в ко-
лонии только подрывает социальные навы-
ки и здоровье: «Чем меньше женщины прове-
дут времени в заключении, тем быстрее смо-
гут вернуться к нормальной жизни и воспи-
тывать своих детей».

Полина Ячменникова

Помилуй мать
Какой может быть амнистия для женщин

Госдума намерена резко уже-
сточить штрафы за отказ пу-
стить в квартиру или дом со-
трудников газовых служб. Сей-
час гражданам за это грозит 
штраф в 1–2 тыс. руб., но приня-
тые вчера в первом чтении по-
правки увеличивают эту сумму до 
5–10 тыс. руб. Юрлицам же в слу-
чае повторных нарушений грозит 
до 2 млн руб. Такие же штрафы 
придется заплатить тем, кто не 
пустит в дом современных трубо-
чистов — специалистов по «со-
держанию дымовых и вентиляци-
онных каналов». Авторы попра-
вок утверждают, что 70% взры-
вов бытового газа происходят 
из-за «неработающих домовых 
вентиляционных каналов». Впро-
чем, при обсуждении законопро-
екта ряд депутатов напомнили, 
что граждане могут не пускать га-
зовиков из страха стать жертва-
ми мошенников.

Проект поправок к КоАП РФ в июле 
2023 года внесла в Госдуму группа чле-
нов Совета федерации, включая Анд-
рея Кутепова и Ахмата Салпагаро-
ва. Основные нововведения касают-
ся ст. 9.23 кодекса, которая посвяще-
на нарушениям «правил обеспече-
ния безопасного использования и со-

держания» газового оборудования. 
За отказ пускать в квартиру или дом 
специалиста газовой службы авторы 
предлагают штрафовать граждан на 
5–10 тыс. руб. (сейчас 1–2 тыс.), долж-
ностных лиц — до 100 тыс. руб. (сей-
час до 20 тыс.), а юрлиц — на сумму до 
500 тыс. руб. (сейчас до 100 тыс.). В слу-
чае повторных нарушений сенато-

ры предлагают взимать с граждан до 
25 тыс. руб., а c юрлиц — до 2 млн руб. 
(сейчас соответственно до 5 тыс. и до 
200 тыс. руб.). Также к газовикам пред-
ложено фактически приравнять сов-
ременных трубочистов, которые «вы-
полняют работы… в целях надлежа-
щего содержания дымовых и венти-
ляционных каналов в многоквартир-
ных домах».

Авторы законопроекта ссыла-
ются на прошлогоднюю статисти-

ку от «Газпром межрегионгаза». По 
данным компании, в жилых домах 
и квартирах зафиксировано 166 про-
исшествий с газовым оборудовани-
ем, в результате которых пострада-
ли 315 человек, а еще 93 гражданина 
скончались. В 70% случаев, утвержда-
ют сенаторы, причиной инцидентов 
стало «отсутствие достаточной вен-
тиляции помещений, в основном 
из-за неработающих домовых вен-
тиляционных каналов».

Пояснительная записка напоми-
нает, что ст. 9.23 появилась в КоАП 
РФ в  2016 году после совещаний 
с президентом Владимиром Пути-
ным и правительством РФ. Но «ана-
лиз правоприменительной практи-
ки… не выявил существенного поло-
жительного эффекта» от ее примене-
ния — по мнению авторов, действу-
ющие сейчас санкции «не выполня-
ют своей превентивной меры». Так-
же сенаторы отмечают негативный 
эффект от упразднения системы го-
сконтроля технического состояния 
систем газоснабжения в многоквар-
тирных домах.

На вчерашних слушаниях в Гос-
думе сенатор Салпагаров сообщил 
о «систематических авариях», при-
чиной которых является «неудовлет-
ворительное техническое состояние 

газового оборудования, дымовых 
и вентиляционных каналов». Он так-
же дал понять, что в Минэнерго РФ 
и МЧС РФ жалуются на «недостаточ-
ную ответственность» граждан, что 
и приводит «к участившимся слу-
чаям взрывов газа». Однако депутат 
Александр Аксененко (СРЗП) напом-
нил о «трагедии в Новосибирске» (ве-
роятно, имея в виду взрыв газа в фев-
рале 2023 года в пятиэтажном доме, 
когда после обрушения двух подъ-
ездов погибли 15 человек). По его 
словам, там «жители пускали лже-
газовиков в квартиры» (после взры-
ва были арестованы двое граждан, 
представлявшихся сотрудниками 
газовой компании). «Ваш проект на-
правлен на то, что людей будут за это 
(отказ в допуске мошенников в квар-
тиры.— „Ъ“) штрафовать»,— посе-
товал депутат. А его коллега Сергей 
Леонов (ЛДПР) не понял, кто будет 
фиксировать подобные нарушения: 
«Если это Госжилинспекция, то она 
и так перегружена, от них не добь-
ешься ничего».

В ответ Ахмат Салпагаров напом-
нил, что в мае 2023 года правительст-
во РФ издало постановление №859, 
обязующее управляющие компа-
нии нанимать только специализи-
рованные организации, в том числе 

для слежения за вентиляционными 
каналами и дымоходами в домах. 
«Лжегазовики как раз и ликвидиру-
ются»,— добавил он, отметив, что 
«штрафование будет происходить 
в существующем порядке».

Депутат Ярослав Нилов (ЛДПР) 
предложил ко второму чтению 
убрать из проекта повышенные 
штрафы для граждан. «Ведь это 
в основном пожилые люди, кото-
рые боятся пускать (незнакомцев.— 
„Ъ“) в квартиры. Они не просто так 
не пускают, они уже стали жертвами 
жулья»,— рассудил депутат. Его под-
держал содокладчик, член комите-
та Госдумы по госстроительству и за-
конодательству Александр Тетер-
динко (ЕР). По его словам, штрафы 
для граждан были одним из замеча-
ний комитета, которые учтут ко вто-
рому чтению поправок: «Будем вни-
мательно смотреть. Там, где есть воз-
можность, штрафы увеличивать не 
будем». О том, что предлагаемое по-
правками усиление ответственно-
сти требует обоснования, сказано 
и в отзыве правительства РФ, подпи-
санном вице-премьером Дмитрием 
Григоренко. Проект был принят Гос-
думой в первом чтении, на поправки 
отводится месяц.

Александр Воронов

К газовым плитам подключают новые штрафы
Госдума требует пускать в квартиры трубочистов

Госдума во вторник единогласно приня-
ла в первом чтении законопроект, рас-
ширяющий полномочия регионов по ог-
раничению продажи алкоголя в заведе-
ниях, расположенных в многоквартир-
ных домах. Многие депутаты восприня-
ли этот вопрос близко к сердцу и во вре-
мя бурного обсуждения говорили об ак-
туальности инициативы, хотя и сомнева-
лись в ее реализации. Коммунисты же 
требовали от правительства отменить 
мораторий на проверки бизнеса, а в иде-
але и вовсе вернуть госмонополию на 
алкоголь, но понимания не встретили.

Законопроект был внесен в Думу 13 ноя-
бря группой депутатов разных фракций и се-
наторов. Он дает регионам право запрещать 
продажу пива, сидра и других алкогольных 
напитков в мини-кафе, которые в народе 
прозвали «наливайками». Также власти смо-
гут ограничивать время продажи такой про-
дукции в точках общепита, расположенных 
в многоквартирных домах и на прилегаю-
щих к ним территориях. Заодно проект за-
прещает давать алкогольным напиткам на-
звания, вводящие потребителя в заблужде-
ние относительно состава, количества, сро-
ка годности и целебных свойств продукта.

Ранее Дума предоставила регионам воз-
можность запрещать продажу крепкого алко-
голя в общепите (ею воспользовались только 

Чечня и Ингушетия), но этого оказалось мало, 
посетовал спикер палаты Вячеслав Володин: 
«Надо признать, что принятые меры были не-
полными и недостаточно эффективными. По-
этому наш профильный комитет, депутаты 
Госдумы подготовили поправки. С просьбой 
об их принятии к нам обратились наши изби-
ратели, граждане, потому что до сегодняшне-
го дня этот вопрос не урегулирован». По сло-
вам господина Володина, сначала по этому 
вопросу возникло «недопонимание» с колле-
гами из правительства, считавшими, что дей-
ствующих норм достаточно. «Но, как жизнь 
показывает, это не так. В многоквартирных 
домах „наливайки“ продолжают свою работу. 
И, как видите, управы на них до сегодняшне-
го дня нет,— сокрушался спикер.— Регионы 
не могут влиять на эти проблемы, у них нет 
действенных рычагов, хотя переданы полно-
мочия и по площади, и по ограничениям, осо-
бенно на крепкий алкоголь. Но при этом оста-
лись ряд тем, которые требуют рассмотрения. 
Это время работы „наливаек“, а также контр-
оль за так называемыми псевдокафе, потому 
что днем в многоквартирных домах работают 
магазины, а вечером — псевдокафе».

Председатель комитета Думы по экономпо-
литике и соавтор законопроекта Максим То-
пилин («Единая Россия») рассказал, что вопро-
сом занималась созданная в мае по инициати-
ве спикера рабочая группа, куда вошли пред-

ставители всех фракций, многих думских 
комитетов, правительства, Генпрокуратуры 
и регионов. После массового отравления лю-
дей «Мистером Сидром» в июне депутаты, по 
словам господина Топилина, «расширили па-
литру своего рассмотрения». Он подчеркнул, 
что более 60 регионов прислали отзывы на за-
конопроект, и все они положительные.

Затем свои вопросы авторам задали депу-
таты. Ренат Сулейманов (КПРФ) заметил, что 
главная проблема — в контроле за реализа-
цией принятых мер, и спросил, не планиро-
вали ли соавторы усилить ответственность 
за несоблюдение запретов. Максим Топи-
лин обнадежил коллегу, заявив, что рабочая 
группа не сворачивает свою деятельность 
и готова к обсуждению изменений в Адми-
нистративный и Уголовный кодексы.

Ярослав Нилов (ЛДПР) рассказал, что об-
щавшиеся с ним в регионе жители, обеспо-
коенные существованием «наливаек», сом-
невались, что местные депутаты пойдут на 
ужесточение. Господин Топилин в ответ на-
помнил, что с просьбами о принятии попра-
вок обращались в том числе и заксобрания 
субъектов, хотя действительно «есть разные 
точки зрения о реализации этого закона» 
и «есть ситуации, когда это связано с празд-
нованием различных праздников, Нового 
года, и здесь надо быть очень гибкими». Но 
члены рабочей группы будут мониторить 

практику регионов по реализации новых 
полномочий, заверил депутат.

«У меня во дворе рядом с силовой под-
станцией поставили „наливайку“ и магазин 
„Красное и белое“,— поделился личным опы-
том Николай Коломейцев (КПРФ).— Я вышел 
на прокурора, который говорит: слушай, пре-
зидент две недели назад продлил мораторий 
на все контроли. У каждой „наливайки“ есть 
фамилия, имя, отчество учредителя, и это не-
простые люди, а возможно, и наши коллеги 
из муниципалитетов». «Я думаю, таким про-
курорам, которые ссылаются на президента, 
нужно бить по рукам!» — поддержал товари-
ща Михаил Матвеев (КПРФ). «Готово ли прави-
тельство снять мораторий на все, что связано 
со здоровьем, с производством вот этих всех 
напитков разных?» — включился в разговор 
еще один коммунист Алексей Куринный.

Присутствовавший на заседании замми-
нистра финансов Алексей Сазанов пояснил, 
что на совещании в правительстве было при-
нято решение продлить мораторий на 2024 
год, кроме случаев, когда они проводятся 
по согласованию с прокуратурой. А сейчас 
уточняются критерии, в каких случаях мож-
но будет обратиться в прокуратуру с прось-
бой о проверке.

«А не думало ли правительство о вводе 
монополии на производство и продажу ал-
когольных напитков? — задал новый вектор 

дискуссии Виктор Соболев (КПРФ).— Со вре-
мен Киевской Руси — Московское царство, 
Российская империя и Советский Союз — 
была монополия государства на производ-
ство и продажу алкоголя. И все вопросы бу-
дут сняты мгновенно!» Господин Сазанов, 
однако, подобные планы отверг и дал тому 
объяснение: «Все ваши примеры правиль-
ные, но в те времена казна пополнялась за 
счет прибыли, которая зарабатывалась мо-
нополией, а сейчас — за счет НДС и акцизов. 
Соответственно, потребности в монополии 
нет». Кроме того, замминистра обратил вни-
мание, что в законопроекте нет термина «на-
ливайки»: «Давайте обособим их от добросо-
вестных предприятий общепита, куда люди 
приходят на романтический ужин. И имен-
но для „наливаек“ будем вводить дополни-
тельные требования и ограничения».

Вячеслав Володин назвал идею Минфина 
конструктивной и предложил оформить ее 
в виде поправок ко второму чтению. Затем 
он попросил полпреда правительства в Думе 
Александра Синенко обозначить позицию 
кабмина в целом. Явно не ожидавший этого 
вопроса господин Синенко ответил кратко, 
но безупречно: «Здоровье нации — это при-
оритет деятельности правительства». После 
этого за законопроект проголосовали 383 де-
путата, против и воздержавшихся не было.

Ксения Веретенникова

Утром — деньги, вечером — рюмки
Депутаты одобрили поправки об ограничении работы «наливаек»

Газовики смогут пройти 
в дом под угрозой штрафа  
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА
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мировая политика
Белый дом 
спешит 
на помощь
Администрация США 
пытается убедить Конгресс 
срочно поддержать Киев, 
чтобы избежать катастрофы

У администрации США почти закончились деньги 
на поддержку Украины. Демократическое боль-
шинство в Сенате пообещало в ближайшее время 
вынести на голосование запрос президента Джо 
Байдена на $106 млрд, из которых $61 млрд дол-
жен пойти Киеву. Гарантии, что он будет одобрен, 
нет. Еще менее вероятно, что документ быстро 
пройдет контролируемую республиканцами Пала-
ту представителей. В Белом доме уверяют, что без 
срочного выделения Украине средств на военные 
нужды произойдет «катастрофа». По словам чинов-
ников, деньги нужны не в конце нынешнего или на-
чале следующего года, а прямо сейчас.

Спикер Госдепартамента США Мэттью Миллер за-
явил, что выделенные для финансирования Украины 
деньги почти «исчерпаны»: Вашингтон потратил уже 
более 97% ранее одобренных средств. По его словам, 
Конгресс должен «как можно быстрее» согласовать за-
прошенный президентом Джо Байденом пакет допол-
нительного финансирования национальной безопас-
ности на $106 млрд, из которых $61 млрд должен быть 
выделен Украине. Помощник главы Белого дома по на-
циональной безопасности Джейк Салливан, со своей 
стороны, предупредил, что дальнейшее промедление 
вынудит США прекратить поставки вооружений Киеву. 
За несколько дней до этого координатор по стратегиче-
ским коммуникациям Совета национальной безопасно-
сти Джон Кирби уточнил, что у законодателей есть вре-
мя «примерно до конца года», после чего поддерживать 
Киев «станет очень трудно».

Правда, как следует из отправленного директором ад-
министративно-бюджетного управления Белого дома 
Шаландой Янг письма в Конгресс, времени до конца 
года у Вашингтона, возможно, и нет. Она отметила, что 
у администрации президента «нет волшебного горшоч-
ка с деньгами» и «время почти на исходе». Госпожа Янг 
уточнила: если на счетах Пентагона еще лежит около 3% 
остатков для финансирования Киева, то в распоряже-
нии Госдепартамента на эти цели не осталось и доллара. 
По ее словам, Конгресс должен действовать «немедлен-
но», иначе случится «катастрофа».

На Капитолийском холме уже несколько месяцев пы-
таются согласовать финансирование для Украины и ра-
нее выражали надежду, что вопрос удастся решить до Ро-
ждества, 25 декабря. Однако сейчас уверенности в этом 
ни у кого нет, а потому существует риск отсрочки реше-
ния. При этом Шаланда Янг предупредила, что «это не 
проблема следующего года». «Время помочь демократи-
ческой Украине в борьбе с российской агрессией наста-
ло прямо сейчас»,— заключила чиновница.

Демократы в Сенате опасения коллег из администра-
ции разделяют и пытаются форсировать события. Так, 
лидер демократического большинства в верхней палате 
Конгресса Чак Шумер задумал провести первое голосо-
вание по запросу господина Байдена уже 6 декабря. При 
этом вероятность того, что законопроект успешно прой-
дет Сенат, невелика, поскольку господин Шумер решил 
действовать несмотря на то, что переговоры с республи-
канцами, пытающимися увязать помощь Украине с мас-
штабной иммиграционной реформой, зашли в тупик.

Как пояснил один из переговорщиков, сенатор-демо-
крат Крис Мерфи, крайне правые республиканцы тре-
буют, «по сути, закрыть границу» с Мексикой в обмен на 
поддержку финансирования для Украины. Он посето-
вал, что демократы и так идут навстречу консерваторам, 
тогда как те наотрез отказываются от компромиссов. 
В частности, в запрошенные Джо Байденом $106 млрд 
выходят и $14 млрд на финансирование безопасно-
сти южной границы США, однако части республикан-
цев этого кажется мало. В Демократической партии по-
яснили, что республиканцы фактически предлагают за 
две-три недели провести масштабную двухпартийную 
иммиграционную реформу, которую не удавалось согла-
совать последние лет сорок. Это означало бы уступить 
конкурентам по всем пунктам, взаимен получив только 
согласие профинансировать Украину.

Как бы то ни было, но если в ближайшее время за-
конопроект о финансировании Украины, куда также 
включены средства на южную границу, помощь Изра-
илю и союзникам США в Индо-Тихоокеанском регионе, 
пройдет Сенат, то Белому дому придется столкнуться 
с еще более скептично настроенной по отношению к Ки-
еву Палатой представителей. Собственно, позиция груп-
пы республиканцев из нижней палаты Конгресса факти-
чески и стала причиной столь серьезного промедления.

Другое дело, что еще на прошлой неделе спикер Пала-
ты представителей Майк Джонсон неожиданно заявил, 
что лично он «уверен и оптимистичен» в отношении 
перспектив одобрения Конгрессом дополнительной по-
мощи Украине. «Конечно, мы не можем позволить Вла-
димиру Путину (президенту РФ.— „Ъ“) пройти маршем 
по Европе. Мы понимаем необходимость выделения по-
мощи»,— сказал господин Джонсон, при этом принад-
лежащий к группе скептиков и настаивающий на из-
менении политики безопасности на границах США. 
Примечательно, что, признав необходимость помочь 
Киеву, он поставил этот пункт только на третье место 
в списке приоритетов после приграничного вопроса 
и поддержки Израиля.

В отчаянной попытке повлиять на республиканцев 
демократы решили привлечь к процессу президента Ук-
раины Владимира Зеленского. Как рассказал Чак Шу-
мер, он пригласил украинского лидера выступить по 
видеосвязи перед законодателями на закрытом бри-
финге накануне голосования по законопроекту в Сена-
те. По словам демократа, господин Зеленский лично рас-
скажет, что «именно поставлено на карту». Помогать ему 
в вопросах морального воздействия на республиканцев 
будут госсекретарь США Энтони Блинкен, глава Пента-
гона Ллойд Остин и другие высокопоставленные чинов-
ники администрации.

Между тем, пока в Вашингтоне спорят о дальнейшей 
помощи Киеву, в Москве пресс-секретарь президен-
та РФ Дмитрий Песков заявляет, что российская эконо-
мика «адаптировалась к условиям специальной воен-
ной операции и обеспечивает необходимый режим для 
(ее.— „Ъ“) продолжения». Господин Песков также назвал 
Украину «бездонной бочкой», в которой ее союзникам 
«становится все тяжелее палить деньги».

Алексей Забродин

Виктор Орбан пугает ЕС Украиной
Убедить венгерского премьера смягчить позицию попробует Эмманюэль Макрон

За неделю с небольшим до самми-
та лидеров Евросоюза объедине-
нию так и не удается прийти к общему 
знаменателю относительно судьбы 
украинской заявки на членство в ЕС 
и средств на поддержку Киева. При-
чиной тому — уже по традиции — не-
примиримая позиция венгерского 
премьера Виктора Орбана. На этой 
неделе он написал уже второе письмо 
президенту Евросовета Шарлю Ми-
шелю, в котором настоятельно реко-
мендовал не включать в повестку во-
прос о начале переговоров о приеме 
в ЕС Киева, чтобы не обрекать саммит 
14–15 декабря на заведомый провал. 
Впрочем, некоторые в Европе все еще 
не теряют надежды на возможность 
компромисса. Так, по данным изда-
ния Politico, уговорить господина Ор-
бана сменить гнев на милость попыта-
ется президент Франции Эмманюэль 
Макрон, пригласивший венгерского 
лидера в Париж.

Любитель эпистолярного 
жанра
Виктор Орбан никогда не скрывал, что 
не относится как к сторонникам воен-
ной и финансовой помощи Украине, так 
и к числу тех, кто жаждет видеть Киев 
в составе Евросоюза. Еще в конце ноября 
в письме к главе Евросовета Шарлю Ми-
шелю венгерский премьер открыто по-
обещал не дать Брюсселю осуществить 
планы по дальнейшей помощи Украине 
и ее приему в ЕС до тех пор, пока лидеры 
объединения не проведут «стратегиче-
скую дискуссию» касательно политики 
по отношению к Киеву (см. „Ъ“ от 27 но-
ября). А 1 декабря он выступил с идеей 
подумать о том, чтобы заключить с Кие-
вом соглашение о стратегическом парт-
нерстве на пять-десять лет и лишь по-
том решать, как быть дальше (см. „Ъ“ от 
2 декабря).

В Брюсселе господина Орбана выслу-
шали, но, очевидно, не услышали, что 
заставило его удвоить усилия. 4 декабря, 
ровно за десять дней до саммита лиде-
ров Евросоюза, глава венгерского прави-
тельства отправил Шарлю Мишелю уже 
второе письмо, где призвал снять реше-

ние касательно открытия переговоров 
о присоединении Украины с повестки 
саммита 14–15 декабря. По его мнению, 
на встрече также не стоит принимать ре-
шение и по новому бюджету, который 
включает €50 млрд на экономическую 
поддержку Киева.

«Я убедительно прошу вас не предла-
гать Европейскому совету принять ре-
шение по этим вопросам в декабре, по-
скольку очевидное отсутствие консенсуса 
неизбежно приведет к провалу. Европей-
ский совет должен избежать этого контр-
продуктивного сценария ради единства, 
нашего самого важного актива»,— резю-
мировал тот, кто, собственно, чаще всех 
его и подрывал.

Напомним, еще 8 ноября Еврокомис-
сия рекомендовала начать перегово-
ры о вступлении в ЕС Украины и заодно 
Молдавии, высоко оценив прогресс Ки-
ева в реформах, необходимых для соот-
ветствия высоким стандартам объедине-
ния. Такая оценка не вызвала сомнений 
ни у кого из членов ЕС, кроме Венгрии, 
посчитавшей заслуги Киева как мини-
мум спорными.

«Ни одно из условий не соблюдено»,— 
подчеркнул на этой неделе один из сорат-
ников господина Орбана, госсекретарь 
Венгрии по публичной дипломатии и свя-
зям Золтан Ковач, опровергая утвержде-
ния о готовности Киева к началу евроин-
теграции. И добавил, что Еврокомиссия 
в своих решениях исходит из собствен-
ных идей, а не из «реальности на местах».

А реальность, по мнению Будапеш-
та, достаточно мрачная. «В стране идет 
война, 20% территории оккупировано... 
В стране нет работающих демократиче-
ских институтов... В Украине идет чист-
ка... Как вообще можно говорить о том, 
что Украина готова к переговорам о всту-
плении?» — задался вопросом госпо-
дин Ковач, находящийся на этой неделе 
в Брюсселе в рамках подготовки к предсе-
дательству Венгрии в Европейском сове-
те во второй половине 2024 года.

Дело принципа
Многие в Европе считают, что, блоки-
руя выделение еврофинансов Украине 
и прилюдно заявляя о неготовности Кие-

ва к евроинтеграции, Будапешт, по сути, 
открыто шантажирует Брюссель, рассчи-
тывая получить взамен за сговорчивость 
причитающиеся Венгрии деньги из ев-
ропейских фондов. Еще год назад Евро-
комиссия заморозила около €22 млрд из 
Фонда сплочения ЕС для Будапешта на 
том основании, что правительство стра-
ны нарушает независимость судебной 
системы, академические свободы, пра-
ва ЛГБТ-сообщества и постоянно встав-
ляет палки в колеса миграционной по-
литике ЕС, и пообещала, что этих денег 
Будапешт не увидит до тех пор, пока 
не исправится. 

В мае венгерское правительство при-
ступило к судебной реформе, и с осени 
из Брюсселя стали то и дело раздаваться 
сигналы, что на фоне демонстрируемо-
го прогресса часть средств вскоре будет 
разморожена. На прошлой неделе один 
из представителей ЕК отметил, что в об-
ласти судебных реформ многое уже сде-
лано, предположив, что в ближайшие не-
дели Будапешт может получить первый 
транш в размере €500 млн.

Однако если Еврокомиссия стала пода-
вать сигналы о смягчении политики в от-
ношении Венгрии, то Будапешт, напро-
тив, только ужесточил свою позицию. По 
признанию ряда европейских диплома-
тов, похоже, что украинская тема переста-
ла быть для Виктора Орбана просто пред-
метом размена, став вопросом принципа.

Это недвусмысленно подтвердил все 
тот же господин Ковач. «Наша позиция по 
Украине, наша позиция по пересмотру 
многолетних финансовых рамок и мно-
гим другим вопросам остается неизмен-
ной независимо от того, что происходит 
с фондами (для Венгрии.— „Ъ“)»,— отме-
тил венгерский политик. И назвал «извра-
щенной логикой» все спекуляции о том, 
что Будапешт можно заставить изменить 
свою политическую позицию «только по-
тому, что они (ЕС.— „Ъ“) обещают деньги».

Энтузиасты компромиссов
Несмотря на, казалось бы, патовую ситу-
ацию, в Европе нашлись и те, кто пред-
почел не терять оптимизма и попытать-
ся уговорить Виктора Орбана отыграть 
назад, не обрекая саммит ЕС на провал. 

В их числе, по данным издания Politico, 
оказался французский президент Эмма-
нюэль Макрон, для поиска компромисса 
пригласивший венгерского лидера в Па-
риж. По сведениям французского изда-
ния Le Point, их встреча пройдет 7 декаб-
ря. «Есть определенный оптимизм в том, 
что мы сможем достичь соглашения»,— 
отметил один из французских диплома-
тов Politico, повторив укоренившуюся 
в Брюсселе версию о том, что несговор-
чивость венгров по Украине — это так-
тический ход в расчете получить от ЕС 
больше денег.

Премьер-министр Венгрии прав в том, 
что сейчас нет смысла даже говорить 
о начале переговоров о приеме Украины: 
Киев не соответствует копенгагенским 
критериям, и ни Украина, ни сам Евросо-
юз не готовы к этому в обозримом буду-
щем, а в идеале до 2035 года, заметил „Ъ“ 
руководитель отдела по внешней полити-
ке газеты Magyar Nemzet Габор Штир. «Од-
нако мы также знаем, что политика — это 
искусство сделок и компромиссов, и для 
Венгрии было бы важно разблокировать 
субсидии ЕС, а для Брюсселя было бы важ-
но сохранить хотя бы видимость единст-
ва и сохранить поддержку Украины»,— 
признал он.

Не опускать руки и искать взаимопри-
емлемое решение в преддверии самми-
та лидеров ЕС помимо господина Макро-
на решил и Шарль Мишель. На прошлой 
неделе глава Евросовета съездил в Буда-
пешт на встречу с Виктором Орбаном, на 
этой же неделе он решил провести до-
полнительные консультации с лидерами 
стран ЕС о том, как быть с украинским 
вопросом и венгерской особой позици-
ей. Причем для этого господин Мишель, 
по данным Politico, даже решился на 
день раньше запланированного поки-
нуть другое крайне важное мероприя-
тие — саммит ЕС—Китай, который прой-
дет в Пекине 7–8 декабря. Как пояснили 
собеседники издания, вернуться в Брюс-
сель один из руководителей ЕС решил-
ся в том числе и потому, что в Китае у ев-
ропейцев нет защищенной телефонной 
линии, а предоставлять Пекину возмож-
ность прослушки в ЕС не захотели.

Наталия Портякова

Конвенция приказала долго ждать
Иран просят не тянуть с ратификацией главного документа  
о статусе Каспийского моря

В Москве 5 декабря прошла встреча 
глав МИД Азербайджана, Ирана, Ка-
захстана, России и Туркмении. Встре-
ча министров прикаспийских госу-
дарств не решила главный вопрос, 
касающийся Конвенции о правовом 
статусе Каспийского моря. Ее подпи-
сание в 2018 году стало прорывом, 
но в силу ключевой документ все еще 
не вступил.

Министр иностранных дел России 
Сергей Лавров принимал коллег из при-
каспийских стран в особняке МИД РФ на 
Спиридоновке. С туркменским, азербайд-
жанским и иранским министрами он при 
этом провел отдельные двусторонние 
встречи. С главой МИД Ирана Хосейном 
Амир-Абдоллахианом господин Лавров 
даже подписал декларацию о средствах 
противодействия и компенсирования 
негативных последствий санкций. Сто-
роны уверены, что документ поможет им 
в борьбе с многочисленными ограниче-
ниями, в разное время, но в большом ко-
личестве введенными в отношении двух 
государств.

Главной темой дня, впрочем, было об-
суждение вопросов сотрудничества при-
каспийской «пятерки». А здесь далеко 
не все гладко, хотя 12 августа 2018 года 
Астана, Ашхабад, Баку, Москва и Тегеран 
сумели совершить невозможное. В ка-
захстанском Актау лидеры пяти стран за-
вершили тогда бесконечную, казалось, 
переговорную эпопею, подписав Кон-
венцию о правовом статусе Каспийско-
го моря. К компромиссу шли больше 
двадцати лет — с 1996 года. Но когда до-
шли, довольно быстро выяснилось, что 
пяти странам предстоит новый перего-
ворный марафон. И длится он уже боль-
ше пяти лет.

Конвенция, включающая такой важ-
ный для Москвы пункт, как неприсутст-
вие на Каспийском море вооруженных 
сил внерегиональных игроков, никак не 
вступит в силу. Чтобы этот ключевой до-
кумент заработал, необходима его рати-
фикация всеми странами-подписантами. 
«Настоящая конвенция вступает в силу 
с даты получения депозитарием пятой 
ратификационной грамоты»,— гласит 
ст. 22 Конвенции о правовом статусе Ка-
спийского моря. На сегодняшний день ее 
не ратифицировал лишь Иран. Тегеран не 
сделал этого потому, что стороны все еще 
не достигли договоренности по вопросу 
установления так называемых прямых 
исходных линий на Каспийском море, 
с помощью которых акватория водоема 
делится между прикаспийской «пятер-
кой». Стремясь как можно скорее подпи-
сать конвенцию, стороны вынесли этот 
вопрос за скобки, о чем говорится в пер-
вой же статье документа. 

«“Прямые исходные линии“ — пря-
мые линии, соединяющие соответствую-

щие точки берегов и образующие исход-
ную линию в местах, где береговая линия 
извилиста или где имеется вдоль берега 
и в непосредственной близости к нему 
цепь островов. Методика установления 
прямых исходных линий определяется 
отдельным соглашением между всеми 
сторонами»,— отмечается в конвенции.

И далее: «Если прибрежное государст-
во имеет конфигурацию побережья, ста-
вящую его в заведомо невыгодное поло-
жение в части установления внутренних 
вод, то данное обстоятельство будет уч-
тено в работе над указанной методикой 
в целях достижения согласия всех пяти 
сторон». Иран с самого начала дал понять, 
что в связи с рельефом береговой линии 
(которая к тому же самая короткая) он на-
ходится в наиболее невыгодном положе-
нии по сравнению с другими странами.

Для решения проблемы через подпи-
сание отдельного соглашения была со-
здана Рабочая группа высокого уровня 
по вопросам Каспийского моря. В сентя-
бре этого года в Туркмении состоялось 
шестое по счету заседание этой группы. 
Сообщалось, что участники встречи со-
гласовали некоторые положения проек-
та «Соглашения о методике определения 
прямых исходных линий на Каспийском 
море». Судя по московской встрече мини-
стров, с тех пор сильно продвинуться не 
удалось.

«Проведено шесть раундов перегово-
ров в рамках Рабочей группы высокого 
уровня с целью выработки финальной 

версии соглашения о методике установ-
ления прямых исходных линий на Ка-
спийском море. Однако необходимо при-
знать, что переговорный процесс с целью 
завершения работы над этим документом 
продвигается медленно, это неудовлетво-
рительно. Надеемся, что седьмое заседа-
ние пройдет в Баку в ближайшее время 
и окажется плодотворным. Предлагаю 
проводить заседания этой рабочей груп-
пы с более краткими временными проме-
жутками — не реже чем один раз в квар-
тал — в одной из прикаспийских стран, 
чтобы мы могли как можно скорее закон-
чить работу над проектом данного согла-
шения»,— заявил на встрече глава МИД 
Ирана Хосейн Амир-Абдоллахиан.

Надо сказать, что гораздо больше вни-
мания иранский министр уделил крити-
ке Израиля за его действия в секторе Газа. 
Он, впрочем, был единственным, кто на 
встрече, посвященной конкретному ре-
гиону и его проблемам, решил высказать-
ся на внерегиональную тему.

Сергей Лавров, констатировав, что со-
трудничество на Каспии «достигло вы-
сокого уровня», отметил, что «требуются 
усилия по повышению качества пятисто-
роннего взаимодействия, укреплению 
его международно-правовых основ». Эту 
ремарку российского министра можно 
было отнести к все еще не вступившей 
в силу конвенции.

Глава МИД Азербайджана Джейхун 
Байрамов можно сказать рубанул спле-
ча: «Сегодня создается солидная договор-

но-правовая база для взаимодействия 
прикаспийских государств. И в этом отно-
шении скорейшее вступление в силу со-
ответствующей конвенции, подписанной 
еще в 2018 году, явившейся результатом 
многолетних переговоров и определив-
шей правовой статус Каспийского моря, 
придало бы дополнительный импульс 
всестороннему развитию сотрудничест-
ва». Из этого заявления, учитывая, что кон-
венцию не ратифицировал только Иран, 
было предельно ясно, кого Азербайджан 
считает главным тормозом развития.

И не только Азербайджан. Глава МИД 
Казахстана Мурат Нуртлеу также назвал 
основной задачей каспийского перего-
ворного процесса вступление в силу Кон-
венции о правовом статусе Каспийского 
моря. Он призвал стороны, то есть Рабо-
чую группу высокого уровня, «проявить 
конструктивизм и найти сбалансирован-
ное решение». 

Кроме того, господин Нуртлеу призвал 
как можно скорее завершить работу над 
«Соглашением о мерах доверия в области 
военной деятельности на Каспийском 
море». По итогам шестого Каспийского 
саммита в 2022 году в Туркмении лиде-
ры «пятерки» высказались за подготовку 
проекта такого договора. Астана явно опа-
сается милитаризации Каспия и открыто 
выражает недовольство тем, что процесс 
разработки соответствующего соглаше-
ния не движется.

«Затягивается исполнение поручения 
глав государств (о подготовке проекта со-
глашения)»,— отметил казахстанский 
министр. «Казахстан исходит из необхо-
димости создания механизма контроля 
над вооружениями на море, который бы 
обеспечивал их баланс и согласованные 
сторонами количественные и качествен-
ные пределы. В целях исключения в буду-
щем гонки вооружений предлагаем опре-
делить и изложить в проекте соглашения 
конкретные и четкие меры доверия»,— 
призвал Мурат Нуртлеу.

Оба вопроса — проблема территори-
альных вод и меры доверия — одна за дру-
гой отражены в итоговом заявлении ми-
нистров. Они согласились «максимально 
увеличить частоту проведения заседа-
ний» Рабочей группы высокого уровня 
по вопросам Каспийского моря и прово-
дить встречи не реже раза в квартал в 2024 
году «с целью скорейшего завершения со-
гласования проекта „Соглашения о мето-
дике установления прямых исходных ли-
ний на Каспийском море“».

Кроме того, министры договорились 
активизировать переговоры по целому 
пакету проектов пятисторонних догово-
ров, первым из которых упомянуто «Со-
глашение о согласованных мерах дове-
рия в области военной деятельности на 
Каспийском море».

Владимир Соловьев

Участники прикаспийской «пятерки» не смогли продвинуться вперед 
по главному вопросу — выработке финальной версии «Соглашения 
о методике установления прямых исходных линий на Каспийском море»  
ФОТО ИГОРЯ ИВАНКО
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Nikkei 225	 32775,82 (–455,45)
РТС	 1066,13 (–10,85)
FTSE 100	 7489,84 (–23,12)

DAX	 16533,11 (+128,35)
DJIA*	 36074,34 (–130,1)
NASDAQ Composite*	 14213,07 (+27,58)

*На 19:53. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 5.12.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 6.12.23
Австралийский доллар	 60,2978
Английский фунт	 115,5036
Белорусский рубль	 28,7344
Гонконгский доллар*	 11,7353

Дирхам ОАЭ	 24,9373
Доллар США	 91,5823
Евро	 99,1340
Индийская рупия**	 10,9821

Казахский тенге**	 19,8518
Канадский доллар	 67,6333
Китайский юань	 12,8073
СДР	 122,0472

Сингапурский доллар	 68,4063
Турецкая лира*	 31,7141
Украинская гривна*	 25,0647
Шведская крона*	 87,9179

Швейцарский франк	 104,8332
Японская иена**	 62,2162
*За 10. **За 100.	

Продукты записывают в партии
Поставщики пытаются заставить ритейлеров подтверждать согласование заказов

Производители продуктов 
ищут новые возможности обя­
зать торговые сети согласовы­
вать заказы, чтобы избежать 
рисков невыполнения конт­
рактов и штрафов. Не добив­
шись от всех сетей исполнения 
этой нормы саморегулирова­
ния, поставщики выступили 
за изменения в законодатель­
стве. Сети же видят в иници­
ативе риски недобросовест­
ной конкуренции со стороны 
производителей и перебоев 
поставок.

Палата поставщиков Межотра-
слевого экспертного совета (объ-
единяет «Союзнапитки», «Союз-
молоко», «Руспродсоюз» и т.  д.) 
предлагает законодательно обя-
зать торговые сети запрашивать 
у поставщиков подтверждение 
заказов. Копия соответствующе-
го письма в Ассоциацию компа-
ний розничной торговли (АКОРТ; 
включает X5 Group, «Магнит», 
«Ленту» и др.) от 5 декабря есть 
у „Ъ“. Как сказано в материалах по-
ставщиков, у семи членов АКОРТ 
обязателен любой заказ, а отказ 
без штрафа возможен только при 
форс-мажоре. По Кодексу добросо-
вестных практик (КДП), говорится 
в письме, заказ согласован только 
после подтверждения от поставщи-
ка. Хотя сети не раз декларировали 
присоединение к КДП, с исполне-
нием нормы есть затруднения, ска-
зано в обращении.

Гендиректор «Infoline-Аналити
ки» Михаил Бурмистров отмечает, 

что согласование заказов — ключе-
вой вопрос в отношениях постав-
щиков и сетей, так как проблемы 
в поставках обострялись сначала 
из-за пандемии, затем — с началом 
военных действий на Украине, ухо-
дом части глобальных компаний 
и ужесточением санкций.

Президент «Союзнапитки» Мак-
сим Новиков указывает, что у мно-
гих сетей заказ считается подтвер-
жденным при отсутствии ответа на 
электронное письмо спустя опре-
деленное время. А производители, 
отмечает он, не всегда могут опера-
тивно перенаправить партии или 
выпустить дополнительный объ-
ем. По словам господина Новико-

ва, дисбаланс особенно ярко про-
является в шоковых ситуациях, 
когда сети стремятся пополнить 
складские запасы.

Исполнительный директор «Ру-
спродсоюза» Дмитрий Востриков 
указывает, что сети могут выстав-
лять штрафы за невыполнение за-
казов за три прошедших года, что 
грозит ущербом даже для крупных 
предприятий. По его словам, кон-
цепция законопроекта, обязыва-
ющего согласовывать заказы, одо-
брена на рабочих группах думской 
фракции «Единой России», поддер-
жана Минсельхозом и Федераль-
ной антимонопольной службой 
(ФАС) и документ может быть вне-

сен в Госдуму в ближайшее время. 
В комитете по аграрным вопро-
сам Госдумы, Минсельхозе, ФАС 
и Минпромторге комментарии не 
предоставили.

Председатель президиума 
АКОРТ Игорь Караваев говорит, 
что согласование каждого зака-
за создаст поводы для недобросо-
вестной конкуренции. Отдельные 
поставщики будут заявлять о бо-
лее низких ценах, а затем — отка-
зываться от поставки, требуя по-
вышения, что грозит локальными 
перебоями с поставками, преду-
преждает он. По словам господи-
на Караваева, спорные ситуации 
с превышением объемов зака-

зов — исключения и разрешаются 
саморегулированием.

В X5 (сети «Пятерочка», «Пере-
кресток») говорят, что их типовой 
договор составлен в соответствии 
с КДП и включает подтвержде-
ние заказа. В «Азбуке вкуса» отме-
тили, что поставщики могут кор-
ректировать объемы заказов при 
обратной связи, но обязанность 
получения подтверждения гро-
зит затягиванием сроков поста-
вок. В «Ленте» обсуждают рабо-
ту по подтвержденным заказам 
с поставщиками.

Источник „Ъ“ среди поставщи-
ков говорит, что сети могут ока-
заться более заинтересованными 
в решении вопроса саморегули-
рованием при угрозе законода-
тельного вмешательства. Испол-
нительный директор «Русбренда» 
Алексей Поповичев указывает, 
что, если такие игроки, как X5, 
внедрили подтверждение заказа, 
у других не должно возникнуть 
проблем. Старший аналитик Газ-
промбанка Марат Ибрагимов от-
мечает, что мера может осложнить 
бизнес ритейлеров, но и повы-
сить конкуренцию за надежных 
поставщиков, а также стимулиро-
вать искать долгосрочных парт-
неров. Хотя господин Бурмистров 
отмечает, что исполнение заказов 
зависит от множества факторов, 
которые невозможно прописать, 
а общие поправки к закону о тор-
говле могут лишь усилить турбу-
лентность на рынке.

Анатолий Костырев
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В этом ноябре — традиционном ме-
сяце распродаж и повышенной на-
грузки, в том числе вредоносной, 
на маркетплейсы — специалисты 
по кибербезопасности обнаружи-
ли в сетях крупных российских ком-
паний необычного «посетителя». По 
данным Qrator Labs, самым распро-
страненным ботом, посещающим 
сайты крупных компаний в этот 
период, стал бот OpenAI — GPTBot, 
впервые проявив такую активность 
в России.

GPTBot был запущен в августе для 
сканирования веб-ресурсов и сбо-
ра открытых данных, которые впо-
следствии американская компания 
будет использовать для улучшения 
своей нашумевшей нейросети Chat-
GPT. И хотя OpenAI закрыла разра-
ботки для России (сайт компании 
в стране недоступен), обходить сто-
роной отечественный сегмент ин-

тернета, как выяснилось, не стала. 
«У ряда крупных интернет-магази-
нов доля обращений GPTBot в массе 
всех бот-запросов в ноябре доходила 
до 90%»,— рассказали в Qrator Labs.

За рубежом с любознательно-
стью GPTBot столкнулись чуть рань-
ше, что повлекло за собой критику 
продукта и компании за несанкци-
онированный сбор данных: органи-
зации и пользователи опасаются об-
учения нейросети на их контенте. 
Не помогли даже публичное объяв-
ление OpenAI о том, что сайт можно 
закрыть для GPTBot, и приложенная 
инструкция, как это сделать. В Рос-
сии бот навредил компаниям ско-
рее через рост и без того высокой на-
грузки на серверы и затратами на 
поддержание работоспособности 
сайтов. Мне на это пожаловались 
в одном из маркетплейсов, хотя офи-
циально ни Ozon, ни Wildberries, ни 
«Яндекс Маркет» комментировать 
ситуацию не стали.

Интерес OpenAI к России объяс-
ним нежеланием упускать русскоя-
зычный сегмент интернета, увере-
ны мои собеседники на IT-рынке. 
Даже если компания не снимет бло-
кировку своих технологий для РФ, ее 
алгоритмами смогут пользоваться 
и в других странах, где русскоязыч-
ная аудитория, по понятным при-
чинам, за последние полтора года 
прибавилась.

Использовать российские ре-
сурсы OpenAI может быть удоб-
но и выгодно. Коллективные иски 
к компании от известных писате-
лей, например Джорджа Р. Р. Марти-
на и Джона Гришэма, уже наделали 
много шума. У российских организа-
ций и пользователей шансов хотя бы 
подать подобную жалобу значитель-
но меньше, не говоря уж о победе 
в споре. Поэтому отечественные от-
крытые данные, уверяют знакомые 
IT-специалисты, неуклонно стано-
вятся частью глобального датасета.

В дальнейшем это может свес-
ти на нет в том числе старания вла-
стей ограничить сбор данных запад-
ными корпорациями — а именно за 
это боролись авторы закона о при-
землении и сторонники блокиров-
ки зарубежных соцсетей из-за их ре-
комендательных алгоритмов. Как 
выяснилось, опасаться надо было 
совсем других продуктов.

Использовать  
российские ресурсы 
OpenAI может быть 
удобно и выгодно: 
риски судебных  
разбирательств 
крайне невелики

Льготная ипотека подмерзает
Выдачи кредитов на новостройки могут сократиться на 20–40%

Выдачи льготных ипотечных креди­
тов на новостройки могут сократиться 
на 20–40% в случае ужесточения требо­
ваний. Среди обсуждаемых изменений 
наиболее чувствительным для рын­
ка выглядит увеличение первоначаль­
ного взноса до 30%. Из текущего пула 
кредитов оно исключило бы три чет­
верти. Впрочем, спрос на льготную 
программу уже снижается из-за преды­
дущих ограничений. Интерес граждан 
переключается на пока не затронутую 
сдерживанием «семейную ипотеку».

Обсуждаемые властями новые меры ох-
лаждения льготного ипотечного кредитова-
ния могут существенно снизить объем сде-
лок, полагают опрошенные „Ъ“ участники 
рынка и эксперты. Накануне «Интерфакс» 
и «Известия» со ссылкой на источники сооб-
щили о планах повысить первоначальный 
взнос по программе до 25–30%.

Также обсуждается снижение предель-
ного размера кредита в основных регионах 
(Москва, Санкт-Петербург, Московская и Ле-
нинградская области) с 12 млн руб. до 6 млн 

руб. и уменьшение на 0,5 п. п. предельной 
величины субсидий, получаемых банками, 
а также запрет заемщикам брать больше од-
ного льготного кредита по работающим сей-
час шести программам. Впрочем, уточняют 
источники „Ъ“ на финансовом рынке, фи-
нальные изменения еще не утверждены. 
В ЦБ подтвердили „Ъ“, что не получали доку-
менты с итоговыми условиями.

В Минфине не ответили на запрос „Ъ“. 
В Банке России поддерживают повышение 
первоначального взноса по льготной ипоте-
ке: «Нам важно предотвратить попадание за-
емщиков в долговую яму. Чем больше пер-
воначальный взнос, тем меньше требуется 
кредит и тем легче человеку справиться с по-
гашением долга». Речи о повышении ставки 
по льготной ипотеке пока не идет.

Из перечисленных мер особое значение 
для рынка имеет повышение первоначаль-
ного взноса. В 2023 году, по данным опера-
тора льготных программ АО «Дом.РФ», на 
ипотеку с первоначальным взносом до 30% 
приходится 77% кредитов. В частности, на 
ипотеку с исходным взносом 15–20% при-

ходилось 47% выдач. На ипотеку со взноса-
ми от 30–50% приходится 14%, а со взноса-
ми более 50% — всего лишь 9%. Сокращение 
максимального размера кредита выглядит 
менее значимым: по информации «Дом.
РФ», средний чек по льготной ипотеке со-
ставляет 4,6 млн руб.

Минимальный первоначальный взнос 
по льготной ипотеке уже был повышен 
в сентябре на 5 п. п., до 20%. По словам ру-
ководителя «Росбанк Дом» Вадима Мамо-
нова, эта мера вкупе с повышением надба-
вок привела к падению выдач почти на 20%. 
По данным ЦБ, в сентябре они составляли 
955 млрд руб., а в октябре — всего 770 млрд 
руб. Господин Мамонов полагает, что при 
повышении требований к первоначально-
му взносу до 30% и снижении компенсаций 
банков падение рынка может составить «ми-
нимум 30–40%, угрожая создать системные 
риски в отрасли».

Однако директор группы корпоративных 
рейтингов агентства НКР Егор Лопатин ожи-
дает лишь «умеренного охлаждающего эф-
фекта» от новых мер. Повышение взноса до 

30% «нельзя назвать заградительным», счита-
ет он. Кроме того, отмечает эксперт, наиболь-
шую долю в выдачах льготных программ 
занимает «семейная ипотека», условия ко-
торой пока неизменны. Она, полагает госпо-
дин Лопатин, «останется драйвером рынка». 
Так, например, по состоянию на начало но-
ября на «семейную ипотеку» приходилось 
18,1% общего портфеля, на льготную ипо-
теку на новостройки — 16,8%, на дальнево-
сточную — 1,9%, на ИТ-ипотеку — около 1%.

Вместе с тем управляющий директор рей-
тингового агентства «Эксперт РА» Юрий Бе-
ликов полагает, что платежеспособный 
спрос на ипотеку в целом «уже близок к ис-
черпанию». По его мнению, «учитывая суще-
ствующие негативные тренды вместе с уже 
принятыми регуляторными мерами по ох-
лаждению рынка, выдачи ипотечных креди-
тов могут просесть до уровня менее 450 млрд 
руб. в месяц», а в отдельные периоды — до 
менее 300 млрд руб. в месяц. Среднемесяч-
ный объем выдач в этом году, по оценке „Ъ“, 
превысил 540 млрд руб.

Ольга Шерункова

IT-экспорт от печки
Система его господдержки может быть кардинально пересмотрена

Минцифры и профильные 
ассоциации обсуждают созда­
ние новой саморегулируемой 
организации (СРО), куда вой­
дут IT-компании, имеющие 
экспортный потенциал, его 
уровень будут оценивать по 
специальной методике. Такие 
компании в будущем смогут 
рассчитывать на господдерж­
ку поставок за рубеж. Сейчас 
финансовые механизмы под­
держки IT-экспорта не дейст­
вуют. Эксперты опасаются, 
что СРО будет использована 
для формирования узкого кру­
га компаний, которые в пер­
спективе смогут участвовать 
в программах льготного кре­
дитования для зарубежных 
заказчиков отечественных 
IT-решений, анонсированных 
Минцифры.

„Ъ“ ознакомился с письмом 
заместителя главы Минцифры 
Андрея Заренина от 11 октября 
в Минпромторг и Минэкономи-

ки. Судя по документу, министер-
ство намерено ограничить круг 
компаний, которые смогут полу-
чить господдержку экспорта про-
граммного обеспечения и радио-
электроники.

В частности, претенденты долж-
ны быть членами некой СРО «ИТ- 
экспортеры России», которую еще 
только предстоит создать. В состав 
учредителей войдет ряд профиль-
ных ассоциаций: АРПП «Отечест-
венный софт», «Руссофт», Ассоциа-
ция предприятий компьютерных 
и информационных техноло-
гий, Ассоциация производите-
лей и разработчиков электроники 
и другие.

Чтобы попасть в состав участни-
ков СРО и рассчитывать на «прио-
ритетную государственную поддер-
жку в части экспорта продукции 
и услуг», IT-компания должна удов-
летворять ряду критериев, перечи-
сленных в приложении к письму. 
Среди них наличие экспортного 
опыта, подтвержденный опыт ра-

боты в области международной 
логистики и т. д. Кроме того, пред-
лагается создать «перечень про-
дуктов, обладающих экспортной 
зрелостью».

В Минцифры „Ъ“ пояснили, что 
инициатива позволит система-
тизировать данные о готовности 
российских компаний к выводу 
продуктов на зарубежные рынки, 
«в соответствии с ними будут адап-
тироваться инструменты экспорт-
ной поддержки». Предположитель-
но, объединение начнет работу 
в 2024 году, уточнил „Ъ“ директор 
по работе с зарубежными и страте-
гическими проектами «Кода без-
опасности» Олег Кравчук.

• Меры господдержки экспор-
та IT-продуктов были включе-
ны еще во второй пакет под-
держки IT-отрасли, принятый 
в сентябре 2021 года. Они предпо-
лагали частичную компенсацию 
затрат российских разработ-
чиков на маркетинг продуктов 
за рубежом, запуск механизмов 

финансовой поддержки внедре-
ния софта на инфраструктуре 
иностранных заказчиков и так-
же запуск института «циф-
ровых атташе» — лоббистов, 
продвигающих отечественные 
продукты на других рынках. 
Исполнителями помимо Мин
цифры, Минэкономики и Мин
промторга названы Российский 
экспортный центр (РЭЦ), РФРИТ 
и т. д. На деле из перечисленных 
мер появились лишь «цифровые 
атташе».
По словам собеседника „Ъ“, близ-

кого к Минцифры, финансовые 
меры поддержки IT-экспортеров 
не были запущены, потому что РЭЦ 
и РФРИТ не получили на это средст-
ва. В октябре глава Минцифры Мак-
сут Шадаев говорил, что возмож-
ность субсидирования льготных 
кредитов для зарубежных заказ-
чиков отечественных IT-решений 
только обсуждается.

Исполнительный директор ас-
социации «Отечественный софт» 

Ренат Лашин отмечает, что участ-
ники объединения положительно 
оценивают идею появления экс-
портной СРО, «она позволит, с од-
ной стороны, создать единое окно 
для получения поддержки, а с дру-
гой — отфильтровать компании, 
не имеющие на данный момент 
существенного экспортного по-
тенциала». Глава другой крупной 
отраслевой ассоциации считает ло-
гичным «в условиях ограниченно-
го госбюджета вводить критерии 
для компаний, которые могут по-
лучить поддержку».

Однако собеседник „Ъ“ на IT- 
рынке подчеркивает, что в ряде от-
раслевых ассоциаций «есть разно-
гласия» относительно учреждения 
СРО. «Перечисленные критерии 
могут создать излишне высокий 
порог входа для малых компаний 
и стартапов, что лишит их возмож-
ности получать господдержку»,— 
отмечает он.

Никита Королев,  
Алексей Жабин
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Таксисты объезжают страховку
Выдачу полисов ОСАГО  
не удалось сделать действительно обязательной

Количество договоров ОСАГО 
для таксистов резко увеличи-
лось, следует из данных Россий-
ского союза автостраховщи-
ков (РСА). Этому способствовало 
принятие закона, в котором от-
сутствие полиса является осно-
ванием для приостановления 
действия разрешения на пере-
возку пассажиров легковым 
такси. Однако общее число до-
говоров все еще значительно 
отстает от реального количест-
ва такси. Эксперты связывают 
ситуацию с высокой ценой по-
лисов и нежеланием страхов-
щиков выходить в убыточный 
сегмент.

„Ъ“ ознакомился с данными РСА, 
согласно которым число договоров 
ОСАГО для такси за 11 месяцев вы-
росло на 27%, до почти 194 тыс. С ав-
густа количество выдаваемых по-
лисов увеличивалось в среднем 
в полтора раза в месяц, стабильно 
превышая 20 тыс.

В РСА рост связывают с вступле-
нием в силу в сентябре закона, по 
которому отсутствие договора ОСА-
ГО является основанием для прио-
становления действия разрешения 
на перевозку пассажиров легковым 
такси. «Это и послужило стимулом 
для владельцев такси заключать до-
говоры ОСАГО и указывать при этом 
корректную цель использования — 
перевозка пассажиров»,— говорят 
в организации.

Кроме того, по словам экспертов, 
тенденция может объясняться рабо-
той перестраховочного пула ОСАГО. 
Он позволяет страховщикам более 
равномерно перераспределять убыт-
ки по рынку и сглаживает негатив-
ный эффект продаж ОСАГО такси, 
поясняет управляющий директор 
по рейтингам страховых и инвес-
тиционных компаний «Эксперт РА» 

Алексей Янин. В 2022 году доля до-
говоров ОСАГО, переданных в пере-
страховочный пул, составляла толь-
ко 13%, однако на такси пришлось 
80% всех подобных договоров (см. 
„Ъ“ от 19 апреля).

Вместе с тем, по данным Обще-
ственного совета по развитию так-
си (ОСРТ), число такси в стране 
в августе составляло около 351 тыс. 
автомобилей. Количество полисов 
ОСАГО отстает от реального числа 
такси в первую очередь из-за высо-
кой цены страхования. Верхняя гра-
ница тарифного коридора для так-
си почти в два раза больше, чем для 
легковых машин физлиц, а в случае 
передачи в пул страховщики выби-
рают базовый тариф именно по верх-
ней границе, поясняет эксперт «Бан-
ки.ру» Александр Макаров.

По данным ОСРТ, чуть более поло-
вины опрошенных таксистов (53%) 
без специального полиса ОСАГО для 
такси не стали его оформлять как 
раз из-за дороговизны. Стоимость 
полиса, оформленного на юридиче-
ское лицо, в Москве может доходить 
до 120–130 тыс. руб. в год, отмечает-
ся в отчете организации. По данным 
РСА, средняя премия ОСАГО для так-
систов за девять месяцев состави-
ла чуть более 26 тыс. руб., тогда как 
для обычных водителей — около 
7 тыс. руб.

Многие участники рынка в высту-
плениях на профильных мероприя-
тиях отмечают, что им экономически 
выгоднее вообще не приобретать по-
лисы ОСАГО и оплачивать убытки из 
собственных средств, подчеркивает 
Алексей Янин.

Кроме того, по словам эксперта, 
страховщикам работа с такси тоже 
не интересна, поскольку они на та-
ких полисах не зарабатывают: по 
статистике в 90% случаев аварий 
с участием автомобиля такси винов-
ником является именно он. По дан-
ным ЦБ, выплаты по договорам ОСА-
ГО, заключенным в 2018–2020 годах, 
по отношению к сборам составили 
122–125% (см. „Ъ“ от 6 июня).

Впрочем, в краткосрочном пери-
оде, по мнению экспертов, число до-
говоров ОСАГО для такси продолжит 
расти. «Сам этот рост стал возможен 
в связи с тем, что участники рын-
ка поняли, что финансовая модель, 
сложившаяся на сегодняшний день, 
дает им ресурс начать работать в этом 
сегменте»,— полагает Александр Ма-
каров. При этом, по словам партне-
ра Б1 Татьяны Самсоновой, посколь-
ку цена такого полиса значительно 
выше цены полиса для обычного ав-
томобилиста, возможно увеличение 
спроса на короткие полисы ОСАГО, 
а также рост цен на услуги такси.

Юлия Пославская

ЛУКОЙЛ прощается  
с Болгарией
Компания обдумывает уход из страны

ЛУКОЙЛ, завод которого в Бол-
гарии с марта 2024 года не смо-
жет закупать российскую нефть, 
рассматривает продажу актива. 
Это уже второй НПЗ в Европе, ко-
торый компания вынуждена бу-
дет продать из-за давления мест-
ных правительств и санкций 
на российскую нефть. По мне-
нию экспертов, НПЗ в Бургасе — 
привлекательный актив, однако 
с учетом политической ситуации 
ЛУКОЙЛ едва ли сможет полу-
чить за него справедливую цену.

ЛУКОЙЛ пересмотрит стратегию 
в Болгарии, где компании принадле-
жит НПЗ в Бургасе мощностью почти 
9 млн тонн. «Будут проанализирова-
ны различные опции с привлечени-
ем международных консультантов, 
включая продажу бизнеса»,— сооб-
щила компания 5 декабря.

ЛУКОЙЛ владеет НПЗ в Бургасе 
с 1998 года, инвестиции в модерниза-
цию предприятия с тех пор составили 
$3,4 млрд. Также болгарская «ЛУКОЙЛ 
Нефтохим», принадлежащая трейде-
ру ЛУКОЙЛа Litasco, владеет в Болга-
рии 220 заправочными станциями, 
девятью нефтебазами и бизнесом по 
бункеровке морских и воздушных су-
дов. Прибыль завода в 2021 году со-
ставила около $44 млн при выручке 
в $1,86 млрд, показатели за 2022 год 
компания не раскрывала. При этом 25 
октября «ЛУКОЙЛ Нефтохим» сообща-
ла, что выплатила в бюджет Болгарии 
€323,5 млн налогов за девять месяцев 
2023 года, в том числе €76,5 млн кор-
поративного налога, который на тот 
момент компания платила по ставке 
55%. Исходя из этого можно предполо-
жить, что чистая прибыль компании 
за январь—сентябрь могла составить 
около €62,6 млн. 

Заявление ЛУКОЙЛа стало отве-
том на принятое в конце ноября ре-

шение болгарских властей о том, что 
завод уже с марта не сможет перера-
батывать российскую нефть. Евро-
пейские санкции предусматривали 
такой запрет только с 2024 года. Так-
же София запретила заводу экспорт 

нефтепродуктов с января, хотя около 
70% производства НПЗ в Бургасе экс-
портируется. Осенью правительство 
в очередной раз повысило для НПЗ на-
лог на прибыль — до 60%, он будет со-
кращен до 15% только после продажи 
актива. Кроме того, завод обязан про-
вести модернизацию на €500 млн для 
возможности переработки нероссий-
ских сортов нефти.

В ЛУКОЙЛе эти решения называют 
«дискриминационными, несправед-
ливыми, предвзятыми и политиче-
скими, не имеющими отношения ни 
к цивилизованному регулированию 
крупного бизнеса, ни к увеличению 
доходной части бюджета страны». Ми-
нистр финансов Болгарии Асен Васи-

лев с этим не согласился, заявив, что 
власти не «допускают в отношении 
ЛУКОЙЛа никакой дискриминации».

Источники „Ъ“ отмечают, что имен-
но от решения Софии будет зависеть, 
сможет ли российская компания про-
дать актив, поскольку покупатели бу-
дут требовать максимальную скид-
ку. Обычно, говорит собеседник „Ъ“, 
такие заводы оцениваются в 8–10 по-
казателей годовой прибыли ($500–
700 млн), но сейчас о рыночной цене 
говорить не приходится. С учетом хо-
рошего состояния завода, высокой 
глубины переработки и выгодного ге-
ографического положения найти на 
него покупателей не составит труда. 
Сначала актив может купить близкий 
к правительству Болгарии игрок, а по-
том — крупный иностранный хол-
динг, полагают источники „Ъ“. После 
отказа от российской нефти основ-
ным источником сырья для завода мо-
гут стать поставки из Казахстана, кото-
рые отгружаются через Новороссийск.

Эксперт Финансового университе-
та при правительстве РФ Игорь Юш-
ков отмечает, что ЛУКОЙЛ до сих пор 
отказывался от продажи НПЗ, так как, 
вероятно, рассчитывал на отсроч-
ку запрета на использование рос-
сийской нефти. Теперь у компании 
есть два варианта: попытаться про-
дать НПЗ с существенной скидкой 
или рисковать его национализаци-
ей, считает господин Юшков. По его 
мнению, купить завод может азер-
байджанская Socar, которая может 
построить обратно полную цепочку 
от поставок нефти до продажи неф-
тепродуктов. В начале года ЛУКОЙЛу 
уже пришлось продать свой самый 
крупный НПЗ в Европе — сицилий-
ский ISAB — кипрской компании 
G.O.I. Energy с израильским капита-
лом, сумма сделки не раскрывалась.

Ольга Мордюшенко

Банки поднимают на борьбу за честный «Мир»
НСПК стимулирует партнеров бороться с мошенниками

Оператор платежной системы 
«Мир» Национальная система 
платежных карт (НСПК) ищет 
способы стимулировать бан-
ки-эквайеры к борьбе с мошен-
ническими схемами, реализую-
щимися через торговые точки. 
Планируется резко снизить для 
банков максимально допусти-
мый с регуляторной точки зре-
ния процент таких операций, 
а также ужесточить систему 
штрафов. В случае злостных на-
рушений банки заставят возме-
щать пострадавшим похищен-
ные средства.

В ходе конференции 5 декабря 
НСПК анонсировала планы ужесто-
чения борьбы с мошенничеством че-
рез платежные терминалы. Речь идет 
о случаях, когда с держателя карты 
списываются средства за якобы со-
вершенную покупку в магазине, ко-
торую он не совершал. В этом случае 
банк-эмитент, выпустивший карту, 
обжалует операцию. Однако средства 

не всегда удается вернуть, так как не-
редко для такого рода мошенничеств 
создаются специальные торгово-сер-
висные предприятия (ТСП), которые 
собирают деньги и быстро исчезают.

Как пояснил глава направления 
«Антифрод» НСПК Алексей Ипатов, 
с 1 сентября планка максимального 
объема мошеннических операций 
у эквайеров снижена с 50 до 5 б. п., 
где 1 б. п. соответствует потере 1 коп. 
на 100 тыс. руб. покупок. Одновре-
менно снизился вдвое срок подачи 

информации об инциденте — с 30 до 
15 дней. Кроме того, теперь при рас-
чете контрольных значений фикси-
руется не дата подачи информации 
о мошенничестве, а дата проведения 
операции.

• По данным ЦБ, объем карточных 
операций по оплате товаров и услуг 
в первом квартале 2023 года соста-
вил 12,15 трлн руб., во втором квар-
тале — 13,5 трлн руб. На карты 
«Мир» приходится около половины 
(49,4%) всех операций.
Ужесточение требований стало 

следствием роста мошенничеств 
в 2023 году — с 0,59 б. п. по всей пла-
тежной системе «Мир» в первом квар-
тале до 1,02 б. п. в третьем квартале. 
Алексей Ипатов пояснил „Ъ“, что пре-
дыдущие требования не стимулиро-
вали эквайеров бороться с мошен-
ничеством в обслуживаемых ТСП. 
«С новым уровнем контрольных зна-
чений уже есть несколько банков, ко-
торые его превысили, и ряд кредит-
ных организаций, значения которых 

близки к максимальной планке»,— 
уточнил он. По словам господина 
Ипатова, у банков есть два месяца на 
то, чтобы исправить ситуацию, в про-
тивном случае им выставят штрафы.

В первом квартале 2024 года 
контроль будет установлен уже не 
только за банками, но и за всеми об-
служиваемыми ТСП. В случае если 
у них контрольное значение превы-
шает 25 б. п., проходит более 25 мо-
шеннических операций в месяц или 
их общая сумма составит больше 
250 тыс. руб., ТСП попадает в базо-
вую программу штрафной програм-
мы. При 100 б. п., или более 100 мо-
шеннических операций в месяц или 
более чем на 1 млн руб. в месяц, ТСП 
попадает в экстренную штрафную 
программу.

В базовой программе банку-эк-
вайеру дается два месяца на исправ-
ление ситуации, если этого не про-
изошло, ему выписывается штраф. 
Если и на следующий месяц ситуа-
ция не изменилась, штраф увели-

чивается, а банк-эмитент, клиенты 
которого потеряли деньги в ТСП, по-
лучит возможность опротестовать 
мошеннические трансакции. Вер-
нуть средства должен банк-эквайер. 
Алексей Ипатов уверен, что эта сум-
ма будет заметно выше суммы штра-
фов, выставленных эквайеру НСПК.

В случае экстренной програм-
мы штраф и окно оспаривания мо-
гут появиться уже в первый месяц 
выявления существенного объе-
ма мошенничеств. Если ситуация 
не исправляется, то штрафы уве-
личиваются, а окно оспаривания 
расширяется, после чего в банке 
будет проводиться аудит НСПК. Пер-
вый штраф банку за нахождение 
каждого обслуживаемого им ТСП 
в штрафной программе планирует-
ся установить в размере 50 тыс. руб., 
при повторении ситуации штраф 
вырастет до 250 тыс. руб., затем — 
до 500 тыс. руб. и т. д.

Эксперты отмечают, что рез-
кий рост показателя похищенных 

средств «должен был заставить НСПК 
предпринять решительные дейст-
вия». По мнению главы правления ас-
социации «Финансовые инновации» 
Романа Прохорова, «в условиях недо-
статочного контроля банков-эквайе-
ров за подключаемыми ТСП ряд из 
них целенаправленно использова-
лись для мошеннических операций 
по картам клиентов».

Независимый эксперт на рынке 
платежных карт Дмитрий Вишня-
ков считает, что теперь банку-эквай-
еру придется больше инвестировать 
в защиту от фрода: «Именно на это 
и направлены меры НСПК». Но по-
вышение ответственности за мошен-
ничество, по его мнению, приведет 
к росту расходов банков, что в свою 
очередь потребует компенсации — 
либо путем повышения тарифов для 
торговых точек, либо путем сниже-
ния межбанковской комиссии, уста-
навливаемой оператором платеж-
ной системы.

Максим Буйлов

Исключения для ЛУКОЙЛа 
прекратят действие  

в начале марта.  
Мы верим, что ЛУКОЙЛ  

к этому готов, а если нет, 
то государство готово 
взять на себя контроль  

над предприятием
— Богдан Богданов, 

министр экономики Болгарии, 19 ноября
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49,4 процента
всех карточных  
операций по оплате  
товаров и услуг  
приходится  
на карты «Мир»
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Ряд российских телеканалов, в том числе 
ТНТ, СТС и «Пятница», обсуждают с южно-
корейской теле- и радиовещательной Seoul 
Broadcasting System (SBS) совместное про-
изводство и локализацию в РФ корейских 
шоу. Причина в растущей конкуренции те-
левидения с онлайн-кинотеатрами, пола-
гают аналитики, вещатели стараются со-
хранить аудиторию и лидерство в видеос-
мотрении. Но идея может дорого стоить, 
отмечают эксперты, поскольку корейские 
компании привыкли вкладывать значи-
тельные бюджеты в продюсирование.

Южнокорейская SBS обсуждает совместное 
производство шоу с телеканалами ТНТ, СТС 
и «Пятница», сообщили „Ъ“ в Государственном 
южнокорейском агентстве креативного кон-
тента (KOCCA). В SBS подтвердили эту информа-
цию. В ТНТ говорят о переговорах с «партнера-
ми из стран Ближнего Востока и Азии», но не хо-
тят «преждевременно комментировать». В «Пят-
нице» утверждают, что переговоров о совмест-
ном производстве пока нет. В СТС отказались от 
комментариев.

SBS входит в четверку крупнейших веща-
тельных сетей в Корее. По информации на сай-
те компании, 36,9% в ней принадлежат Taeyoung 
(TY Holdings), развивающей недвижимость, ме-
диа и логистический бизнес, информация об 
остальных акционерах скрыта. В SBS входят раз-
влекательные телеканалы SBS Plus и SBS funE 
(100%), видеостриминг Wavve (20,2%; второе ме-
сто на корейском рынке), а также ряд техноло-
гических компаний, занимающихся обслужи-
ванием видеопроизводственного процесса,— 
SBS A&T (99,6%), Studio (98%). Выручка головной 
структуры по итогам 2022 года, по данным ко-
рейской MediaToday, составила 4,9 млрд вон 
(70,8 млрд руб.).

После ухода с российского рынка ведущих за-
падных поставщиков контента, онлайн-киноте-
атры и ТВ-каналы вслед за другими игроками на-
чали искать новые источники пополнения ка-
талогов. Так, сеть «Москино» стала регулярно по-
казывать мультфильмы японских и корейских 
режиссеров, арт-объединение CoolConnections 
с «Каро» провели фестиваль японского кино, 
а Start, Okko, Kion и «Иви» закупали новинки ко-
рейских правообладателей (см. „Ъ“ от 27 марта).

Российский зритель уже знаком с корейски-
ми драмами, но сегмент шоу может оказаться для 
него чужеродным, опасаются опрошенные „Ъ“ 
участники рынка. В то же время программы фор-
мата Running Man (развлекательная корейская 
передача, участники которой выполняют зада-
ния в условиях неопределенного времени) «со-
звучны реалити-шоу, которые в разные годы про-
изводили ТНТ, „Пятница“ и СТС», возражает ди-
ректор Института современных медиа Кирилл 
Танаев. «С этой точки зрения выбор зарубежного 
партнера вполне логичен»,— говорит он.

Телевидение в России остается лидером ви-
деосмотрения, а каналы наращивают производ-
ство оригинального контента, отмечает генди-
ректор «Экспоконтента» Александра Модесто-
ва. По ее словам, ТНТ, «Пятница» и СТС занима-
ют в этой нише лидирующие позиции, с ними 
конкурируют стриминги. Последние увеличи-
ли закупки корейского контента на 35% за де-
вять месяцев год к году, добавила эксперт. При 
этом в Корее после выхода на рынок Netflix ло-
кальные стриминги также активно борются за 
зрителей и доходы от них, подчеркивает госпо-
жа Модестова. «Получается, сотрудничество те-
левизионных холдингов РФ и Кореи в текущих 
реалиях перспективно для обеих сторон: глав-
ная мотивация такого решения — борьба за ау-
диторию»,— говорит она.

Размер инвестиций в совместное произ-
водство будет зависеть от ряда факторов: вы-
бранного формата, привлекаемых участников, 
сложных студийных декораций и т. д., отмеча-
ет господин Танаев. С ним соглашается и Алек-
сандра Модестова, добавляя, что на финальный 
бюджет может повлиять и значительная медиа- 
инфляция.

Проект выйдет дорогим по меркам россий-
ского телевидения, полагает госпожа Модесто-
ва. «В той же „Маске“ (певец выступает в маске, 
а зрителям необходимо угадать его.— „Ъ“) невоо-
руженным взглядом видны значительные затра-
ты на производство (ориентировочно один толь-
ко выпуск стоит около 30 млн руб.)»,— говорит 
она. При этом, по ее словам, бюджеты, с которы-
ми обычно работают корейские производители 
контента, «значительно больше тех, к которым 
привыкли российские продюсеры».

Юлия Юрасова

Драма нового 
покорейния
Российские телеканалы  
ищут новый контент

После ограничения присутствия 
в России западных фармкомпаний 
российские игроки вынуждены ис-
кать партнеров в Азии. «Петровакс», 
принадлежавший до прошлого года 
«Интерросу» Владимира Потани-
на, договорился с китайской Jiang-
su Hengrui о поставках и последую-
щей локализации нескольких онко-
препаратов, включая камрелизумаб, 
относящийся к тому же классу, что 
и «Китруда» от американской MSD. 
Но, несмотря на активное развитие 
рынка, китайские компании пока 
не могут конкурировать по иннова-
ционности и качеству с западными, 
уверены эксперты.

«Петровакс» заключил лицензионный 
договор с Jiangsu Hengrui на ряд препара-
тов, ключевой из которых — онкопрепарат 
камрелизумаб, рассказали „Ъ“ в «Петровак-
се». Там уточнили, что камрелизумаб пла-
нируется зарегистрировать в России в 2024 
году с последующей поэтапной локализа-
цией препарата в стране до стадии субстан-
ции. В Hengrui на запрос „Ъ“ не ответили.

Камрелизумаб относится к ингиби-
торам белка PD-1 — тому же классу, что 
пембролизумаб (оригинальный препа-
рат «Китруда» от MSD) и ниволумаб («Оп-
диво» от американской BMS). По данным 
Headway Company, пембролизумаб и ни-
волумаб — среди лидеров по госзакупкам 
в сегменте онкопрепаратов в январе—
сентябре 2023 года. За это время операто-
ры госзаказа закупили этих средств сово-
купно на 26,5 млрд руб.

• «Петровакс» основан в 1996 году. В 2014 
году вошел в «Интеррос» Владимира Пота-
нина, который в октябре 2022 года передал 
компанию президенту Михаилу Цыферову 
и VB Partners Рубена Варданяна и Михаила 
Бройтмана. По данным Kartoteka.ru, сейчас 
компания полностью принадлежит Михаи-

лу Цыферову. Среди собственных продуктов 
«Петровакса» — вакцины против гриппа 
«Гриппол», иммуномодулятор «Полиоскидо-
ний». Выручка компании в 2022 году, по ин-
формации Kartoteka.ru, составила 11,6  
млрд руб., чистый убыток — 0,5 млрд руб.
Камрелизумаб в 2020 году был одо-

брен в Китае в качестве препарата для ле-
чения рака печени и проходит испытания 

по другим показаниям. Заявку от Jiangsu 
Hengrui и его партнера из Южной Кореи 
на регистрацию этого средства в комбина-
ции с другим препаратом сейчас рассма-
тривает Управление по контролю за каче-
ством пищевых продуктов и медикамен-
тов США (FDA).

У Jiangsu Hengrui, по собственным дан-
ным, выпущено на рынок 13 препаратов. 
Выручка компании по итогам 2022 года со-
ставила, по данным Global Data, $3,16 млрд.

После начала российско-украинско-
го военного конфликта многие между-
народные фармкомпании, включая Pfiz-
er, Novartis, Sanofi, MSD, приостановили 

инвестиции в Россию, как и проведение 
новых клинических исследований. В ре-
зультате российские фармпроизводители 
развернулись в сторону Азии, констати-
рует директор по развитию RNC Pharma 
Николай Беспалов.

Так, «Биннофарм Групп» договори-
лась с китайской Mabwell о лицензиро-
вании производства по полному циклу 
нескольких продуктов на основе моно-
клональных антител, рассказывал в ин-
тервью „Ъ“ в апреле гендиректор россий-
ской компании Рустем Муратов (см. „Ъ“ 
от 27 апреля). Такое соглашение о лока-
лизации в России китайских биосими-
ляров адалимумаба и деносумаба было 
подписано в конце 2022 года. В «Бинно-
фарм Групп» подтвердили, что планиру-
ют организовать производство этих пре-
паратов к весне, как и заявлялось ранее.

Президент «Петровакса» Михаил Цыфе-
ров считает, что китайские компании через 
три-четыре года «смогут выйти в абсолют-
ные лидеры по новым молекулам». Китай-
ские фармпроизводители пришли на заме-
ну международным игрокам в России, но 
на глобальной арене они пока не могут со-
ставить конкуренцию американским и ев-
ропейским компаниям, убежден руково-
дитель научной экспертизы венчурного 
фонда LanceBio Ventures Илья Ясный. В Ки-
тае в основном, по его словам, «повторя-
ют и догоняют», но делают и собственные 
разработки, хотя те по качеству иннова-
ций пока уступают разработкам западных 
компаний. К тому же, подчеркивает экс-
перт, Китай, как и Россия, не входит в чи-
сло стран со зрелым регулированием фар-
миндустрии по классификации ВОЗ. Из-за 
этого, по его словам, например, американ-
ский регулятор с большой осторожностью 
относится к данным из Китая и уделяет осо-
бое внимание подаваемым оттуда досье.

Полина Гриценко

Лекарства от рака заходят из Китая
«Петровакс» договорился о поставках онкопрепаратов

Там отмечают, что повышение став- 
ки ЦБ негативно влияет на спрос, но 
прогнозируют рост сегмента на 15% 
в 2024 году.

Источник „Ъ“ в одном из автоконцер-
нов отмечает, что рынок LCV будет серь-
езно сдерживаться снижением доступно-
сти финансовых ресурсов, в первую оче-
редь лизинга как основного инструмен-
та продаж. «В этом году средняя ставка по 
лизингу выросла практически до запре-
тительного уровня — до 23%. В итоге ма-
лый и средний бизнес будет отказывать-
ся от покупки нового транспорта и повы-
шать цены на логистические услуги»,— 
отмечает он.

Сергей Удалов ожидает роста рынка 
на 10–15%, а Владимир Беспалов — на 15–
20% (105–109 тыс. машин). Господин Бес-
палов отмечает, что спрос в сегменте есть 
и продажи скорее ограничены уровнем 
предложения, которое будет постепенно 
прирастать. «Рост стоимости финансиро-
вания будет сдерживающим фактором, 
но главное — это предложение,— счита-
ет Владимир Беспалов.— Переложить из-
держки можно на потребителя».

Гендиректор «ВТБ Лизинга» Антон 
Мусатов также ожидает, что рынок LCV 
в 2024 году вырастет до 110 тыс. автомо-
билей. «Способствовать росту сегмента 
будет увеличение производства россий-
ских марок ГАЗ и УАЗ. Потребность в рас-
ширении парков сохраняется на вы-

соком уровне из-за ухода европейских 
брендов»,— заключает он.

Рост на 19%, который рынок LCV пока-
зывает по итогам 11 месяцев, сохранится 
и на 2024 год, считает гендиректор группы 
«Газпромбанк Лизинг» Максим Калинкин. 
Он также говорит о растущем спросе на 
фоне бурного увеличения рынка электрон-
ной торговли. «На решение о приобрете-
нии LCV сейчас может повлиять множест-
во факторов: рост стоимости техники, воз-
можное дальнейшее повышение размера 
ключевой ставки, отложенный спрос»,— 
заключает он. Андрей Гусев из «Авилона» 
также ожидает, что в 2024 году продажи бу-
дут расти нынешними темпами.

Ольга Никитина,  
Полина Трифонова

Рынок LCV внушает  
осторожный газелизм

Б Л И Ц И Н Т Е Р В Ь Ю
« Н А Ш И  Н А Р О Д Ы  Д О С Т А Т О Ч Н О  П О Х О Ж И  
Н А  Э М О Ц И О Н А Л Ь Н О М  И  К У Л ЬТ У Р Н О М  У Р О В Н Е »

После ухода западных мейджоров российские 
стриминги и ТВ-каналы начали искать новые 
контент и форматы. Среди них оказались новинки 
от корейских правообладателей. Как планиру-
ется снимать и продвигать корейские шоу в РФ, 
„Ъ“ рассказал исполнительный продюсер теле
вещательной компании Seoul Broadcasting  
System (SBS) Пак Сонхун.

— Как сейчас продвигают корейские шоу в Рос-
сии? Есть ли заинтересованные в покупке прав 
для адаптации?
— КОССА (Государственное южнокорейское агентство кре-
ативного контента.— „Ъ“) начало работать в России только 
в прошлом году. Это наш второй год в стране и первый 
— по продвижению корейских шоу здесь. Это непросто, 
но мы очень стараемся. Вы можете увидеть, что в россий-
ском OTT-формате (метод доставки цифрового контента 
через интернет-соединение.— „Ъ“) жанр корейских шоу 
продолжает набирать популярность, как и k-pop (см. „Ъ“ 
от 18 мая). Для нас это положительный знак. 

В России есть компании, заинтересованные в покупке 
прав на корейские форматы. В их числе — СТС, Kion, ТНТ, 
«Пятница». Но раньше совместным производством между 
Россией и Кореей в отношении медиаконтента никто не 
занимался. Основная проблема в коммуникациях — именно 
отсутствие совместной истории. Российские партнеры 
и КОССА до сих пор не очень хорошо понимают друг друга, 
нам нужно больше опыта.
— Когда корейские форматы могут появиться 
на российском телевидении? Сколько стоят права 
на трансляцию корейского шоу?
— Сейчас уже запланировано большое количество встреч 
с российскими партнерами. Если все пойдет хорошо, то в 
скором времени зритель увидит на отечественных экранах 
корейский контент. По срокам, к сожалению, не могу 
уточнить. Относительно продаж — это открытый вопрос. 
У корейцев есть опыт, когда контент локализуется на 
местном рынке. Такой процесс будет проходить и в России. 
Стоимость зависит от множества факторов, как размер 
гонорара за появление в шоу, распределение зарплат.

Мы не требуем конкретный бюджет под покупку форма-
та, потому что можем продавать это в пакете. Не только сам 
формат, но и продакшен, процессы реализации. Корейские 
производители шоу не работают по принципу ограниченных 
контрактов. Как правило, каждая деталь обсуждается с по-
купателем. По нашей практике в страну обычно переезжает 
flying producer, который контролирует все процессы. Чем 
больше людей, задействованных в оригинальном формате, 
будет работать над локализацией, тем больше сохранится 
индивидуальность шоу. Но это зависит и от возможностей 
бюджета принимающей стороны.
— Какие корейские форматы шоу можно назвать 
коммерчески успешными?
— Самая удачная модель — Running Man, продукт SBS 
(участники оказываются запертыми в различных городских 
объектах на неопределенное время и, разделившись на 
команды, наперегонки выполняют задания, в финале проиг-
равшая команда выполняет наказание.— „Ъ“). Все страны, 

окружающее Корею, уже локализовали его, включая Китай. 
Шоу идет на протяжении 13 лет. Понятно, что тогда пока-
затели телесмотрения были выше. В начале его смотрели 
20% аудитории, сейчас — около 8%. В Корее успешным 
считается шоу, которое смотрит более 3,5% зрителей.
— Какой процент российской аудитории, по ва-
шей оценке, заинтересовался корейскими 
ТВ-форматами после волны увлечения k-pop? 
Что в дальнейшем, по вашему мнению, будет 
стимулировать интерес к корейской культуре?
— Мы считаем, что массовая волна увлечения k-pop нача-
лась с 2010 года, когда YouTube стал основным средством 
массовой информации. Тогда корейский контент был 
повсюду, включая Россию. Теперь, по данным «ВКонтак-
те», аудитория поклонников корейского контента только 
в соцсети составляет более 9 млн человек.

Полагаю, рост интереса к корейским шоу продолжится 
и в следующем году, но k-pop тут играет не основную роль. 
Наши народы достаточно похожи на эмоциональном и куль-
турном уровне. Важность семьи и привязанность к делу — 
это общая черта как для Кореи, так и для России. 
— Как вы планируете продвигать телевизионные 
корейские форматы в России и что может этому 
помешать?
— В марте 2024 года мы собираемся принять участие 
в World Content Market, которая пройдет в Алматы. Туда 
планируют приехать и большое количество телевизион-
ных и стриминговых корейских компаний. Там и будут 
обсуждаться вопросы продажи прав на форматы. Основное 
препятствие — пиратство. Нелегальные копии, которые 
можно найти бесплатно, в том числе на YouTube. Это ми-
ровая проблема, не только российская. Поэтому мы остро 
нуждаемся в надежных российских партнерах.
— А какую долю занимает корейский контент 
на российском пиратском рынке?
— Хотел бы я знать. Но как пример: корейская драма 
выходит в семь утра. Спустя час она уже доступна для 
просмотра в России. Также происходит во Вьетнаме, Китае. 
Лучший путь бороться с этим — сотрудничать с российски-
ми компаниями. Так, если ТНТ купит права на корейское 
шоу, телеканал сможет бороться с его нелегальным рас-
пространением. SBS и КОССА не могут, к сожалению, сами 
бороться с пиратством.

Интервью взяла Юлия Юрасова

Продукция Adidas и Reebok, несмо-
тря на их уход с российского рынка, 
будет продаваться в новой сети ASP, 
запускаемой Lestate, дистрибутором 
западных спортивных брендов. Эта 
компания уже продает одежду и об-
увь от Nike — еще одного зарубежного 
ритейлера, решившего свернуть биз-
нес в РФ после начала боевых дейст-
вий на Украине. Россияне, привык-
шие к высокому качеству товаров за-
падных марок, не готовы отказы-
ваться от них. Но в сегменте спортто-
варов усиливается конкуренция из-за 
активизации локальных игроков.

О том, что Lestate будет развивать сеть 
монобрендовых магазинов с товарами 
от Adidas и Reebok под вывеской ASP, „Ъ“ 
рассказал руководитель отдела маркетин-
га компании Илья Комиссаров. По его сло-
вам, первый магазин откроется уже на этой 
неделе в аутлете «Белая дача» в Москве. Ко-
личество магазинов под вывеской ASP 
пока обсуждается, расширение розничной 
сети будет постепенным, уточняет топ-ме-
неджер. В Adidas на запрос „Ъ“ не ответили.

• Lestate, занимающаяся дистрибуцией спор-
тивной одежды и обуви, основана в 2010 году. 
Компания также развивает сеть магазинов 
Sport Point. В ЕГРЮЛ ее владельцем указан Ти-
мофей Кундюков. По данным СПАРК, в 2022 
году выручка ООО «Профи тренд» — операци-
онной компании Lestate —выросла на 25,7% 
год к году, до 1,86 млрд руб., чистая прибыль 
— почти в пять раз, до 135 млн руб.
Lestate еще до ухода Adidas и Reebok 

в 2022 году с российского рынка из-за на-
чала боевых действий на Украине напря-
мую поставляла их продукцию в РФ. Та-
кая схема дистрибуции, по словам Ильи 
Комиссарова, сохранится и для поддержа-

ния ассортимента в магазинах ASP. При 
этом, добавляет он, новые торговые точ-
ки не обязательно займут помещения, ко-
торые Adidas арендовал в России.

В августе 2023 года стало известно 
о передаче Adidas в субаренду Lamoda ча-
сти своих площадей, на базе которых он-
лайн-ритейлер планирует развивать муль-
тибрендовую сеть Lamoda Sport. Первый 
такой магазин откроется до конца этого 

года, сообщили „Ъ“ в компании. А россий-
ское подразделение Reebok перешло ту-
рецкому FLO Retailing, открывшему на ме-
сте магазинов западного бренда мульти-
брендовые магазины Sneaker Box.

Год назад Lestate приобрела права на 
аренду в «Белой даче» аутлета Nike, также 
ушедшей из РФ. На его месте дистрибутор 
открыл магазин под брендом NSP. Вторая 
точка под этой вывеской также заработа-
ла в московском торгцентре «Авиапарк», 
говорит Илья Комиссаров. Западные спор-
тивные бренды — не единственные мар-
ки, с которыми сейчас работает Lestate. Год 
назад компания запустила сеть JNS по про-
даже джинсов Levi’s, Lee, Wrangler, решив-
ших тоже покинуть РФ.

Бизнес-консультант по управлению 
продажами и стратегическому развитию 
Дания Ткачева знает, что первый мага-

зин ASP полностью сохранит концепцию 
бывшего на его месте аутлета, где на долю 
бренда Adidas приходилось примерно 
70% товаров, еще 30% — на Reebok. Одна-
ко, по ее словам, сложно назвать такие ма-
газины монобрендовыми без сохранения 
оригинального названия бренда. Вряд ли 
сейчас западные ритейлеры дадут права 
на использование своих марок россий-
ским компаниям. Поэтому, по ее мнению, 
есть вероятность, что в дальнейшем мага-
зины ASP могут стать мультибрендовыми.

Сейчас сложность в доставке продук-
ции ушедших брендов заключается не 
только в сохраняющихся проблемах с ло-
гистикой, но и в высоком курсе доллара, 
что влияет на закупочную цену товара, го-
ворит старший директор CORE.XP Мари-
на Малахатько. В то же время эксперт при-
знает, что мультибрендовые сети имеют 
большую гибкость в управлении ассорти-
ментом — это позволяет снизить зависи-
мость от спадов в экономике и сокраще-
ния покупательной способности.

Из-за наблюдаемого в последние пол-
тора года дефицита в сегменте спортив-
ной одежды и обуви интерес к созданию 
брендов в этой нише растет у локально-
го бизнеса, констатирует бренд-дирек-
тор Fashion Factory School Анна Дубро-
вина. Так, новые линейки запустила сеть 
Street Beat, управляемая Inventive Retail 
Group, а «Спортмастер», развивающий 
свои бренды Demix и Nordway, планирует 
запустить еще одну линейку Athlex. При 
этом, добавляет госпожа Дубровина, рос-
сийские потребители привыкли к высо-
кой планке, которую задали международ-
ные ритейлеры, и они ожидают аналогич-
ного качества товаров и от новых брендов.

Алина Савицкая

Бренды возвращаются на полки
Adidas нашел путь в Россию через дистрибутора

11 процентов 
россиян готовы отказаться 
от западных спортивных 
брендов, показал опрос Б1

Из-за ухода  
ряда западных компаний  
для китайских партнеров  

в России открываются  
новые возможности

— Андрей Белоусов,
первый вице-премьер РФ, в ноябре
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первые лица

Западные санкции на поставку 
энергетического оборудования 
в РФ, постепенно ужесточивши-
еся к концу 2022 года, почти 
на полгода заморозили строи-
тельство блок-станций, предназ-
наченных для энергоснабже-
ния промышленных компаний. 
Прежде подавляющее большин-
ство энергокомплексов базиро-
валось на западных двигателях 
и компонентах. Гендиректор 
ПСМ Андрей Медведев расска-
зал „Ъ“, как поставщики малой 
генерации пережили шок прош-
лого года и чем заменяют ушед-
шие бренды.

— Что происходило с рынком ма-
лой энергетики после 24 февра-
ля 2022 года?
— Поставки самого востребованно-
го европейского оборудования оста-
новились. Весь рынок встал. Снача-
ла у заказчиков был шок: выполним 
ли мы заказы, будем ли работать во-
обще. Мы сперва тоже запаникова-
ли, потому что у ПСМ в работе было 
много долгосрочных контрактов, 
подписанных в декабре 2021 года. 
По одному из них нужно было при-
везти около сотни итальянских ди-
зельных двигателей. Также мы от-
правили серьезные суммы в Европу 
в качестве авансов за оборудование. 
— Как реагировали ваши клиен-
ты?
— Когда все только началось, боль-
шинство клиентов говорили: у нас 
есть контракт, поэтому выполняйте 
все к сроку или получайте штраф — 
столько-то процентов в сутки за опо-
здание. События 2022 года рассма-
тривались не как форс-мажор, а как 
предпринимательские риски. Все 
контракты ПСМ предусматривали от-
срочку платежа: оплату по факту от-
грузки или запуска оборудования. 
Нам нужен был оборотный капитал, 
а ставка ЦБ взлетела до 21%. То есть 
проекты, по которым уже заключены 
соглашения на 2 млрд руб., приходи-
лось финансировать не под 7%, как 
планировалось, а под 21% годовых. 
— Как вы вышли из этой ситуа-
ции?
— В итоге многие заказчики пошли 
навстречу, стали сдвигать сроки. Кли-
енты понимали, что иначе они вооб-
ще могут остаться без оборудования. 
Поэтому все проекты мы выполни-
ли, избежав крупных штрафов и не 
расторгнув ни одного контракта. 
— Зависало ли у вас оборудова-
ние в ЕС?
— Да. Был один тяжелый контракт — 
поставка нескольких газопоршне-
вых электростанций на немецких 
двигателях MAN. Мы трижды пыта-
лись привезти нужные двигатели. 
До 24 февраля сделали заказ через 
российского дистрибутера — закуп-
ка сорвалась, так как весной постав-
ки заблокировали. Мы заключили 
новый договор с европейской компа-
нией, заплатили аванс 100%, но дви-
гатели по пути арестовали на грани-
це одной из стран ЕС, и они до сих 
пор находятся там, на таможенном 
складе. Заказчик с пониманием от-
несся к ситуации, согласился про-
длить срок контракта, но с условием 
поставки именно двигателей MAN.

В итоге мы заказали нужное обо-
рудование в Китае, и это нам обо-
шлось почти в два раза дороже. Ле-
том этого года мы отгрузили гото-
вые станции заказчику. Контракт 
стал для ПСМ убыточным: во-пер-
вых, товар был арестован; во-вто-
рых, за оборудование для проекта 
мы заплатили значительно больше, 
чем планировали. 
— Что происходило на производ-
стве?

— Вырос объем незавершенной про-
дукции из-за недостатка мелких ком-
понентов. Мы не могли полностью 
обеспечить производство не только 
иностранными, но и российскими 
комплектующими. Раньше главным 
было привезти двигатель и генера-
тор, все остальное можно было легко 
найти. В итоге мы стали уходить 
в производственный простой. При-
том что на заводах ПСМ работают 
сотни человек. Сейчас для закупки 
мелких комплектующих мы, конеч-
но, уже нашли производства в дру-
жественных странах, некоторые 
из которых входят в состав междуна-
родных компаний. 
— Российские заказчики быстро 
смирились с тем, что западных 
брендов больше нет в России?
— Нет. Сначала у заказчиков была та-
кая позиция: мы всю жизнь покупали 
газовые двигатели Caterpillar и дру-
гих покупать не хотим. Задача компа-
нии — снизить стоимость киловатт-

часа, но на новых неизвестных маши-
нах посчитать себестоимость невоз-
можно. Экспериментировать никто 
не хотел. Все стали выжидать, при-
мерно полгода рынок стоял. Но посте-
пенно ситуация изменилась.

Известные бренды газовых двига-
телей, тот же Jenbacher, уже переста-
ли просить, потому что стали пони-
мать — будут проблемы с запчастя-
ми в будущем. У нас даже стоит один 
Jenbacher на  заводе в  Тутаеве  — 
оставлен на ответственное хранение 
заказчиком, который хочет его про-
дать, но никто не покупает. Был один 
клиент с действующим энергоком-
плексом на немецких газовых ма-
шинах, он хотел снова заказать не-
мецкие двигатели, но тут уже мы от-
казались. Газопоршневые машины 
западных брендов в Россию сейчас 
практически не поставляются.
— Сейчас напрямую из Европы 
ничего нельзя привезти?
— По прямым контрактам и с плате-
жами непосредственно европей-
ским компаниям с начала 2023 года, 
к сожалению, ничего.
— Какая ситуация с запчастями 
для газовых станций?
— Непростая. Есть возможность воз-
ить параллельным импортом, в осо-
бенности мелкие расходники, не-

сложное оборудование. Но  стои-
мость выросла в разы. Наибольший 
рост цен произошел на крупные де-
тали и сложные запчасти, которые 
производятся под определенные 
проекты. Такое оборудование мож-
но привезти, но уже совсем за другие 
деньги и не за месяц, а за полгода.
— Что сильнее всего влияет на це-
ны сейчас?
— Влияет многое: увеличение стои-
мости логистики, потери при кон-
вертации валют, снижение курса ру-
бля, рост цен на товары российских 
поставщиков. 
— Какие валюты используете?
— В основном юань, дирхам и турец-
кую лиру. Доллары и евро не исполь-
зуем. С расчетами в юанях в Китае си-
туация более или менее нормаль-
ная. Но проблемы с трансакциями 
сохраняются, причина — банков-
ский комплаенс.
— Какой у вас был финансовый 
результат в 2022 году?

— Хороший. Выручка увеличилась 
на 43% по сравнению с 2021 годом. 
Прироста удалось достигнуть благода-
ря крупным заказам и росту цен. 
Мы выполнили все контракты. При-
чем 2022 год стал для ПСМ рекорд-
ным и по количеству контрактов, и по 
выручке: оборот составил 3,7 млрд 
руб. (с  НДС). План на  2023 год  — 
6,2 млрд руб., ожидаем прирост вы-
ручки на 48%. 
— Рекорд по объему контрактов 
в 2022 году произошел из-за ухода 
западных брендов?
— В целом после их ухода конкурен-
ция на рынке не уменьшилась. Не-
сколько крупных контрактов мы за-
ключили по тендеру. С остальными 
были разные ситуации. Например, 
одна крупная компания в Усть-Луге 
отдала проект на реализацию под 
ключ китайскому поставщику, 
но китайцы за год ничего не сдела-
ли, и заказчик пришел к нам. Подоб-
ное было с другой компанией, ту-
рецкой, которая не прислала рос-
сийскому заказчику даже проект-
ную документацию. Еще история: 
у нефтегазовых компаний возникли 
проблемы с поставками газовых тур-
бин. Они обратились в ПСМ, и мы 
взялись за проектирование энерго-
комплексов на базе газопоршневых 
установок.
— Конкуренция снизилась после 
ухода иностранных компаний?
— ПСМ работает на проектном рын-
ке. Мы поставляем не серийную про-
дукцию, а оборудование, которое 
спроектировали сами. В этом сегмен-
те конкуренция сохраняется на преж-
нем уровне, так как все игроки про-
должают работать. Разница только 
в том, что мы заменили определен-
ные составляющие проектов на обо-
рудование китайского производства. 

Проблема в том, что вся система 
рынка резко сломалась: раньше за-
казчик приходил к проверенному 
бренду, а теперь он не знает, как 
оценивать, у кого покупать и по ка-
кой цене. Пример: заказчик органи-
зует тендер на поставку газопорш-
невого энергокомплекса 15  МВт 
на тяжелом газе в районе Крайнего 
Севера. На этот конкурс приходят 
компании, которые запросили 
в Китае разное неизвестное обору-
дование. Кого выбрать?

Недавно наблюдали, как на тен-
дер на сумму в 900 млн руб. пришла 
компания с выручкой 50 млн руб. и с 
ОКВЭД (классификатор видов дея-
тельности.— „Ъ“) «Оказание благот-
ворительных услуг». Многие пред-
приниматели решили, что можно 
просто что-то купить у китайцев и от-
грузить, потому что заказчик не зна-
ет бренда, не знает аккредитован-
ные компании.
— Какие бренды газопоршневых 
машин пришли на смену запад-
ным?
— Китайские. Пять компаний: 
Weichai (бренд Baudouin), Jichai, 
YUCHAI, LIYU Gas Power и VMAN. 
Я был на заводах всех этих брендов, 
кроме VMAN. Есть и другие, но сом-
нительные. На мой взгляд, Weichai 
по техническим параметрам сейчас 
лидируют. Они производят совре-
менные двигатели — и дизельные 
до 3 МВт, и газовые до 1,5 МВт. Ожи-
даем выпуск газовых двигателей 
2,8 МВт. Компания Jichai — тоже 
один из крупнейших поставщиков 
газовых двигателей в сегменте ма-
шин до 4 МВт.

До 2022 года китайские бренды 
вообще никому не были интерес-
ны. Хотя у Weichai уже давно было 
производство в России, но никто 

в них не верил. Мы в том числе. 
А в 2022 году они продали десятки 
газовых машин сразу. У Weichai есть 
сборочное производство, сервис 
и склады в РФ. Сборочная площадка 
находится в Тутаеве — «Волжские 
индустриальные двигатели» (ВИД). 
У ПСМ в работе 24 проекта с этими 
двигателями, часть уже запустили, 
часть в процессе пусконаладки.
— Как себя показывают китай-
ские двигатели?
— Часто сталкиваемся с несоответст-
вием заявленных технических ха-
рактеристик фактическим. Чтобы 
избежать проблем, нужно официаль-
но под подпись запрашивать у ки-
тайской компании характеристики 
электростанции. Запрашиваем, по-
лучаем — и начинаются чудеса: пи-
шут, к примеру, что агрегат выдает 
из заявленных 2 МВт только 1,6 МВт.

Поэтому мы обязательно допол-
нительно тестируем двигатели у се-
бя на заводском стенде. Также возни-
кает много проблем с софтом. Но в 
целом, на  удивление, китайские 
партнеры быстро решают вопросы. 
Запущенные Weichai проявляют се-
бя неплохо, большие машины Jichai 
пока не запущены.

— Какой уровень цен у китайских 
брендов?
— После ухода западных брендов ки-
тайские компании сразу же подняли 
цены до уровня западных марок. Хо-
тя по характеристикам газовых дви-
гателей ни один бренд Китая не дотя-
гивает до европейцев. Эксплуатация 
дороже. В отношении надежности — 
сложно сказать, нужны десятки ты-
сяч часов наработки. 
— Как в целом можно охарактери-
зовать общение с китайскими 
компаниями?
— К нему нужно привыкнуть. Возни-
кают сложности с коммерческой за-
щитой проекта. В Китае пока нет 
культуры партнерства. Были случаи, 
когда мы вели трехсторонние пере-
говоры вместе с нашим заказчиком, 
а потом представители китайской 
компании шли к клиенту напрямую 
и предлагали цену вдвое ниже на-
шей, причем поставляя в итоге сов-
сем другое оборудование. Что назы-
вается, лишь бы продать.

Хорошо, что сейчас стала устанав-
ливаться конкуренция между китай-
скими компаниями. Они понимают, 
что расслабляться нельзя. Рынок га-
зопоршневых электростанций в Рос-
сии им  интересен, потому что 
он исторически один из самых круп-
ных и перспективных в мире, так 
как в России низкие цены на газ. 
— В России есть свой газовый 
двигатель?
— Есть несколько двигателей в разра-
ботке. Коломенский завод «Трансма-
шхолдинга» находится на более про-
двинутой стадии. Сейчас есть мото-
ры в опытной эксплуатации. Мы за-
интересованы развивать это направ-
ление, ведем переговоры.
— Как обстоят дела с поставками 
дизельных двигателей западных 
брендов?
— Санкции на дизельное оборудова-
ние введены. Но почти все бренды 
можно поставить, кроме Caterpillar. 
Объем этого рынка больше — в мире 
миллионами выпускают дизельные 
двигатели, поэтому отследить тен-
денции поставок сложно. Но зака-
зать дизель в Европе сейчас крайне 

трудно. Заводы там сильно загруже-
ны, так как заказы на дизель-генера-
торы внутри ЕС  выросли почти 
вдвое. Все европейские компании 
решили поставить себе аварийное 
оборудование на случай отключе-
ния энергоснабжения из-за перебо-
ев с поставками российского газа.
— Как изменились цены на ди-
зельные установки?
— Изменились, но не так чувстви-
тельно, как в газовом сегменте. Выро-
сла доля китайского оборудования. 
— Есть ли в России дизельные 
двигатели?
— Мы заказываем машины у Яро-
славского моторного завода, Тутаев-
ского моторного завода. Работаем 
с Минским моторным заводом. Рос-
сийским и белорусским производи-
телям есть к чему стремиться в произ-
водстве дизельных двигателей. Дви-
гатели небольшой мощности — это 
серийное производство, уже не самое 
современное, многие модели мо-

рально устарели. Двигатели большой 
мощности находятся в стадии разра-
ботки. Есть определенные проблемы 
с поставкой компонентов для них. 
— Все ли оборудование удалось за-
местить на другие бренды?
— Нет. Например, была сложная ситу-
ация с заменой европейских контр-
оллеров, под которые инженеры 
ПСМ за 13 лет написали софт для всех 
возможных опций. Заказали на про-
бу контроллер из Турции для малень-
кого проекта. В итоге — с софтом про-
блемы, с влагозащищенностью про-
блемы, выходы выгорают. Мы верну-
лись на проверенные контроллеры, 
возим параллельным импортом. 
К слову, на китайских заводах тоже 
используют западные контроллеры. 
Рынок контроллеров для энергетики 
очень узкий даже для Китая.

Все говорят про импортозамеще-
ние, но это очень узкая тема. Мы же 
не можем одновременно всем занять-
ся: и контролеры поменять, и софт 
новый писать. Нам нужно выполнять 
контракты, а не просто замещать 
компоненты. С таким критическим 
оборудованием вообще нельзя экспе-
риментировать и рисковать. Тем бо-
лее что его доля в цене небольшая.

— Какую в первую очередь цель 
ставят перед вами клиенты, зака-
зывая генерацию?
— Задачи разные. Например, идет 
строительство предприятия на пло-
щадке без электросетей, подклю-
чаться к сети долго, а строить надо 
сейчас. В изолированных регионах 
просто нет доступа к большой энер-
гетике. Большая доля дизельной 
энергии применяется для аварий-
ной генерации, для резервирова-
ния. Кто-то за счет собственной гене-
рации пытается экономить.
— Вы не рассматривали возмож-
ность покупки новых активов? 
— Некого покупать. Нам проще стро-
ить производство с нуля. Мы рассма-
тривали варианты в сегменте элек-
тротехнического оборудования. Сей-
час запускаем собственное произ-
водство трансформаторных подстан-
ций. Не  собирались выходить 
на этот рынок, но у ПСМ есть ком-
плексные проекты, в которых требу-
ется такое оборудование. Надежнее 
самим сделать. 
— Вы планируете расширяться?
— Да. В конце 2022 года мы начали 
строить вторую очередь предприя-
тия в  Тутаеве. Первую очередь 
мы строили с привлечением льгот-
ного займа программы поддержки 
моногородов, на вторую очередь по-
лучили льготную ссуду от ВЭБ.РФ 
в 150 млн руб. под 1%. Мы также вкла-
дываем собственные средства. Пла-
нируем запуститься в августе 2024 
года. На новой площадке будем про-
изводить дизельные электростан-
ции средней мощности (200–
600 кВт). Надеемся увеличить их вы-
пуск вдвое. Видим перспективы 
на рынке комплексных проектов 
под ключ, где к стоимости оборудо-
вания ПСМ добавится еще проекти-
рование и строительно-монтажные 
работы. Надеюсь, что за три-пять лет 
мы все окупим.
— Кто ваши основные клиенты 
сейчас?
— 30–35% наших клиентов — это 
нефтегазовые компании. На втором 
месте — энергетика и предприятия 
ЖКХ. Затем идет направление ЦО-

Дов, не майнеры, а именно классиче-
ские центры обработки данных для 
IT-процессов. Развивающееся на-
правление — это добыча полезных 
ископаемых, включая золото и ред-
кие металлы. Добывающие объекты 
расположены преимущественно 
в  Забайкальском, Красноярском 
крае, на Чукотке и Камчатке. Для них 
ПСМ производит дизельные электро-
станции и насосное оборудование.
— Западные страны, на  ваш 
взгляд, добились желаемого эф-
фекта от санкций? 
— Не думаю. Происходит некоторое 
снижение уровня технологий. Но в 
целом ситуация на рынке сохраняет-
ся перспективная, компании адап-
тируются к новым условиям и про-
должают развиваться.

Интервью взяла  
Полина Смертина

полная версия 
kommersant.ru/13460

«Вся система рынка резко сломалась»
Гендиректор ПСМ Андрей Медведев о развитии малой энергетики в условиях санкций

C O M P A N Y  P R O F I L E О О О  « З А В О Д  П С М »

Основано в 2005 году Андреем Медведевым и Александром Сальниковым на пари-
тетных началах. Занимается комплектацией и производством электростанций для 
малой энергетики. В структуру компании входят три производственные площад-
ки в Ярославле и Тутаеве, инжиниринговый центр и IT-подразделение. С 2005 года 
компания установила в РФ и за рубежом более 16 тыс. единиц оборудования сум-
марной мощностью более 1,76 ГВт, из которых около 31 МВт — газопоршневые 
электростанции. Выручка ПСМ в 2022 году составила 3,7 млрд руб. (с НДС). Годовой 
оборот за 2023 год предварительно оценивается в 6,2 млрд руб. (с НДС). Общая чи-
сленность сотрудников — свыше 350 человек.

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О М Е Д В Е Д Е В  А Н Д Р Е Й  Е В Г Е Н Ь Е В И Ч

Родился в Ярославле 22 января 1980 года. Получил два высших образования в Яро-
славском государственном университете им. П. Г. Демидова по специальностям 
«информатика и вычислительная техника» и «экономика». Начал карьеру в ОАО «Ав-
тодизель» (Ярославский моторный завод) как ведущий специалист отдела продаж, 
затем стал заместителем руководителя отдела маркетинга. 

В 2005 году вместе с партнером Александром Сальниковым учредил инжинирин-
говую группу ПСМ и открыл в Ярославской области площадку по производству ди-
зельных генераторных установок. Сейчас — гендиректор и совладелец ПСМ. 

Женат, воспитывает дочь. Любит футбол, увлекается бегом.
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Китайские компании сразу же подняли цены 
до уровня западных марок. Хотя по характе-
ристикам газовых двигателей ни один  
бренд Китая не дотягивает до европейцев

Наибольший рост цен произошел на круп-
ные детали и сложные запчасти. Такое обору-
дование можно привезти, но уже совсем 
за другие деньги и не за месяц, а за полгода

Сначала у заказчиков была такая позиция: 
мы всю жизнь покупали газовые двигатели 
Caterpillar и других покупать не хотим.  
Но постепенно ситуация изменилась
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов

Коммерсантъ   l   Среда 6 декабря 2023 №227   l   kommersant.ru   l   КоммерсантъFM 93,6   l  

культура
11

Впервые с 2002 года экс-вокалист груп-
пы Genesis Питер Гейбриел представил 
на суд публики собрание новых песен. 
Альбом, озаглавленный «i/o», послушал 
Игорь Гаврилов. 

ля того чтобы довести до пу-
блики свой десятый сольный 

альбом «i/o», Питеру Гейбриелу понадобился 
21 год. Вообще-то «i/o» должен был выйти спу-
стя полтора года после пластинки «Up» (2002), 
однако мастера надолго увлекли другие про-
екты. Он продюсировал большой сборный 
проект «Big Blue Bal» (2008) и сочинял музы-
ку для пиксаровского ВАЛЛ-И, записывал 
каверы («Scratch My Back», 2009) и делал но-
вые аранжировки собственных хитов («New 
Blood», 2011), занимался политическим акти-
визмом и управлял фестивалем WOMAD, на 
котором демонстрировалось лучшее из ми-
ра world music. 

На протяжении всего этого периода Питер 
Гейбриел продолжал писать новые песни, 
и уже по состоянию на 2005 год у него в рабо-
те было 150 песенных набросков. В 2010-е он 
продолжал интриговать аудиторию, кое-что 
даже звучало на концертах, в общем, кормил 
публику «завтраками». И даже когда в 2021-м 
он сообщил в интервью о работе в студии над 
17 новыми песнями, эта новость прошла «ми-
мо радаров». Мир был полон новой музыки.

Но не такой, какую пишет только Пи-
тер Гейбриел. Его клипы находились в чи-
сле фаворитов MTV еще в 1980-е, а пластин-
ки «So» (1986) и «Us» (1992) были эталонными 
поп-альбомами. Работая с исключительно та-
лантливыми инструменталистами, Гейбри-
ел отточил мастерство сочинителя и аран-
жировщика до идеала. Он был топовым ком-
мерческим артистом и одновременно — «му-
зыкантом для музыкантов». Меломаны люби-
ли разбирать по косточкам его записи, сма-
ковать нюансы продакшена, искать в них 
новый звук, который следовало ценить, но 
очень трудно было скопировать. 

В отличие от другого экспериментатора, 
Дэвида Боуи, Питер Гейбриел был беспре-
кословным авторитетом для продюсеров 
и поп-сочинителей на постсоветских терри-
ториях. Без многочасовых «зависаний» на му-
зыке Гейбриела не сложился бы почерк Конс-
тантина Меладзе и Максима Фадеева, без его 
поддержки не было бы феномена группы Far-
landers с Инной Желанной, Сергеем Старо-
стиным и Сергеем Калачевым. А рядовые ди-
ванные меломаны просто молились на него. 
И ждали новых песен.

С начала 2023 года Питер Гейбриел стал из-
давать синглы к новой пластинке. Он выпу-
скал новые песни каждое полнолуние. Ему 
так понравилась эта идея, что и после выхо-
да «i/o» он решил придерживаться такого гра-
фика релизов. Каждая новая песня выходила 
в двух вариантах, названных автором «свет-
лая сторона» и «темная сторона». Само назва-
ние альбома «i/o» значит «input/output» («вход/
выход»), то есть «кнопка включения», но оно 
еще и совпадает с названием спутника Юпи-
тера с самым большим количеством действу-
ющих вулканов в Солнечной системе. 

В итоге альбом «i/o» состоит из 24 треков, 
но это всего лишь 12 песен, каждая из кото-
рых размещена здесь в двух версиях. Поэто-
му, когда заканчивается финальная жизне-
утверждающая песня «Live And Let Live», сра-
зу следом идет «темная» версия стартового 
трека «Panopticom». Говорит ли она слушате-
лю что-либо новое об уже знакомом номере? 
Различия услышит не только опытный зву-
корежиссер, но все-таки рядовой слушатель 
мог бы без этих версий обойтись — или же 
они могли бы выйти позже, на какой-нибудь 
deluxe-версии альбома. Однако выключать 
песню не хочется. Просто потому, что песен-
ный материал такого уровня — большая ред-
кость сегодня и хочется насладиться им сно-
ва. «Светлая» версия «Panopticom» решена 
в более «коммерческом» ключе, «темная» зву-
чит чуть резче и мрачнее, но бас Тони Левина 
и синтезаторы, которыми управлял Брайан 
Ино, в обоих случаях создают ни с чем не срав-
нимое эмоциональное поле, а когда вкрадчи-
вый голос Гейбриела произносит «Облако ды-
ма принимает свойственную ему форму, все 

телефоны делают снимки, пока еще тепло…», 
это воспринимается как щелчок, по которому 
хоть что-то в мире встало на свое место.

Манипуляции с разными миксами песен, 
адаптация нового материала для звуковых 
систем разного типа — лишь часть давней 
игры Питера Гейбриела с наукой и техноло-
гиями. Теперь он заглядывает практически 
за горизонт. Еще в 1980-е музыкант задумал 
вместе с Брайаном Ино и Лори Андерсон со-
здать в Барселоне парк виртуальной реально-
сти, а сейчас, в интервью, сопровождающих 
выход «i/o», он рассуждает о проблемах долго-
летия и о «межвидовом интернете», который 
позволит общаться с шимпанзе и дельфина-
ми и читать мысли других людей. Стоит ли 
говорить, что цифровая революция в музы-
ке и нашествие новых форматов, имевшие 
место как раз в паузе между альбомами Гей-
бриела, были для него чем-то естественным. 

«Нет смысла быть пессимистом, потому 
что это значительно снижает ваши шансы на 
выживание,— говорит Гейбриел в интервью 
журналу Mojo.— Искусственный интеллект 
перевернет наш мир с ног на голову, и впе-
реди нас ждут серьезные проблемы. Но мы 
чрезвычайно изобретательны, и я думаю, что 
сейчас нужно объединить людей вне полити-
ки, пожилых людей с их мудростью и моло-
дых с их энергией и идеализмом, чтобы со-
браться вместе и прижать к стенке тех, кто на-
ходится у власти».

При всем размахе фантазии Питера Гей-
бриела его новый альбом, весь из себя такой 
комфортный и округлый, не объясняет, поче-
му мир катится к архаике вместо того, чтобы 
рваться в будущее. Но это — альбом Питера 
Гейбриела, и даже в простых беспроводных 
наушниках вы можете оценить красоту блю-
за «Playing For Time», вырастающего из похо-
ронного марша Шопена, или двух простых 
скрипичных нот в «Four Kinds Of Horses», ко-
торые вытягивают из любой депрессии.

ПРЕМЬЕРА ПОП-МУЗЫКА

Кнопка оптимиста
Вышел новый альбом Питера Гейбриела

В новых песнях Питер Гейбриел 
по-прежнему дотягивается  
до высот, которые мало кому  
из музыкальной индустрии  
доступны   
ФОТО THEO WARGO / GETTY IMAGES

В декабре в Лос-Анджелесе откроется 
новый парк развлечений. Эта новость 
была бы незаметной строчкой в афише 
традиционных предрождественских яр-
марок и балаганов, если бы парк Luna 
Luna не был реставрацией знаменито-
го художественного проекта в Гамбур-
ге 1987 года, привлекшего за одно лето 
240 тыс. посетителей. И было чем при-
влечь — парк был делом рук первых ху-
дожников своего времени: от Йозефа 
Бойса до Дэвида Хокни, от Жан-Мишеля 
Баския до Кита Харинга, от Сальвадора 
Дали до Сони Делоне. Рассказывает  
Кира Долинина.

алифорнийский парк откроется 
под названием «Luna Luna. Забытая фанта-
зия» и является возрожденной арт-утопией 
1970–1980-х годов, когда молодой австрий-
ский художник и музыкант Андре Хеллер 
ездил по миру с целью уговорить самых име-
нитых художников поучаствовать в его про-
екте. Идея аттракциона как искусства (или 
наоборот — искусства как аттракциона) 
была на тот момент еще не настолько укоре-
нена в практиках публичной демонстрации 
арт-объектов, как сейчас, и Хеллер предла-
гал титанам современного искусства ориги-
нальную игру. 

Он сумел уговорить 30 художников. На-
чал он с Сони Делоне, которую посетил 
в 1976 году. Ветеранша абстракционизма 
дала разрешение на использование ее гео-
метрических образов и шрифта для вход-
ной арки парка Luna Luna. Последним при-
мкнувшим к проекту стал Кит Харинг, чьи 
мгновенно узнаваемые схематичные чело-
вечки и животные стали темой для карусели 
и баннеров вокруг нее. За прошедшие меж-
ду этими визитами десять лет Хеллер полу-
чил работы от мастодонтов современного 
искусства (Дали, Бойс, Эрте, Хундертвассер, 
Лихтенштейн), от новых звезд (Баския, Базе-
лиц, Ребекка Хорн, Хокни) и от звезд восхо-
дящих (в основном немецкого или австрий-
ского происхождения). Кроме того, он сумел 
договориться о музыке для павильонов свое-
го парка с Майлзом Дэвисом, Филипом Глас-
сом и даже грозой всего буржуазного Герма-
ном Нитчем.

И все это за смешные даже по тем вре-
менам деньги: от немецкого журнала Neue 
Revue Хеллер получил $350 тыс. С таким 
бюджетом вроде бы и подходить к знамени-
тостям не стоило, но харизмы и веры в свое 
дело у австрийца было хоть отбавляй, и это 
сработало. Восходящая звезда нью-йоркской 
арт-сцены 1980-х Кенни Шарф рассказал, что 
получил гонорар всего $10 тыс., но поддал-
ся обаянию не денег, а амбиций Хеллера, 
который мечтал свой луна-парк прокатить 
по миру и достигнуть в итоге здания ООН 
в Нью-Йорке. К сожалению, турне не уда-
лось: несмотря на отличные отзывы и очень 
внушительный приток посетителей, запу-
танные финансы привели к тому, что Luna 
Luna был разобран после первого же сезона. 
Через 35 лет 44 контейнера обнаружатся на 
складе в Техасе и будут выкуплены фирмой 
DreamCrew, основатели которой, канадский 
рэпер Дрейк и продюсер телесериалов Адель 
Нун, решили воссоздать парк развлечений.

Придуман Luna Luna отлично. Во-пер-
вых, это классический передвижной лу-
на-парк: с каруселями, тиром, колесом обо-
зрения, комнатами страха и кривых зеркал, 

киосками с едой и т. п. То есть посетителям 
предлагается мгновенно узнаваемый фор-
мат развлечений. Во-вторых, Хеллер очень 
внимательно отнесся к специфике творчест-
ва каждого из привлеченных авторов. Коле-
со обозрения у Баския стало как бы обратной 
стороной его граффити — рисунки Баския 
тут нанесены на выкрашенные белым кре-
сла и основы колеса, что переносит «гряз-
ное» уличное искусство в игровой, «детский» 
контекст. Калифорнийский визионер Дэвид 
Хокни сочинил павильон-дерево с вальса-
ми Штрауса. Даниэль Шперри поселил свои 
фирменные коллажи-натюрморты в улич-
ный туалет под названием «Дерьмовая канце-
лярия», чей классицизирующий фасад отсы-
лал напрямую к рейхсканцелярии Шпеера. 
Остроидеологический художник Йорг Им-
мендорф придумал тир, в котором стрелять 
надо было в политические образы. Венская 
фея пряничных произведений искусства Гер-
ти Фрелих отвечала, понятное дело, за сладо-
сти. Ребекка Хорн предложила зрителям из-
мерить чувства своим «Термометром любви», 
а сам Хеллер открыл двери «Свадебной часов-
ни» перед теми, «кто хочет с кем-то или чем-то 
заключить брак». Жан Тенгели и Фриден-
срайх Хундертвассер сделали для Luna Luna 
плакаты. Ограничился билбордом и Йозеф 
Бойс. Его программное высказывание гласи-
ло: «Деньги вовсе не являются капиталом. Од-
нако способности — это капитал».

Тогда эта максима вполне могла бы быть 
лозунгом всего парка. Сегодня, когда чуть 
ли не каждая громкая выставка есть аттрак-
цион, когда искусство вышло на улицы не 
только в виде протеста, но и как в привыч-
ную среду обитания, пафос Хеллера и его со-
авторов — уже история. Однако смешение 
музеев и аттракционов в нашем сознании 
совершенно не помешает Luna Luna стать 
модным иммерсивным зрелищем, да заод-
но еще и напомнить о том, что искусство ХХ 
века, в отличие от нас, не стеснялось быть па-
фосным и говорить громкие слова. Иногда 
они нужнее всего.

АТТРАКЦИОН СОВРЕМЕННОЕ ИСКУССТВО

Карусели  
не горят
В Лос-Анджелесе возрождают  
«первый в мире арт-парк развлечений»

К

В прошлом году на фестивале 
в Локарно состоялась премьера 
фильма Александра Сокурова 
«Сказка». За истекшие с тех пор 
шестнадцать месяцев он был еще 
несколько раз показан за грани-
цей, но так и не выпущен на ро-
дине, получил отказ в прокатном 
удостоверении. А теперь нако-
нец доступен всем желающим, 
выложенный на YouTube-канале 
Ксении Собчак.

Эта ситуация, словно преломля-
ясь в кривом зеркале, с корректива-
ми на время повторяет ту, которую 
режиссер пережил в самом начале 
своей карьеры. Несколько его филь-
мов до середины 1980-х годов лежали 
на полке. Первую большую картину 
Сокурова «Одинокий голос человека» 
можно было, если повезет, увидеть на 
«закрытых показах», которые иногда 
устраивали во ВГИКе для узкого кру-
га. В этом круге оказался и Андрей 
Тарковский; он высоко оценил талант 
молодого коллеги и восторженно от-
зывался о нем в разговоре с Глебом 
Панфиловым: «Посмотри картину, 
которая называется „Одинокий голос 

человека“... там есть куски, которым 
я просто, не скрывая, завидую, пото-
му что мне так никогда не снять...»

В 1986 году эти «полочные» рабо-
ты освободила Конфликтная комис-
сия перестроечного Союза кинема-
тографистов — и это резко изменило 
судьбу их автора. Очень скоро все 
стали свидетелями стремительного 
взлета кинематографа Сокурова. Но 
сам он вовсе не пребывал в эйфории; 
напротив — полон мрачных пред-
чувствий и ощущения своей ненуж-
ности. Как показало время, не сов-
сем без оснований.

Новый кумир с самого начала вы-
зывал не только восторги, но и рев-
ность к успеху, зависть, раздражение. 
Многих отвращала сложная, аван-
гардная форма его картин. Старшее 
поколение режиссеров, и так оби-
женное на перестройку, которая ото-
двинула их в тень, ворчало на «со-
куризацию» кинематографа. Этот 
терминологический перл принадле-
жал Татьяне Лиозновой, постановщи-
це любимых народом «Семнадцати 
мгновений весны». Хватало недоволь-
ных и в стане критиков. В одной из 
тогдашних статей кинематограф Со-
курова обозвали «хромым», в другой 
приписали режиссеру «седьмую сте-
пень самоутверждения». Уличали его 
в эстетическом экстремизме, в спеку-
ляции на духовности и мрачной эсха-
тологии, в том, что у него «комплекс 
пророка» — осталось добавить, «уна-
следованный от Тарковского».

Но Сокуров своей феноменальной 
творческой активностью заткнул рот 

даже рьяным недругам. Не раз прихо-
дилось слышать: «Вообще-то мне Со-
куров не очень… Но вот посмотрел 
„Мать и сын“ (или „Молох“, „Телец“, 
или „Русский ковчег“) — и да, это 
сильная вещь». Те же критики, кото-
рые писали на него пасквили, в конце 
концов признали его могучий талант. 
Помимо таланта он отличался фана-
тичным отношением к профессии. Го-
тов был работать день и ночь, снимал 
по несколько фильмов в год, неустан-

но экспериментировал со съемоч-
ными технологиями, добивался пер-
фектных результатов. Уже к середине 
1990-х годов заслужил признание 
ведущих мировых интеллектуалов 
(среди них Сьюзен Зонтаг), киножур-
налов и фестивалей. Он никогда не 
останавливался на достигнутом, ста-
вя перед собой все более дерзкие зада-
чи и решая их. Такой высокой планки 
отечественное кино не брало со вре-
мен Эйзенштейна и Тарковского.

Вершиной этого активного пери-
ода стала «трилогия тиранов» — про 
Гитлера, Ленина и императора Хиро-
хито. Потом трилогия превратилась 
в тетралогию: сокуровский «Фауст» 
подвел философскую базу под тира-

номанию ХХ века. «Сказка» во мно-
гом продолжает эту линию. В то же 
время очевидно, что Сокуров всту-
пил в совсем другой этап — начатый 
«Франкофонией» и закольцевавший 
его ранние документальные опы-
ты. Тогда он снял фильм «Союзни-
ки» («И ничего больше»), где в центре 
были Сталин, Черчилль и Рузвельт; 
Гитлер выступал в подчиненной 
роли побежденного. В новой карти-
не (с добавлением Муссолини) те же 

персонажи, кроме Рузвельта; он уже 
не нужен, поскольку Черчилль пре-
красно справляется с персонифика-
цией хитрого «демократического За-
пада» — отнюдь не безгрешной, но, 
похоже, единственной альтернати-
вы деспотии.

Темой «И ничего больше» был 
хрупкий мир, отвоеванный победи-
телями Второй мировой. Новая кар-
тина — про отложенную войну и не-
избежную расплату, хотя бы на том 
свете. Если «Союзники» были сме-
лой по концепции, но с точки зрения 
формы традиционной документаль-
ной лентой, «Сказка» — фантасмаго-
рическое зрелище со всеми крайно-
стями творческого эксперимента. 

Действие разыгрывается в загробном 
мире, в дантовском Чистилище, где 
маются ключевые фигуры не столь 
давней европейской истории. Они 
ведут между собой разговоры — как 
настаивает Сокуров, вложенные в их 
уста из реально задокументирован-
ных встреч мировых лидеров. Каж-
дый говорит на своем языке — не-
мецком, английском, итальянском, 
а Сталин — на исходном грузинском. 
Актеры только озвучивают реплики 
и синхронизируют движения губ, на 
экране же — вовсе не актеры, а под-
линные персонажи, эти вершите-
ли человеческих судеб, запечатлен-
ные для вечности кинохроникой, 
но вмонтированные в совсем другой 
фон и контекст. И происходят сказоч-
ные чудеса, представленные, по ком-
ментарию самого режиссера, «с лег-
ким юмором и тяжелым сарказмом». 
Сталин ворочается в гробу; Гитлер на-
зывает его «кавказским евреем», Чер-
чилль беспрестанно звонит коро-
леве, вызывая зависть у остальных 
вождей своим допотопным мобиль-
ным телефоном…

И даже прозвучит фраза, обра-
щенная к одному из персонажей: 
«Не слушай Сокурова, иди вперед!» 
Кульминацией фильма становится 
растянутая в пространстве, дефор-
мированная хроника: массы челове-
коподобных исходят в экстазе идоло-
поклонства, а потом они же страдают 
и гибнут в горниле убийственных 
войн. Аккомпанементом к этой ка-
кофонии, к этой бесформенной био-
логической магме, к этой протоплаз-

ме становится «Песня декабристов» 
с рефреном «вперед, друзья, вперед, 
вперед, вперед» — в контексте «Сказ-
ки» радикально меняющая свой изна-
чальный смысл. Сокуров позволяет 
себе как никогда много безумия — 
не только трагического, но и весело-
го: например, вырезанные из разных 
кусков хроники персонажи двоятся 
и троятся — два Сталина препирают-
ся сразу с тремя Гитлерами.

Сокуров так прокомментиро-
вал премьеру новой картины: «Сказ-
ка всегда хорошо кончается, потому 
что, проснувшись или закрыв книгу 
со сказкой, мы оказываемся в реаль-
ной жизни и у нас еще есть силы пре-
одолевать трудности. Сказка всегда 
оптимистична, и наша „Сказка“ тоже 
оптимистична». Вопрос в том, чтобы 
проснуться к этому счастливому фи-
налу. В свое время Сокуров писал от-
чаянное письмо в Госкино СССР, рас-
сказывая о своих закрытых проектах 
и приводя в пример Фассбиндера, ко-
торый за свою короткую жизнь успел 
снять несколько десятков картин. 
Спрашивал: «Почему наше поколе-
ние должно повторять трагедию Тар-
ковского?» А на пресс-конференции 
в Локарно автор «Сказки» допустил, 
что это его последний фильм: «Поче-
му последний? Жизнь не бесконечна, 
и силы не бесконечны. Наша страна 
переживает сложнейший период. Не 
исключено, что такие режиссеры, как 
я, не смогут дальше работать… У меня 
нет второго и третьего гражданства, 
и я буду жить в России — пока вооб-
ще буду жить».

В гостях у полкиКУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА

Андрей Плахов

Сокуров позволяет себе как никогда 
много безумия — не только трагиче-
ского, но и веселого: например, выре-
занные из разных кусков хроники  
персонажи двоятся и троятся

Д

В 1987 году у Андре Хеллера  
(на фото) хватило харизмы  
и энергии, чтобы завлечь в свой 
луна-парк весь пантеон  
современного искусства   
ФОТО WERNER BAUM / PICTURE ALLIANCE / 
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Очередной день регулярного чем­
пионата КХЛ войдет в ее историю 
благодаря сумасшедшему матчу 
двух лидеров Западной конферен­
ции. «Спартак» и «Динамо» заброси­
ли друг другу полтора десятка шайб. 
Спартаковцы, которые по ходу вто­
рого периода проигрывали с раз­
ницей в три гола, вырвали в этой 
встрече победу — 8:7 — в овертай­
ме и сдвинули динамовцев с верхней 
строчки таблицы конференции.

атч двух клубов, которые 
неожиданно мощно стартовали в нынеш-
нем чемпионате и никак не дают обойти 
себя грандам Западной конференции — 
ни находящемуся неподалеку СКА, ни все 
еще, несмотря на свежий выигрыш у ли-
дера Востока — магнитогорского «Метал-
лурга» — со счетом 3:0 на выезде, прилич-
но отстающему ЦСКА, сразу дал понять, 
что готов побороться за титул хоккейно-
го эталона с точки зрения закрученно-
сти сюжета. Сначала тянуло подумать, 
что выигрыш в нем обязательно достанет-
ся динамовцам. Не столько из-за их стре-
мительного, на первой минуте, гола, ко-
торый Ивану Муранову подарил отскок от 
дальнего борта, сколько из-за общего ощу-
щения, что спартаковцы в этот день вста-
ли не с той ноги. Слишком много фальши 
возле своих ворот — и в эпизоде с Мурано-
вым, и после него. У «Динамо» были еще 
ситуации, когда его игрокам позволяли 
хозяйничать на пятачке.

И вдруг Максим Цыплаков, сыграв на 
добивании, счет сравнял — и все карди-
нально изменилось. Теперь уже дина-
мовцы казались хоккеистами, у которых 
проблемы с концентрацией, и как-то ку-
пировать их можно только с помощью 
исключительной по качеству игры гол-
кипера. Но Константин Волков, остано-
вив выход один на один Павла Поряди-
на, вскоре не справился с его же не самым 
убийственным броском — шайба влетела 
в сетку, стукнувшись о ловушку вратаря. 
И вот уже «Спартак» повел в счете, обретя 
черты команды, на всех парах несущейся 
к неминуемому успеху, раз уж противник 
настолько податлив.

Предположение, что до перерыва все 
еще разок перевернется с ног на голову, 
представлялось большой глупостью. Но 
ведь перевернулось.

«Спартак» снова забыл о том, как охра-
нять свой пятачок. Динамовский защит-
ник Даниил Пыленков наверняка сам не 
мечтал о том, что, накатив на него после 
наброса партнера, забросит такую легкую 
шайбу. Дело в том, что Муранов, сражав-
шийся возле линии вратарской, словно 
примагнитил трех спартаковских поле-
вых игроков вместе с голкипером Андре-
ем Кареевым. Ну и перед счастливчиком 
Пыленковым образовался совершенно 
пустой угол.

А затем динамовцы похожим спо-
собом реализовали большинство, с ко-
торым в текущем сезоне у них все не-

плохо. Рядышком с Эриком О’Деллом, 
правда, был оппонент, но этот оппо-
нент — Егор Зайцев — уже успел поте-
рять клюшку и, строго говоря, ничего 
противопоставить опасному динамов-
скому форварду не мог.

А дальше все было еще интереснее. 
«Спартак», поменявший Кареева на 
Дмитрия Николаева, быстро убедился 
в том, что новый голкипер — не панацея 
от всех бед. Он добыл шикарную возмож-
ность отличиться, когда Иван Муранов 

заработал четыре минуты штрафа за игру 
высоко поднятой клюшкой. Но отличи-
лось, пока Муранов его отбывал, как раз 
«Динамо»: неловкость Дмитрия Виш-
невского у синей линии вылилась в по-
бег Егора Петухова. А вскоре игрок «Ди-
намо» Егор Римашевский забросил свою 
первую шайбу в КХЛ.

«Спартак» на нее ответил голом Дани-
эля Усманова, но снова пропустил, когда 
Эрик О’Делл ловко, со спины обокрал за-
зевавшегося Даниила Орлова, устроив 
для Дмитрия Рашевского расстрел Нико-
лаева. «Спартак» в этот вечер шокировал 
сделанным прямо во время игры анон-
сом, может быть, самого удивительного 
возвращения во всей истории КХЛ, про-

зрачно намекнув на то, что в ближайшее 
время собирается заявить своего 40-лет-
него воспитанника Илью Ковальчука, 
славу добывавшего в НХЛ и СКА и завер-
шившего карьеру два года назад. Но по 
этой игре складывалось впечатление, что 
сейчас ему все-таки нужнее не снайпер, 
а кто-нибудь, способный укрепить тылы.

Между тем лимит безумия в этой игре 
еще не был исчерпан. «Спартак», уже вро-
де бы безнадежно отставший, после гола 
Рашевского раскроил оборону «Динамо» 
серией передач и подобрался поближе 
к гостям. А потом, после того как точно 
пальнул Максим Цыплаков, подобрался 
и совсем близко, вплотную. Нет, любые 
прогнозы в этом матче были абсолютно 
бессмысленными.

«Динамо» перед заключительным пе-
риодом тоже выпустило на лед голкипе-
ра, сидевшего в резерве,— Илью Коно-
валова. И этот шаг, конечно, тоже, как 
и в случае со «Спартаком», оказался бес-
полезным, потому что Николай Голдо-
бин хитрющим броском из-под защит-
ника, ввинтившимся в угол, равновесие 
восстановил. А за этим броском последо-
вал провал «Динамо» в обороне, и «Спар-
так» после попадания Егора Филина в де-
вятку оказался впереди.

И разумеется, динамовцев этот кош-
марный отрезок не сломил. «Динамо» 
опять показало, как опасно в матчах с ним 
оставаться в меньшинстве, поразив воро-
та благодаря прыжку рыбкой за свобод-
ной шайбой неутомимого Эрика О’Делла.

Без овертайма такой матч не мог обой-
тись. А в овертайме все решилось, когда 
динамовцы, словно специально, броси-
ли на своем пятачке Александра Беляева. 
У спартаковца было несколько секунд, 
чтобы разобраться с Коноваловым, и он, 
фактически стоя на месте, уложил его 
финтами на лед, принеся своей команде 
победу, которая позволила ей обогнать 
«Динамо» по дополнительным показате-
лям и выйти в лидеры конференции.

Алексей Доспехов

КХЛ

Лидеры закидали друг друга шайбами
Матч лидеров Западной конференции  
закончился со счетом 8:7 в пользу «Спартака»

Национальная хоккейная лига, нарастив доходы после 
пандемии коронавируса, собирается впервые за пол­
десятилетия существенно поднять потолок зарплат. 
В следующем году он вырастет сразу на $4,2 млн, 
до $87,7 млн. Это шикарный подарок владельцам 
и менеджерам клубов НХЛ, которым фактически за­
стывший в последние годы потолок сильно затруд­
нял комплектование клубов, вызывая текучку кадров 
и исключительную зыбкость иерархии.

том, что НХЛ намерена в следующем сезоне под-
нять потолок зарплат, установленный сейчас на отметке 
$83,5 млн, на $4,2 млн, сообщил ESPN. По его данным, об 
этом руководители лиги проинформировали владельцев 
и менеджеров клубов на заседании ее совета директоров 
в Сиэтле. В октябре глава НХЛ Гэри Беттмен говорил, что не 
исключает, что в 2024 году потолок будет находиться «в райо-
не от $87 млн до $88 млн». Сдержав свое обещание, он в дейст-
вительности сделал тем, кто управляет клубами, шикарный 
рождественский подарок.

Потолок зарплат входит в число ключевых финансовых ин-
струментов НХЛ. С его помощью лига поддерживает высокий 
уровень конкуренции в чемпионате, а также снижает риск 
коммерческих провалов клубов. Потолок — это допустимая 
сумма годовых зарплат хоккеистов в клубной заявке. В НХЛ, 
в отличие, например, от Национальной баскетбольной ассо-
циации (НБА), он жесткий, то есть возможность его превыше-
ния, даже за уплату налога на роскошь, не предусмотрена.

НХЛ, пережившая в нынешнем веке сразу два локаута, 
спровоцированных в том числе как раз «гонкой зарплат» хок-
кеистов, старалась все время поднимать потолок плавно, без 
рывков. Предыдущая существенная корректировка потолка 
датируется 2018 годом, когда он вырос с $75 млн до $79,5 млн. 
А в 2020-м НХЛ и вовсе заморозила его на отметке $81,5 млн на 
целых три сезона в связи с пандемией коронавируса, которая 
существенно сократила календарь двух подряд чемпиона-
тов, а также привела к существенным финансовым потерям 
по иным причинам, например, из-за ограничений на допуск 
зрителей на трибуны. Гэри Беттмен, оценивая потери, гово-
рил о «долге» игроков перед владельцами клубов в размере 
$1 млрд — это сумма, которую они потратили на обеспечение 
их контрактов, несмотря на потерю собственных доходов.

С мертвой точки потолок сдвинулся в 2022 году. Возмож-
ность его повышения тот же Гэри Беттмен связывал с воз-
вращением ежегодных доходов лиги на допандемийный 
уровень — до $5 млрд. Но два сезона его приподнимали по 
чуть-чуть — на $1 млн.

Причина, по которой владельцы и менеджеры большин-
ства клубов с нетерпением ждали смены стратегии, понятна. 
Для того чтобы оценить актуальность существенного подъема 
потолка зарплат, достаточно взглянуть на платежные ведомо-
сти команд лиги. По данным ресурса CapFriendly, постоянно 
мониторящего их, в данный момент почти у половины клу-
бов — 15 из 32 — они формально даже превышают потолок. 
Укладываются же в него эти команды лишь благодаря приме-
нению трюка с так называемым LTIR — списком «долгосроч-
но травмированных». Помещение в него хоккеиста позволя-
ет не учитывать его зарплату. Правда, игрок при этом должен 
пропустить как минимум десять матчей регулярного чем-
пионата и 24 дня. Меньше $80 млн, и то незначительно, пла-
тежные ведомости лишь у четырех клубов: «Нэшвилл Преда-
торс», «Анахайм Дакс», «Буффало Сейбрс» и «Чикаго Блэкхокс».

Отсутствие же люфта под потолком выливается в серьез-
ные, иногда просто катастрофические проблемы с комплек-
тованием составов, вызванные, скажем, необходимостью 
переподписания контрактов со звездами, требующими луч-
ших условий. Это, в свою очередь, приводит к текучке кадров 
и зыбкости иерархии в НХЛ. В том, что за минувшее десяти-
летие лишь двум клубам — «Питсбург Пингвинс» в 2017 году 
и «Тампа-Бей Лайтнинг» в 2021-м — удалось защитить звание 
обладателя Кубка Стэнли, нет ничего странного. Лидеры из-за 
жестокого и «инертного» потолка почти всегда вынуждены 
расставаться с частью достаточно важных игроков, чьи коти-
ровки повышаются на фоне командного успеха.

Объясняя, почему сейчас НХЛ все же решилась резко под-
нять потолок, ESPN указывает опять же на экономический 
фактор. Его источники утверждают, что на том же заседании 
в Сиэтле Гэри Беттмен обрадовал первых лиц североамери-
канского хоккейного бизнеса новостью о том, что доходы 
лиги могут превысить $6 млрд, а тот самый «долг» игроков 
перед владельцами уже сократился до $50 млн, что позво-
ляет перестать сдерживать зарплаты с той же жесткостью, 
как раньше.

Алексей Доспехов

СПОРТИВНЫЙ БИЗНЕС

Потолок 
двинулся вверх
НХЛ впервые за пять лет 
решилась существенно 
поднять предельные зарплаты

В матче «Спартака» (в красной  
форме) и «Динамо» шайба  
почти постоянно находилась 
либо рядом с воротами,  
либо внутри них

Сдержав обещание существенно поднять  
потолок зарплат, глава НХЛ Гэри Беттмен  
сделал руководителям клубов шикарный рож­
дественский подарок  ФОТО PATRICK SEMANSKY / AP

Английская премьер-лига (АПЛ) под­
твердила статус самого богатого на­
ционального футбольного чемпио­
ната, подписав новые соглашения 
на трансляции матчей первенства 
на территории Великобритании. 
По суммам они рекордные. За че­
тырехлетний цикл, который старту­
ет в сезоне-2025/26, АПЛ получит 
от телекомпаний £6,7 млрд. По но­
вым контрактам почти все матчи тур­
нира будут транслироваться в пря­
мом эфире. При этом, если учитывать 
не всю стоимость контракта, а пос­
тупления за каждый сезон, окажет­
ся, что прирост по сравнению с ны­
нешним циклом составил всего 4%, 
то есть даже ниже уровня инфляции. 
Впрочем, у АПЛ сохраняется источ­
ник для заметного наращивания по­
ступлений — продажа прав на транс­
ляции на иностранных рынках.

нглийская премьер-лига объя-
вила о подписании контрактов с телеком-
паниями Sky Sports и TNT Sports, соглас-
но которым последние приобрели права 
на трансляцию матчей английского пер-
венства на четырехлетний цикл, старту-
ющий в сезоне-2025/26. Соглашение по 
сумме рекордное — АПЛ получит по нему 
£6,7 млрд (€7,8 млрд). Львиная доля прав 

досталась Sky Sports. Телекомпания пока-
жет как минимум 215 матчей в прямом 
эфире, включая все десять игр последнего 
тура первенства (они начинаются в одно 
время). Еще 52 игры достались TNT Sports. 
Наконец, BBC сохранила права на ежене-
дельные обзоры игр чемпионата. Доба-
вим, что в тендере не участвовала Ama-
zon, уже несколько лет показывающая 
матчи АПЛ, а надежды на то, что ее заме-
нят DAZN или Apple TV, не оправдались. 
DAZN, как утверждает Daily Mail, вышла 
с «очень скромным» предложением, а Ap-
ple TV и вовсе не участвовала в тендере. 
Однако генеральный директор АПЛ Ри-
чард Мастер вполне доволен тем, как все 
сложилось. Он подчеркнул, что совмест-
но с «давними и надежными партнерами» 
АПЛ удалось добиться роста аудитории 
в последние годы, высказал уверенность 
в том, что этот тренд сохранится, а также 
отметил, что «исход переговорного про-
цесса подчеркивает высокий уровень 
АПЛ, ее клубов, игроков и тренеров».

Отметим, что уже много лет англий-
ская лига в том, что касается поступле-
ний от телевизионных контрактов, 
соревнуется сама с собой. Ее ближай-
шие преследователи среди других фут-
больных чемпионатов — итальянская 
Серия A, испанская La Liga и Бундес-
лига — могут похвастать гораздо ме-
нее впечатляющими контрактами. 
У испанского и итальянского чемпи-

онатов имеются пятилетние соглаше-
ния на €4,9 млрд и €4,5 млрд соответст-
венно, у немецкого — четырехлетнее 
на €4,4 млрд. Что касается чемпионата 
Франции, то по действующему четырех-
летнему контракту его клубам причита-
ется около €3,1 млрд, но сложность в том, 
что он истекает в 2024 году, а провести 
новый тендер Ligue 1 пока не удалось 
ввиду отсутствия покупателей.

Как видно, лидерству АПЛ ничего не 
грозит. Нельзя, однако, не заметить, что 
доходы лиги от реализации прав на те-
летрансляции на внутреннем рынке 
фактически стагнируют. Достаточно со-
поставить параметры действующего со-
глашения и того, которое вступит в силу 
в 2025 году. Нынешний контракт рассчи-
тан на три года и принесет £4,8 млрд, или 
по £1,6 млрд за сезон. Новый будет дей-
ствовать четыре года и обойдется теле-
компаниям в £6,7 млрд, или £1,675 млрд 
в год. То есть речь идет о приросте всего 
в 4%. Это даже ниже текущего уровня ин-
фляции в Великобритании.

При этом АПЛ пришлось пойти на 
уступки в переговорах с телекомпани-
ями и согласиться на то, что вместо 200 
матчей они покажут в прямом эфире по-
чти 270. Причем многие встречи по вре-
мени будут пересекаться друг с другом. 
Больше того, впервые в истории в пря-
мом эфире пройдут все субботние игры, 
за исключением тех, которые проводят-

ся с 14:45 до 17:25. В это время клубные 
игры транслировать все еще запрещено. 
Исключение не делается даже для меж-
дународных встреч. Соответствующее 
правило действует с 60-х годов прошло-
го века для защиты посещаемости мат-
чей с участием команд более низких 
дивизионов (его авторы опасались, что 
если у болельщика будет выбор между 
просмотром трансляции, скажем, встре-
чи «Манчестер Юнайтед»—«Ливерпуль» 
и походом на стадион на игру небольшой 
местной команды, то он выберет первое). 
Но, как полагает The Guardian, когда при-
дет время вести переговоры о новом кон-
тракте, может последовать и отказ от 
этой традиции, поскольку лиге уже нече-
го предложить телекомпаниям.

Но, несмотря на застой на внутреннем 
рынке, у АПЛ все же сохраняются солид-
ные шансы на увеличение поступлений 
от реализации телевизионных прав — за 
счет повышения поступлений с зарубеж-
ных рынков (контракты с иностранны-
ми телекомпаниями рассчитаны на цикл 
2022–2025 годов). На самом деле они уже 
несколько превышают то, что АПЛ зара-
батывает дома, а учитывая, что лига пред-
ставлена на рынках более чем 100 стран, 
а ее потенциальная аудитория оценива-
ется в 3,5 млрд зрителей, именно ино-
странные поступления становятся важ-
нейшим источником дохода лиги.

Александр Петров

СПОРТИВНЫЙ БИЗНЕС

Застойное достижение
АПЛ продала права на телетрансляции за £6,7 млрд

Турнирная таблица
ЗАПАДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ
	 И	 В	 ВО	 ВБ	 ПБ	 ПО	 П	 Ш	 О
1. «Спартак»	 40	 22	 3	 0	 2	 2	 11	 145:112	 54
2. «Динамо» (М)	 39	 20	 4	 1	 1	 3	 10	 121:96	 54
3. «Локомотив»	 37	 21	 3	 0	 2	 1	 10	 94:73	 51
4. «Торпедо»	 39	 20	 2	 1	 2	 1	 13	 115:90	 49
5. СКА	 38	 19	 2	 3	 1	 0	 13	 114:87	 49
6. ЦСКА	 38	 18	 2	 1	 0	 2	 15	 112:83	 44
7. «Северсталь»	 38	 14	 0	 3	 2	 4	 15	 124:119	 40
8. «Динамо» (Мн)	 38	 12	 4	 1	 2	 2	 17	 97:99	 38
9. «Куньлунь»	 41	 7	 4	 4	 2	 3	 21	 96:136	 35
10. «Сочи»	 39	 11	 1	 2	 0	 4	 21	 98:139	 32
11. «Витязь»	 39	 9	 2	 2	 2	 3	 21	 82:133	 31

ВОСТОЧНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ
	 И	 В	 ВО	 ВБ	 ПБ	 ПО	 П	 Ш	 О
1. «Металлург»	 40	 20	 3	 2	 3	 2	 10	 124:101	 55
2. «Авангард»	 38	 16	 7	 3	 0	 3	 9	 115:97	 55
3. «Салават Юлаев»	 38	 22	 1	 1	 0	 1	 13	 109:74	 49
4. «Ак Барс»	 39	 18	 5	 0	 0	 2	 14	 106:88	 48
5. «Лада»	 40	 16	 1	 3	 1	 7	 12	 99:101	 48
6. «Трактор»	 39	 16	 4	 1	 0	 4	 14	 100:89	 46
7. «Автомобилист»	 40	 13	 4	 3	 3	 1	 16	 91:94	 44
8. «Сибирь»	 40	 11	 2	 4	 3	 4	 16	 92:112	 41
9. «Амур»	 38	 14	 0	 1	 5	 2	 16	 83:99	 37
10. «Нефтехимик»	 39	 11	 2	 1	 4	 4	 17	 88:125	 36
11. «Барыс»	 39	 6	 3	 3	 2	 5	 20	 89:120	 31
12. «Адмирал»	 36	 6	 3	 2	 5	 2	 18	 76:103	 29
Команды, занявшие по итогам регулярного чемпионата первые восемь мест в конференции, выходят в play-off.

Регулярный чемпионат КХЛ
«Сибирь»—«Динамо» (Мн) 2:3. «Авангард»—«Барыс» 5:1. 
«Трактор»—«Нефтехимик» 4:1. «Автомобилист»—СКА 3:2 
(буллиты). «Металлург»—ЦСКА 0:3. «Лада»—«Торпедо» 
2:4. «Северсталь»—«Ак Барс» 4:1. «Витязь»—«Салават 
Юлаев» 2:5. «Куньлунь Ред Стар»—«Сочи» 5:4 (овертайм). 
«Спартак»—«Динамо» 8:7 (овертайм).
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