
Сбыто-крыто
Немецкий Bosch продаст 
российские заводы 
турецкому инвестфонду

Как стало известно „Ъ“, россий-
ское подразделение Bosch уво-
лило оставшихся менеджеров 
по продажам бытовой техни-
ки и ведет переговоры о прода-
же бизнеса турецкому инвест-
фонду Can Holding. Китайский 
Hisense вышел из переговоров, 
так как турецкая компания пред-
ложила больше денег, говорят 
источники „Ъ“, не называя сум-
му. Участники рынка считают, 
что новый владелец развернет 
на мощностях Bosh в РФ не толь-
ко выпуск техники под собствен-
ными брендами, но и контракт-
ное производство для сторонних 
марок. По их мнению, финальный 
покупатель был выбран в силу 
настороженного отношения ев-
ропейских производителей к ки-
тайским игрокам и технологиче-
скую близость к турецким.

Немецкий производитель бы-
товой техники Bosch находится на 
финальной стадии продажи своих 
заводов в Стрельне под Санкт-Пе-
тербургом, рассказал „Ъ“ учредитель 
производителя бытовой техники 
Jacky’s Гусейн Иманов. По его инфор-
мации, китайский Hisense вышел из 
переговоров, так как турецкий ин-
вестиционный фонд Can Holding 
«предложил вдвое больше». Госпо-
дин Иманов добавил, что Bosch уво-
лил 30 оставшихся в РФ менеджеров, 
которые занимались продажей тех-
ники российским ритейлерам. Они 
также «частично курировали парал-
лельные поставки», утверждает один 
из источников „Ъ“. «Bosch последова-
тельно уходил с российского рынка, 
выполняя свои обязательства по сер-
висной поддержке и перед сотруд-
никами, перед увольнением им вы-
дали годовой оклад»,— добавляет 
другой собеседник „Ъ“ на рынке.

Летом стало известно, что основ-
ным претендентом на заводы Bosch 
в Стрельне стал китайский Hisense, 
но детали не разглашались (см. „Ъ“ 
от 20 июня). Год назад собеседники 
оценивали мощности на уровне 3,8–
4,4 млрд руб. (см. „Ъ“ от 22 августа 
2022 года). Из информации на сайте 
компании следует, что по итогам 2019 
финансового года оборот Bosch в Рос-
сии составил €1,18 млн. ООО «БСХ 
Бытовые приборы» работало в стра-
не с 1994 года, выпуская более 1 млн 
холодильников и стиральных ма-
шин в год и организуя сервис для ма-
рок Bosch, Siemens, Gaggenau и Neff.

Источник „Ъ“, знакомый с ходом 
переговоров, уточняет, что Can Hold-
ing планирует начать в РФ производ-
ство холодильников, стиральных 
машин и встраиваемой техники под 
собственными брендами (Awox, Sei-
kon, Telefox и Energia и другие), а так-
же предоставлять мощности в ка-
честве контрактного производства 
другим вендорам. По информации 
собеседника „Ъ“, условия сделки не 
предполагают обратного выкупа.
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Российский поданный
Зачем Владимир Путин нагрянул в ЦИК
18 декабря президент 
России Владимир Путин 
приехал в Центральную 
избирательную комис-
сию (ЦИК), чтобы подать 
документы на выдвиже-
ние кандидатом на долж-
ность президента в по-
рядке самовыдвижения. 
Специальный корреспон-
дент „Ъ“ Андрей Колес-
ников не упустил этого 
момента.

Если бы кто‑то оказался  
в  центре города, как  я,  
в семь утра, то тоже обра-
тил бы внимание, что ули-
ца Ильинка перекрыта. Ка-
залось бы, ничто такого 
не предвещало (в графике 
значилась только встреча 
с победителями чемпиона-
та «Профессионалы», кото-
рая состоялась во второй по-
ловине дня).

Но на самом деле именно 
что предполагалось, просто 
не афишировалось ни в ка-
ком открытом сценарии. 
Процесс становления Вла-
димира Путина как прези-
дента всех россиян образца 
2024–2030 года идет по вну-
треннему и очень жесткому, 
по всей видимости, графи-
ку. Предопределен каждый 
шаг. Неожиданностей нет, 
не может и не должно быть.

У входа в ЦИК президен-
та встретила глава ЦИКа 
Элла Памфилова. Она про-
водила его за стол, где уже 
дожидался Константин Ма-
зуревский, член ЦИКа, 
и  Ольга Голованова, гла-
ва управления аппарата 
ЦИКа. Им  была доверена 
высокая миссия принять 
документы у  Владимира 
Путина, которого сопро-
вождал к тому же по всем 
признакам юрист. На сай-
те kremlin.ru он был никак 
не обозначен. Да и в других 
источниках тоже. Система 
распознавания лиц дала, 
впрочем, четкий результат: 
перед нами был уполномо-
ченный группы избирате-
лей, ректор Московского 
государственного юриди-
ческого университета име-
ни О. Е. Кутафина Виктор 
Блажеев.

Кроме него в помещении 
имелась скупо наряженная 
елка. Да, праздник, но без 
излишеств. Не та ситуация. 
Но тем не менее.

— Мы сегодня работаем 
на  приеме документов,— 
сообщил Константин Мазу-
ревский.

Как будто вчера на при-
еме документов работал 
кто‑то еще.

— Можно приступить 
к приему,— предложил го-
сподин Мазуревский.

— Пожалуйста,— разре-
шил господин Путин.

— Можно ваш паспорт? —  
сменил вдруг тон член 
ЦИКа.

А  вот давно так никто 
не  разговаривал с  Влади-

миром Путиным. Лет шесть 
уже.

Впрочем,  потом еще 
были выборы, в  которых 
Владимир Путин участво-
вал как избиратель. Там ведь 
тоже нужен паспорт. Но тог-
да было, кажется, все по
проще.

— Сегодня 18 декабря 
2023 года. 16 часов 36 минут 
только что было,— сообщи-
ла Ольга Голованова.

Сколько времени сейчас, 
она не уточнила.

— Мне там надо было на-
писать фамилию, имя, от-
чество…— предупредил го-
сподин Путин.— Я написал, 
но мне чуть-чуть не хватило 
места, и мне пришлось так 
завернуть чуть-чуть…

Владимир Путин, похо-
же, в отличие от остальных 
понимал, что это можно 
трактовать как искажение 
подписи.

— Ничего страшного! — 
успокоил президента член 
ЦИКа.

— Ну  разберем, навер-
ное! — воскликнула Ольга 
Голованова.

Разберут, что это Путин. 
Пускай попробуют не  ра-
зобрать.  Но  кто-нибудь 
обязательно придерется. 
И мы даже знаем кто.

— Заявление о согласии 
баллотироваться на  долж-
ность президента Российской 
Федерации…— монотонно 
перечислял Константин Ма-
зуревский.— Заверенная ко-

пия вашего паспорта… Заве-
ренная копия документов 
о профессиональном образо-
вании… Справка с основного 
места работы…

Виктор Блажеев кивнул: 
все тут пока верно. Но про-
сто интересно: есть и еще 
какое‑то? По совместитель-
ству? Тогда какое?

— Сведения об источни-
ках доходов…— мерно кивал 
господин Мазуревский.— 
Сведения об имуществе… 
Сведения о расходах… За-
явление о назначении упол-
номоченного представителя 
по финансовым вопросам…

— Это в банк? — уточни-
ла Ольга Голованова.

Константин Мазуревский 
кивнул.

Деньгами Владимира Пу-
тина, похоже, теперь рас-
поряжался другой человек. 
А кто? Вопросы множились. 
Или, как выражается Влади-
мир Путин, росли как снеж-
ный ком.

— Его согласие на  осу-
ществление деятельнос-
ти по  финансовым вопро-
сам…— продолжал господин 
Мазуревский.

То есть тот, кому предло-
жили заниматься финансо-
выми вопросами Владими-
ра Путина, еще размышлял, 
прежде чем согласиться. 
С другой стороны, по-чело-
вечески понятно.

Виктор Блажеев пере-
дал Ольге Головановой еще 
стопку документов. Стопка 
была тяжела. Это был уве-
систый результат работы 
группы избирателей в «За-
рядье» (собрания инициа-
тивной группы избирателей 
в концертном зале «Зарядье» 
16 декабря).

— Протокол собрания 
группы избирателей, список 
уполномоченных предста-
вителей группы избирате-
лей…— продолжал Констан-
тин Мазуревский.— Данные 
о  каждом представителе 
группы избирателей… 775 
листов…

— Пересчитывать не бу-
дем,— легкомысленно, 
я считаю, заявила Ольга Го-
лованова.

— Ну, нотариус заве-
рил…— тем не менее под-
держал ее господин Мазу-
ревский.

И к тому, что не пересчи-
тали, можно при желании 
придраться. Но бесполезно.

— Теперь прошу нашу 
техническую службу под-
твердить, что документы 
распечатались,— попросил 
Константин Мазуревский.— 
Проверьте документы и пред-
ставьте на подпись Владими-
ру Владимировичу…

Виктор Блажеев, сильно 
не углубляясь, проверил.

Владимир Путин, вообще 
не читая, подписал.

Ну а что? Процедура‑то 
для него давно уже рутин-
ная.
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С распростертыми 
изъятиями
Покупателям бывших европейских активов 
у властей РФ грозят санкции

ЕС грозит санкциями покупателям ак-
тивов европейских компаний в России, 
если те были принудительно изъяты рос-
сийскими властями. Одновременно 
страны ЕС получат возможность конфи-
сковать уже замороженные российские 
активы в пользу европейских компаний, 
потерявших бизнес в России из-за дей-
ствий властей. Сейчас в РФ под внеш-
ним управлением Росимущества на-
ходятся, в частности, акции «Юнипро», 
«Фортума», «Данон Россия» и «Балтики». 
Действия властей ЕС могут снизить шан-
сы на некоторые сделки, например, по 
приобретению НОВАТЭКом доли Shell 
в проекте «Сахалин-2». Но, по мнению 
юристов, как правило, покупатели евро-
пейских активов в РФ либо уже находят-
ся под санкциями, либо готовы к ним.

ЕС намерен вводить санкции против рос-
сийских лиц, которые получат активы евро-
пейских компаний в РФ в результате прину-
дительного изъятия, следует из 12-го пакета 
санкций ЕС (опубликован 18 декабря). Речь 
идет о компаниях, активы которых переданы 
во внешнее управление Росимуществу. Санк-
ции будут затрагивать также лиц, назначен-
ных в органы управления этих компаний. Од-
новременно ЕС предусмотрел возможность 
конфискации активов российских юридиче-
ских или физлиц, для того чтобы из них вы-
плачивать компенсации европейским ком-
паниям, которые утратили активы в России.

После начала военных действий на Ук-
раине многие европейские компании за-
явили о своем выходе из РФ, значительная 
часть из них смогла продать бизнес, а мно-
гие пока не могут завершить процедуру вы-
хода. Но в ряде случаев власти РФ передали 
активы во временное управление Росиму-
ществу: в результате владельцы из недруже-
ственных стран утратили над ними контр-
оль, однако не права собственности. Так, 
в конце апреля под внешнее управление Ро-
симущества были переданы 83,73% акций ге-
нерирующей компании «Юнипро» (принад-
лежат правительству Германии через Uniper) 
и 98,23% «Фортума» (принадлежат финскому 
концерну Fortum), новый топ-менеджмент 
обеих компаний — выходцы из «Роснефти».

Необходимость введения внешнего 
управления российские власти объясня-
ли попытками властей ЕС национализиро-
вать российские активы в Европе. В частно-
сти, власти Германии еще в 2022 году ввели 
практику внешнего управления в отноше-
нии активов «Газпрома» (Securing Energy for 
Europe GmbH, бывшее Gazprom Germania) 
и «Роснефти» (28,57% в НПЗ Bayernoil, 24% 
в MiRo и контрольный пакет в НПЗ в Швед-
те). В Польше власти даже продали мест-
ной компании GELEO бывшие активы НО-
ВАТЭКа в стране, средства за сделку были 
заморожены.
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На главкома ВСУ 
навострили уши
О Валерии Залужном  
кто‑то хотел узнать побольше

Вокруг главнокомандующего воору-
женными силами Украины (ВСУ) Вале-
рия Залужного разгорелся скандал. 
В одном из его кабинетов было обна-
ружено прослушивающее устройство. 
Кроме того, «жучки» нашли в кабине-
тах ряда других сотрудников генштаба. 
В Службе безопасности Украины (СБУ) 
появившуюся информацию подтвер-
дили и завели уголовное дело. Офици-
альных версий о том, кто может стоять 
за попыткой подслушивать генерала, 
пока нет. Однако те, которые уже обсу-
ждаются на Украине, одна хуже другой. 
Кто‑то считает, что слежка за главно-
командующим — дело рук российской 
разведки, но тогда это грандиозный 
провал украинских спецслужб. Дру-
гие полагают, что заказ на прослушку 
идет откуда‑то сверху, тогда это укра-
инский «Уотергейт». И в этом случае 
конфликт между президентом Влади-
миром Зеленским и господином За-
лужным, о котором писали украинские 
и западные СМИ, может заиграть новы-
ми красками.

Развели «жучков»
В воскресенье вечером, 17 декабря, укра-
инские СМИ взорвали информацион-
ную бомбу: в кабинетах Валерия Залужно-
го и некоторых сотрудников его аппарата 
были найдены прослушивающие устрой-

ства. Сообщения со ссылкой на военные 
источники почти сразу нашли подтвержде-
ние в Службе безопасности Украины, сооб-
щившей о начале «уголовного производ-
ства по факту обнаружения технического 
устройства в одном из потенциальных мест 
дислокации главнокомандующего ВСУ Ва-
лерия Залужного». Там подчеркнули, что 
«техника выявлена не непосредственно 
в кабинете Валерия Залужного, а в одном 
из помещений, которое в будущем могло 
использоваться им для работы».

По словам источников местных СМИ, 
«жучок» был установлен в новом кабинете 
генерала, который как раз и проверяли пе-
ред переездом в него господина Залужного. 
Они также сообщили, что прослушка обна-
ружилась и в кабинетах нескольких других 
военных, в том числе личного помощни-
ка главкома Константина Бушуева. По дан-
ным журналистов, в результате находок 
весь персонал, имевший доступ к кабине-
там генштаба, был отправлен для проверки 
на полиграфе.

Возникало впечатление, что в СБУ пыта-
ются приуменьшить масштаб проблемы. 
В частности, там заявили, что «жучки» на-
ходились в нерабочем состоянии, а опера-
тивно обнаружить «средства накопления 
информации и удаленной передачи аудио-
записей не удалось».
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процентов составила в декабрьских опросах инФОМ по заказу ЦБ прямая оценка наблюдаемой ин-
фляции для всех групп населения РФ. В ноябре 2023 года показатель составлял 15,1% в том же измерении 
— за последние 12 месяцев. Ожидания инфляции за следующие 12 месяцев также повысились в опросах до 
14,2% с 12,2% в ноябре, сохранив отставание от актуальных оценок (они были выше актуальных лишь в апреле 
2022 года). Параметры инфляционных ожиданий сейчас, по всей видимости, аналогичны периоду конца 2021 
— начала 2022 года. Особенно высоки (19%) оценки наблюдаемой инфляции в группе без сбережений, что, 
очевидно, демонстрирует всплеск цен по корзине текущего, в том числе продовольственного, потребления.

ТЕХНОЛОГИИ

Искусственный  
интеллект с оттяжкой

Притом что совокупный экономиче-
ский потенциал (увеличение выруч-
ки или сокращение издержек ком-
паний) от внедрения искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в РФ к 2028 
году может составить 22–36 трлн 
руб. в номинальных ценах, совмест-
ное исследование консалтинговой 
компании «Яков и партнеры» и «Ян-
декса» оценивает реальный эффект 
к этому сроку в 4,2–6,9 трлн руб., 
или до 4% ВВП, из них пятая часть 
(0,8–1,3 трлн руб.) — от примене-
ния генеративного ИИ (создает тек-
сты, видео, изображения на осно-
ве запросов). При этом в абсолют-
ном выражении около 70% потен-
циала приходится на шесть ключе-
вых отраслей: это транспорт и логи-
стика, банки, ритейл, добыча, про-
изводство потребительских товаров 
и IT-отрасль. 

Согласно проведенному компа-
нией «Яков и партнеры» опросу тех-
нических директоров 100 крупней-
ших компаний РФ в 15 индустриях, 
20% компаний уже используют гене-
ративный ИИ, из них 12% определи-
ли приоритетные функции и сцена-
рии для внедрения технологии, око-
ло четверти (27%) «точечно» экспе-
риментируют с ней. Все они при-
меняют решения от OpenAI (GPT-
4, GPT-3.5), более 90% использу-
ют и российские модели (YandexGPT 
и Kandinsky от «Сбера»).

Почти две трети респондентов 
(68%) заявили, что внедрение ре-
шений на основе ИИ в течение по-
следнего года влияло на 1–5% EBIT-
DA компании (преимуществен-
но в сферах e-commerce, банкин-
га, страхования, медиа и IТ), треть 
(32%) организаций не заметили пе-
ремен. Однако при этом почти ка-
ждая вторая компания инвести-
рует около 1–5% своего бюдже-
та в IT и цифровизацию в ИИ, а от-
дельные адепты ИИ в телеком- 
и IT-компаниях — даже свыше 5%. 
Почти во всех компаниях (94%) на-
зывают ключевым эффектом вне-
дрения ИИ сокращение затрат; око-
ло трети работающих в потреби-
тельском секторе (банкинг, ритейл, 
медиа и другие) видят в ИИ спо-
соб увеличить выручку (в том чис-
ле за счет новых бизнес-направле-
ний), ценность продуктов для клиен-
тов и лояльность последних.

Вместе с тем внедрение этой 
технологии сталкивается со сложно-
стями. Ключевая — дефицит специ-
алистов в data-science, дата-инже-
неров, инженеров машинного обу-
чения, AI-тренеров и дата-аналити-
ков — о нем говорит 61% работо-
дателей. Среди других препятствий 
в том числе доступ к «железу» и вы-
сокий уровень затрат на разработку 
ИИ-инструментов.

Венера Петрова

ОЖИДАЕМЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ЭФФЕКТ 
ОТ ВНЕДРЕНИЯ ИИ (ТРЛН РУБ. В ГОД)
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В Москве вчера состоялось рас-
ширенное заседание глав пра-
вительств Содружества Незави-
симых Государств (СНГ) — пре-
мьеры посвятили встречу куль-
турно-гуманитарному сотрудни-
честву, но затронули и экономи-
ческие темы. Среди названных 
приоритетов — совместные про-
изводственные проекты, сниже-
ние барьеров в торговле, при-
влечение инвестиций и разви-
тие транспортных коридоров. 
Немалым шагом в целом не-
спешной интеграции СНГ стало 
отмеченное вчера соглашение 
о свободной торговле услугами 
и инвестициях — оно уже подпи-
сано и сейчас готовится к рати-
фикации парламентами.

Главы делегаций государств СНГ 
(ожидаемо кроме представителей 
Украины, остающейся в Содруже-
стве лишь формально, и Молдавии, 
с начала года денонсировавшей уже 
22 соглашения Содружества) нача-
ли собираться в Москве еще в суббо-
ту. Гостей ждала «праздничная» про-
грамма: посещение шоколадной фа-
брики, а вчера — выставки «Россия». 
Лишь после этого премьеры и их за-
местители приступили к рабочим 
вопросам.

Премьер-министр РФ Михаил 
Мишустин отметил, что в 2024 году 
председательство в СНГ переходит 
к России (в этом году оно у Кирги-
зии). Приоритеты — «углубление 
экономического взаимодействия, 

расширение культурно-гуманитар-
ных связей, сопряжение евразий-
ских интеграционных проектов». 
Глава российского Минэкономики 
Максим Решетников добавил к ним 
развитие независимой финансовой 

инфраструктуры СНГ и продолже-
ние перехода на расчеты в нацио-
нальных валютах.

Хотя основной темой заседания 
было заявлено культурно-гумани-
тарное сотрудничество (по ней было 
подписано совместное заявление), 
без экономики не обошлось. Пре-
мьер Белоруссии Роман Головченко 
заявил о необходимости продвигать 
в рамках СНГ «сквозные интегра-
ционные проекты», предложив ис-
пользовать опыт Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС) в части 
запуска кооперационных проектов 
и программ по их финансированию 
(речь идет о субсидировании креди-
тов для таких инициатив, см. „Ъ“ от 
27 октября). Совместный научный, 
технологический и финансовый по-
тенциал он предложил использо-
вать в том числе для внедрения циф-
ровых технологий и обеспечения до-
ступа к госзакупкам. Премьер Кирги-
зии Акылбек Жапаров добавил, что 
снижения зависимости от импорт-
ных составляющих в общей эконо-
мике СНГ можно добиться только че-
рез реализацию таких совместных 
инновационных и инвестиционных 
проектов.

По итогам девяти месяцев 2023 
года, сообщил белорусский премьер, 

ВВП стран СНГ вырос более чем на 2% 
в годовом выражении (по данным 
Минэкономики РФ, рост составил 
3,2%), объем промышленной продук-
ции — на 3,4%, грузоперевозок — на 
6%, объем розничной торговли — на 
5%. Вчера на заседании вновь было 
подтверждено намерение устранять 
препятствия во взаимной торговле, 
работать над либерализацией сферы 
услуг и привлечением инвестиций. 
Напомним, в июне было подписано 
соглашение о свободной торговле ус-
лугами и инвестициях в СНГ (сейчас 
оно готовится к ратификации), кото-
рое должно обеспечить доступ ин-
весторам подписавших его стран на 
рынки Узбекистана и Таджикиста-
на за счет предоставления им наци-
онального режима. Также оно пред-
усматривает гарантии защиты ка-
пвложений в рамках Содружества 
(см. „Ъ“ от 12 декабря). Акылбек Жа-
паров подчеркнул, что помимо рас-
ширения взаимной торговли услу-
гами и улучшения инвестиционно-
го сотрудничества необходимо «при-
нять совместные меры по миними-
зации различных барьеров и прове-
рок на границе, развивать существу-
ющие и формировать новые транс-
портные коридоры».

Евгения Крючкова

Инвестиции поверх барьеров
Премьеры стран СНГ собрались в Москве

За 18 лет существования в РФ особых эко-
номических зон (ОЭЗ) объем частных инве-
стиций в них составил 1 трлн руб., но Мин
экономики оптимистично рассчитывает 
на привлечение еще 5 трлн руб. Привлека-
тельность зон ведомство надеется повы-
сить, расширив перечень разрешенных на 
их территории сфер деятельности. Одно-
временно в 2024 году всех резидентов ОЭЗ 
переведут на систему налогового монито-
ринга — усиление контроля позволит ми-
нимизировать претензии со стороны Мин-
фина, который ранее неоднократно рас-
суждал о недостаточной эффективности 
ОЭЗ и предлагал сократить льготы для их 
резидентов.

Объем частных инвестиций в ОЭЗ за все 
время их работы достиг 1 трлн руб. На неопре-
деленном временном горизонте в Минэконо-
мики ждут еще 5 трлн руб. вложений в проек-
ты — с учетом наметившейся положительной 
динамики. Как сообщил вчера директор депар-
тамента регионального развития Минэкономи-
ки Виталий Алтабаев, за три квартала 2023 года 

объем частных инвестиций составил 339 млрд 
руб., за весь 2022 год — 197 млрд, за 2021-й — 
150 млрд. Резиденты ОЭЗ создали 66 тыс. рабо-
чих мест, в планах — более 150 тыс. При этом, 
по данным ведомства, государству удалось оку-
пить понесенные бюджетные расходы на ОЭЗ 
лишь в 2023 году: на сегодня накопленный по-
ложительный эффект для бюджета оценивается 
в 55 млрд руб.— 379 млрд руб. налоговых плате-
жей против 324 млрд руб. расходов.

Всего в России сейчас действуют 50 ОЭЗ в 43 
регионах, в которых работают 1,1 тыс. компа-
ний-резидентов. В 2023 году в ОЭЗ пришли 177 
новых резидентов, в 2022-м — 141, в 2021-м — 
157. Представленный вчера рейтинг наиболее 
привлекательных зон, который составляет Ас-
социация кластеров, технопарков и ОЭЗ (АКИТ) 
среди промышленно-производственных и пор-
товых зон, вновь возглавили такие крупные 
зоны, как «Алабуга», «Липецк» и «Ульяновск». 
Лидерами ОЭЗ технико-внедренческого типа 
стали «Технополис „Москва“», «Дубна» и «Ин-
нополис». В особо важной для властей катего-
рии «Импортозамещение» лидером стала ОЭЗ 

«Алга», которая активно заключала соглашения 
о работе в промышленных кластерах. По сло-
вам директора АКИТ Михаила Лабудина, всего 
в 2023 году в рейтинг инвестпривлекательно-
сти вошли 32 ОЭЗ из 26 субъектов РФ.

В планах Минэкономики расширить пере-
чень ОЭЗ — обсуждается создание зоны в Шебе-
кино Белгородской области. Также снимаются 
отраслевые ограничения — на территории ОЭЗ 
могут разрешить производство и переработку 
продуктов нефтехимии, а также выпуск сахаро-
содержащих напитков. Отметим, что в послед-
ние годы Минэкономики стремилось повы-
сить привлекательность ОЭЗ: оптимизирована 
система управления ими, сокращены сроки по-
лучения статуса резидента и расширено приме-
нение стабилизационной оговорки — помимо 
налогов фиксируются и регуляторные условия. 
При этом ведомство взялось за ужесточение 
контроля за исполнением инвесторами обя-
зательств — теперь соглашение с инвестором 
можно расторгнуть в одностороннем порядке, 
а выкуп земли стал возможен только после вы-
полнения условий инвестсоглашения.

Далее, в 2024 году Минэкономики рассчиты-
вает на предусмотренный законодательством 
переход всех резидентов ОЭЗ на механизм на-
логового мониторинга. Управляющие компа-
нии зон должны сами начать работу по перево-
ду на него крупных резидентов, пояснил Вита-
лий Алтабаев. Для средних и малых компаний, 
которым будет сложно выполнить требования 
по установке требуемого для перехода софта, 
возможно установление налоговых льгот. В ве-
домстве напоминают, что основные претензии 
Минфина касаются именно налоговой дисци-
плины резидентов — ранее он предлагал ввести 
требования о сдаче резидентами годовой бух-
галтерской отчетности в ФНС для сохранения 
применения льгот, чтобы сократить долю рези-
дентов с нулевой отчетностью. В Минфине так-
же неоднократно говорили о недостаточной эф-
фективности ОЭЗ и предлагали ограничить для 
их новых резидентов сумму налоговых льгот 
размером фактических расходов на капвложе-
ния и НИОКР, чтобы стимулировать рост вложе-
ний и создание новых производств.

Диана Галиева

Резидентов берут под налоговый надзор
ОЭЗ приготовили снятие ограничений и усиление контроля

Увеличение российских инвести-
ций в страны ЕАЭС и соседние 
с ними государства привело к до-
полнительному росту вложений 
в Казахстан — на страну пришлось 
23 из 28 новых проектов, запущен-
ных в ЕАЭС с начала 2022 года. 
Страна является и основным ре-
ципиентом прямых иностранных 
инвестиций из третьих стран — 
в первую очередь Китая, но доля 
последнего в общем объеме вло-
жений постепенно размывается 
на фоне роста инвестиций из Тур-
ции и арабских государств.

Общий объем накопленных вза-
имных прямых инвестиций стран 
Евразийского региона (ЕАЭС, а также 
Азербайджан, Узбекистан, Молдавия, 
Грузия, Таджикистан и Туркменистан) 
к концу первого полугодия 2023 года 
составил $48,8 млрд, из них взаим-
ные ПИИ стран ЕАЭС — $28,1 млрд, 
оценили в Евразийском банке раз-
вития (ЕАБР). В  2022 году взаим-
ные ПИИ в регионе выросли на 5,4% 
(в базу включаются инвестиции свы-
ше $1 млн). 

Капвложения РФ в регион состав-
ляют $43 млрд, большая часть прихо-
дится на Казахстан — в 99 проектов 
вложено $13 млрд, далее следует Уз-
бекистан (26 сделок на $9,3 млрд — 
более 90% инвестиций приходит-
ся на четыре нефтегазовых проек-
та) и Белоруссия ($5,65 млрд, это ин-
вестиции «Газпрома», российских 
банков, а также вложения в IT). С на-
чала 2022 года самой крупной сдел-
кой стало приобретение «Росатомом» 
100% Степногорского горно-химиче-
ского комбината у офшорных компа-
ний Ganberg и Gexior Limited, а в об-
ратном направлении — инвестиции 
Kaz Minerals в медный проект «Баим-
ская» на Чукотке. Из 28 новых проек-
тов в рамках ЕАЭС с начала прошло-
го года 23 были реализованы в Казах-
стане, четыре — в России и один — 
в Киргизии. На Казахстан приходится 
и 27% суммарных инвестиций стран 
региона, всего же с участием россий-
ских инвесторов в этом году связано 
12 из 20 новых проектов на $1,1 млрд. 

Авторы доклада ждут, что приток 
российских капвложений в регион 

не ослабнет: инвестиции, которые 
компании хотели направить на рас-
ширение на западных рынках, веро-
ятно, будут перенаправлены в ЕАЭС 
и Центральную Азию. При этом вло-
жения в финансовый сектор и теле-
ком могут сокращаться и дальше — 
выход с казахского рынка Сбербанка 
и Альфа-банка уже привел к сниже-
нию объема взаимных инвестиций 
на $825 млн.

Из внешних инвесторов быстрее 
всего растут взаимные ПИИ стран 
региона с Турцией — это $68,1 млрд, 
из них инвестиции в регион состав-
ляют $16,8 млрд (большинство вло-
жений — в РФ, $7,4 млрд, в обрат-
ном направлении — $33 млрд, да-
лее следуют Азербайджан и Казах-
стан). Крупнейшим же  инвесто-
ром остается Китай — $79,9 млрд, 
но в странах Центральной Азии, по-
лучивших $55,9 млрд, его удельная 
доля снижается (в 2016 году она со-
ставляла 95,8% от внешних инвести-
ций, теперь — 87,9%), российские 
вложения в эти страны составляют 
$23,8 млрд, но доля инвестиций го-

скомпаний в российских ПИИ в ре-
гион существенно ниже (30% про-
тив 90%). Снижение доли Китая свя-
зано со значительным ростом ПИИ 
из Турции (с $1,3 млрд до $4,4 млрд) 
и ОАЭ (с $745 млн до $3 млрд) с 2016 
года по первое полугодие 2023 года. 
На Египет, Иран, Катар и Саудовскую 
Аравию приходится менее 1% инве-
стиций в регион.

Среди стран-реципиентов круп-
нейшим (как и в случае с региональ-
ными инвестициями) также являет-
ся Казахстан: объем вложений в 118 
его проектов составил $46  млрд, 
в Узбекистане реализуется 31 про-
ект на  $4,1  млрд, в  Киргизии  — 
23 на $1,8 млрд, в Таджикистане — 
18 на $2,3 млрд, в Туркменистане — 
два проекта на $9,4 млрд. Китай боль-
ше всего инвестировал в Казахстан 
($41,9 млрд, это 52% взаимных инве-
стиций) и Россию ($19,7 млрд, 25%).

Вкладываются инвесторы из дру-
жественных стран (в первую очередь 
из КНР) в сырье (48% инвестиций), 
транспорт и склады (трубопрово-
ды, аэропорты, сухой порт — 30,6%) 

и обработку (8,5%), на прочие сфе-
ры приходится менее 5% вложений. 
Из 35 проектов в сырьевом секторе 
33 — китайские, инвестиции Турции 
и Ирана в этот сектор не превышают 
$27 млн. Среди транспортных проек-
тов восемь реализует Китай и три — 
Турция. Арабские же инвесторы за-
ходят в проекты зеленой энергетики 
в Казахстане и Узбекистане.

Заметим, по данным Минкоммер-
ции КНР, накопленные внешние ин-
вестиции страны на 2021 год состави-
ли $518,2 млрд, из которых на стра-
ны ЕАЭС приходится $20,3 млрд, 
на Центральную Азию — $13,7 млрд. 
Объем ПИИ КНР в Россию при этом 
составил $10,6 млрд, в Казахстан — 
$7,5 млрд, в Узбекистан — $2,8 млрд, 
в Таджикистан — $1,6 млрд, в Кир-
гизию — $1,5 млрд, в Белоруссию — 
$646 млн. При этом накопленные 
прямые инвестиции Китая в Рос-
сию, по данным официальной стати-
стики, снижались с $13,9 млрд в 2017 
году до $10,6 млрд в 2021‑м (с 3,3% 
до 2,1%).

Татьяна Едовина

Казахстан с деньгами не обойти
Российские и зарубежные инвесторы наращивают вложения в страну

Приехавшим в Москву главам правительств стран СНГ  
решение рабочих вопросов дополнили экскурсионной програм-
мой (на фото — премьер-министры на выставке «Россия»)   
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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Во вторник в Красногорске пройдет 
XXXV съезд ЛДПР, на котором партия 
выдвинет кандидата в президенты на 
предстоящих в 2024 году выборах, вне­
сет поправки в партийный устав и обно­
вит состав своего высшего совета. По 
словам источника „Ъ“, речь может идти 
не только о заполнении вакантных мест, 
но и о более серьезных изменениях. 
Эксперт полагает, что ЛДПР становится 
«партией Леонида Слуцкого», и в этой 
логике стоит рассматривать происхо­
дящие в ней кадровые изменения.

Съезд начнется с посещения могилы 
основателя ЛДПР Владимира Жириновского 
на Новодевичьем кладбище в Москве, после 
чего делегаты переместятся в Красногорск, 
в выставочный центр «Крокус Экспо». Во вре-
мя открытой части форума они выдвинут 
кандидата в президенты, которым с боль-
шой долей вероятности станет лидер ЛДПР 
Леонид Слуцкий. Но основная интрига свя-
зана с закрытой частью съезда, во время ко-
торой будут внесены изменения в партий-
ный устав и состав высшего совета, сформи-
рованного в 2020 году. В соответствии с уста-
вом его плановая ротация предусматрива-
лась лишь в 2024 году.

Накануне съезда ряд партийцев, в том 
числе члены высшего совета, депутаты Гос-
думы Борис Чернышов и Сергей Каргинов, 
выступили за обновление и расширение 
состава этого органа, объяснив это вызо-
вами времени и предстоящей ответствен-
ной избирательной кампанией. Еще один 
член высшего совета Алексей Диденко рас-
сказал „Ъ“, что этот вопрос не обсуждался 
в партии и его нет в повестке съезда, хотя 
«она может быть изменена». Но заполнить 
вакантные места в высшем совете в любом 
случае придется: ранее из его состава были 
исключены Александр Шерин и Василий 
Власов (первый — после попытки выдви-
нуться на пост председателя ЛДПР, кото-
рый после смерти Владимира Жириновско-
го достался Леониду Слуцкому, второй — 
после того, как Госдума лишила его депу-
татских полномочий). Да и место покойно-
го основателя партии пока никто не занял, 
и он формально все еще числится в составе 
высшего совета. При этом, по словам госпо-

дина Диденко, «могут быть заявления о до-
бровольном сложении полномочий».

«Это разное дело — или доизбрать ко-
го-то, или срочно прекратить чьи-либо пол-
номочия. Называйте тогда, кого и почему, 

или подайте пример другим, скажите: вот 
мы тоже ротируемся, мы засиделись»,— 
пояснил „Ъ“ Алексей Диденко. Он полага-
ет, что кадровые вопросы нужно обсуждать 
заранее: «Хотя бы надо уведомить челове-
ка, чтобы он прибыл на съезд, чтобы он там 
выступил. Есть определенные процедуры. 
Но я не думаю, что будут какие-то сложные 
ситуации. Скорее всего, коллеги говорят 
о восполнении вакансий, но это, конечно, 
не ротация».

Борис Чернышов, комментируя „Ъ“ воз-
можные изменения в высшем совете, при-
звал коллег «не нервничать». «Съезд все сам 
решит, кого нужно — выдвинет. Знаем, 
что наши партийцы — очень талантливые 
люди, которые привыкли брать ответствен-
ность за свои решения»,— подчеркнул го-
сподин Чернышов.

В пресс-службе ЛДПР „Ъ“ сообщили, что, 
предположительно, вопрос о высшем сове-
те будет включен в повестку по предложе-

нию Леонида Слуцкого и рассмотрен деле-
гатами во второй части съезда.

Как рассказал „Ъ“ источник, близкий 
к партии, с высокой степенью вероятно-
сти из высшего совета выйдут депутаты 
Думы Ярослав Нилов, Алексей Диденко, 
Юрий Напсо и Борис Пайкин. Велика веро-
ятность, что руководящий орган покинут 
также сенатор Елена Афанасьева, советник 
Леонида Слуцкого Никита Березин и руко-
водитель аппарата фракции ЛДПР в Думе 
Максим Зайцев.

Алексей Диденко, однако, заверил „Ъ“, 
что ни выходить, ни «выводить кого-либо» 
из высшего совета не собирается и счита-
ет, что этому органу нужно спокойно дора-
ботать положенный срок и провести прези-
дентскую кампанию. Ярослав Нилов заявил 
„Ъ“, что считает «некорректным давать ка-
кие-либо комментарии в этой части до про-
ведения съезда и до принятия окончатель-
ных решений». Он также отметил, что в по-
вестке съезда, которую утверждал высший 
совет, был вопрос, связанный с внесением 
изменений в устав. «Какие будут предложе-
ны изменения, мне неизвестно»,— добавил 
господин Нилов.

По словам собеседника „Ъ“, близкого 
к ЛДПР, в состав высшего совета могут вой-
ти депутаты Госдумы Андрей Луговой, Ста-
нислав Наумов, Андрей Свинцов и Влади-
мир Кошелев, а Сергей Каргинов, Борис Чер-
нышов и член Центризбиркома Александр 
Курдюмов сохранят членство в совете. Ко-
ординатор воссозданного в 2022 году реги-
онального отделения ЛДПР в Чечне, прези-
дент Академии наук республики Джамбулат 
Умаров в последнее время часто посещает 
партийные совещания в Москве, и его вхо-
ждение в руководящий орган тоже весьма 
вероятно (ранее об этом сообщили «Ведомо-
сти»). Не исключено, что еще одним регио-
налом в составе высшего совета станет депу-
тат Тульской облдумы Александр Балберов.

Политолог Евгений Минченко объясняет 
предстоящие перемены тем, что ЛДПР «ста-
новится „партией Слуцкого“». «И вся логика 
кадровых изменений — это логика выстраи-
вания партии вокруг одного очевидного ли-
дера»,— указывает эксперт.

Ксения Веретенникова

Суета вокруг совета
На съезде ЛДПР ожидается существенное обновление главного руководящего партийного органа

В понедельник в Совете федера­
ции (СФ) прошло заключительное 
в этом году заседание парла­
ментской комиссии по расследо­
ванию «преступных действий ки­
евского режима в отношении не­
совершеннолетних». Сенаторы 
и депутаты обсудили структуру 
итогового доклада, который пла­
нируется опубликовать летом 
2024 года, и новые факты украин­
ских злодеяний — например, вер­
бовки российских детей через 
компьютерные игры.

Сведения, собранные за полго-
да работы комиссии, войдут в итого-
вый доклад, который будет состоять 
из девяти подразделов, рассказала 
вице-спикер СФ Инна Святенко. «Пе-
ремещение детей за рубеж без согла-
сия родителей; похищение в целях 
незаконного усыновления и эксплу-
атации; продажа в качестве донор-
ских органов; преступления против 
половой неприкосновенности; на-
рушение социальных прав — на ох-
рану здоровья, образование, духов-
но-нравственное и физическое раз-
витие; нападение на объекты систе-
мы здравоохранения и образования; 
оставление без попечения и опеки 
после ареста родителей; пропаган-
да на государственном уровне идео-
логии украинского неонацизма и ру-
софобии, героизация украинских на-
цистов — приспешников гитлеров-
ской Германии среди несовершенно-
летних; вербовка, вовлечение в раз-
ведывательно-диверсионную и де-
структивную деятельность подрост-
ков»,— на одном дыхании перечи-
слила украинские злодеяния сопред-
седатель комиссии.

По ее словам, зафиксировано на-
рушение уже 12 международных до-
кументов, направленных на защиту 
детей. «И наше первоначальное заяв-
ление о том, что киевская власть не 
только попустительствует преступ-
никам, но и сама совершает преступ-
ления, полностью подтвердилось»,— 
подчеркнула госпожа Святенко. Она 
добавила, что, несмотря на сотни об-
ращений России в международные 
организации, реакции от мирового 
сообщества «практически нет», поэ-
тому парламентская комиссия, не 
подменяя собой органы следствия, 
должна еще более «оперативно, на-
пористо и настойчиво» распростра-
нять сведения об этих преступлени-
ях, «чтобы скорее прекратились эти 
трагедии».

Вице-спикер Госдумы Анна Кузне-
цова, в свою очередь, рассказала, что 

за последний месяц интенсивность 
ударов ВСУ возросла: в Горловке по-
гиб 13-летний мальчик, 13 детей по-
лучили ранения. В целом же 130 тыс. 
несовершеннолетних «вынуждены 
прятаться в подвалах», испытывают 
неврозы и психосоматические рас-
стройства, доложила депутат. «Усиле-
ние атак на детей связано с желани-
ем доказать свою эффективность За-
паду, чтобы получить новые средст-
ва,— объяснила вице-спикер.— Но, 
как мы видим, США вместо денег 
предложили (президенту Украины 
Владимиру.— „Ъ“) Зеленскому новую 
стратегию ведения войны, а именно 
массовое применение террористиче-
ских методов».

Чтобы «раскачать информаци-
онное поле», Киев распространя-
ет «достаточно наивные фейки» 
о мини-взрывчатках, прикреплен-
ных к купюрам и смартфонам, и орга-
низует диверсии против детей на ли-
нии боевого соприкосновения, про-
должила госпожа Кузнецова. Более 
того, создана «целая система вербов-
ки школьников для совершения пре-
ступлений», заявила она: «Эту рабо-
ту курирует закрытое подразделение 
СБУ — Центр информационно-пси-
хологических операций, филиалы 
в Киевской, Винницкой и Харьков-
ской областях. Боевики используют 
соцсети для переписок со школьни-
ками, склоняют их к деструктивным 
действиям. Многие каналы и закры-
тые чаты в русскоязычном сегменте, 
которые пропагандируют терроризм, 
экстремизм и суицид, модерируются 
с территории Украины агентами СБУ».

Завербованные дети могут высту-
пать наводчиками или сами куриро-
вать такие группы, они «предлагают 
школьникам деньги, втираются в до-
верие, манипулируют», обещая по-
сле выполнения «задания» какой-то 
«бонус» — вплоть до освобождения 
из плена близкого человека, углуби-
лась в подробности Анна Кузнецова: 
«На территории Украины СБУ вербу-
ет детей с помощью администраций 
школ, и эта тактика крайне страш-
ная». По ее словам, киевский режим 
стал «катализатором детской пре-
ступности» не только на собственной 
территории, но и в странах Европы, 
а также в России.

Сопредседатель комиссии расска-
зала и о попытках Киева влиять на 
детей через сетевые компьютерные 
игры и «формировать в России под-
ростковую проукраинскую геймер-
скую среду». Сославшись на анали-
тиков проекта «КиберМосква», ви-

це-спикер заявила, что еще с 2017 
года СБУ начала активную деятель-
ность в «индустрии видеоигр», от-
крыв «многие неофициальные сер-
веры» на территории Западной Ук-
раины. «В подобных играх присут-
ствует русофобский видеоряд, у де-
тей формируется негативный образ 
нашей страны, агрессивный образ 
русского человека»,— посетовала де-
путат, добавив, что донаты нередко 
идут на финансирование противни-
ка: «На одном из сайтов есть инфор-
мация о перечислении ВСУ $1,5 млн». 
Резюмируя, Анна Кузнецова предло-
жила Министерству просвещения 
усилить меры по защите школьни-
ков от вовлечения в деструктивную 
деятельность, а Роскомнадзору и Рос-
потребнадзору — ликвидировать уг-
розы, исходящие от видеоигр.

Наконец, не смогла госпожа Куз-
нецова обойти стороной и тот факт, 
что украинская власть «покрывает 
наркокартели». «Мы знаем, как ки-
евский режим создавал условия для 
черной трансплантологии, торгов-
ли детьми. Теперь мы видим, как 
раскручивается процесс по законо-
дательному обеспечению наркоин-
дустрии»,— заявила она, напомнив, 
что законопроект о легализации ма-
рихуаны уже прошел первое чтение 
в украинском парламенте. Легаль-
ный оборот наркотиков, в свою оче-
редь, будет угрожать не только Рос-
сии, но и Европе, пояснила вице-спи-
кер: «Мы фиксируем попытки СБУ 
распространять наркотики среди не-
совершеннолетних граждан России. 
По данным ФСБ, этим занимается 
ОПГ „Химпром“, в составе которой 
более 1 тыс. преступников, а лидер 
скрывается за границей».

После сопредседателей на засе-
дании выступили глава Минздрава 
Михаил Мурашко, говоривший о де-
тях, пострадавших от действий ВСУ 
на новых территориях, замминист-
ра юстиции Андрей Логинов, расска-
завший о критериях международной 
ответственности, которую должна 
понести украинская сторона, и гла-
ва комиссии СФ по защите сувере-
нитета Андрей Климов, предложив-
ший распространить итоговый до-
клад среди зарубежных послов в РФ. 
А в завершение перед парламентари-
ями по ВКС выступил военкор Алек-
сандр Сладков. Он поблагодарил чле-
нов комиссии за работу, пояснив, что 
«здесь, на земле», чувствует присталь-
ное внимание к проблемам детей со 
стороны профильных ведомств.

Андрей Прах

Комиссия занялась  
недетскими играми
Парламентарии вскрыли попытки формирования 
в России «проукраинской геймерской среды»

АНО «Диалог» подготовила оче­
редной рейтинг работы феде­
ральных органов исполнительной 
власти (ФОИВ) в сети. Помимо 
традиционных критериев, в этот 
раз составители учитывали каче­
ство работы чиновников с поис­
ковыми системами и актуаль­
ность опубликованного на сайтах 
контента. Цифровыми лидерами 
по итогам третьего-четвертого 
кварталов 2023 года стали Мин­
просвещения, Росмолодежь 
и Федеральная антимонопольная 
служба (ФАС). При этом, подчер­
кивают в «Диалоге», тенденцию 
к росту показала средняя оценка 
работы всех ведомств.

В «Диалоге» „Ъ“ представили топ-
10 нового рейтинга деятельности 
ФОИВ в интернете. Подобные спи-
ски организация, созданная при 
участии администрации президен-
та для помощи чиновникам в их он-
лайн-работе, составляет регулярно. 
Как поясняют авторы исследования, 
оценка проводилась по 14 блокам 
критериев. Среди традиционных — 
работа с комментариями граждан, 
уровень официальных страниц в со-
цсетях, планирование контента, на-
личие собственных проектов. Впер-
вые при подготовке рейтинга учи-
тывалась работа ведомств с поиско-
выми системами и официальными 
сайтами.

Так, аналитики оценивали каче-
ство заполнения карточки ФОИВ 
в поисковой системе, наличие ве-
рификации в выдаче, формы обрат-
ной связи и ссылок на аккаунты ве-
домства в соцсетях, а также актуаль-
ность новостного раздела. Мони-
торингу также подверглись отве-

ты министерств и ведомств на от-
зывы в «Яндексе», качество визуа-
ла сайтов и их контентное напол-
нение. «Мы стремимся обеспечить 
бесшовный подход ФОИВ к работе 
в интернете,— объясняет внедре-
ние новых критериев заместитель 
гендиректора АНО „Диалог“ Юлия 
Полетаева.— Пользователи долж-
ны иметь возможность с поисковой 
выдачи сразу попасть на официаль-
ный сайт и соцсети ведомства и да-
лее — на нужные им сервисы пра-
вительства, „Госуслуг“ и других го-
спорталов».

Первое место в рейтинге с уверен-
ным отрывом заняло Министерст-
во просвещения (88,23 балла из 100 
возможных; седьмое место в рей-
тинге за первый-второй кварталы), 
получившее максимальные оцен-
ки за планирование контента, рабо-
ту с поисковой выдачей и спецпро-
екты. Последние два пункта, по под-
счету составителей, так же идеаль-
но удались Росмолодежи, занявшей 
вторую строчку (85,88 балла), и ФАС, 
ставшей третьей (84,27 балла).

Новичками в обновленной пер-
вой десятке стали Минфин (шестое 
место; 82,31 балла), Минэкономраз-
вития (седьмое место; 80,06 балла) 
и Минздрав (восьмое место; 77,96 
балла). Лидер предыдущего рейтин-
га — Минцифры — сместился на пя-
тую строчку (82,34 балла) во многом 
в связи с невысоким показателем за 
работу с поисковиками (20% от мак-
симально возможной оценки). Чет-
вертое место досталось Минобрнау-
ки (82,40 балла), замыкавшему топ-
10 по итогам предыдущего рейтин-
га. Сейчас же десятое место осталось 
за Минкультом (76,36 балла), чей ре-

зультат тоже несколько «смазала» по-
исковая выдача (60% от максимума).

Всего оценке подверглись 51 
ФОИВ и один государственный вне-
бюджетный фонд, указали авторы ис-
следования: «Их усредненные резуль-
таты по итогам рейтинга можно оха-
рактеризовать как растущие к резуль-
татам предыдущей оценки». Выросла 
и средняя оценка работы ФОИВ в ин-
тернете — с 53 до 58 баллов. Из тема-
тических проектов составители осо-
бо отметили акцию «Скажи педагогу 
спасибо» (Минпросвещения), серви-
сы «Я в России» (Минцифры) и «Точ-
ки притяжения» (Росмолодежь), он-
лайн-игру «МыСчитаем» (Минфин).

По словам Юлии Полетаевой, по 
итогам рейтинга «Диалог» проведет 
обучающий семинар с разбором са-
мых актуальных интернет-практик. 
В рамках этого мероприятия пред-
ставители ФОИВ получат индивиду-
альные консультации экспертов, ко-
торые позволят чиновникам «повы-
сить уровень своей работы в цифре», 
надеются в «Диалоге».

«Прямой связи с отношением гра-
ждан к ФОИВ здесь (в рейтинге.— 
„Ъ“) нет, тем более что с частью ве-
домств —например, Минэконо-
мразвития, Минфином или Росста-
том — люди практически не пересе-
каются»,— отмечает президент фон-
да «Петербургская политика» Миха-
ил Виноградов. По его мнению, по-
добные исследования в большей сте-
пени направлены на то, чтобы сти-
мулировать госструктуры к работе, 
побудить их «подсматривать реше-
ния у названных наиболее успеш-
ными» и заодно наладить межведом-
ственный обмен опытом.

Григорий Лейба

Чиновники привыкают 
к интернету
Лидерами по работе федеральных ведомств в сети  
стали Минпросвещения, Росмолодежь и ФАС

Ожидаемые на очередном 
съезде ЛДПР кадровые 
перестановки продолжат процесс 
превращения этой организации 
в «партию Леонида Слуцкого»  
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

Правительство концептуально 
одобрило введение в УК  
новой статьи «Русофобия»
Комиссия правительства РФ по законопроектной деятельности в поне-
дельник концептуально одобрила поправки к Уголовному (УК) и Уголов-
но-процессуальному (УПК) кодексам, разработанные вице-спикером 
Госдумы Ириной Яровой («Единая Россия») и предполагающие вклю-
чение в УК новой статьи 136.1 «Русофобия».

Госпожа Яровая предложила ввести уголовную ответственность за 
«дискриминационные действия, совершенные за пределами террито-
рии РФ иностранным должностным лицом, должностным лицом пу-
бличной международной организации либо иностранным граждани-
ном с использованием своего служебного положения в отношении 
гражданина РФ, постоянно проживающего в РФ лица без гражданства 
или соотечественника, не являющегося гражданином РФ» (часть пер-
вая проектируемой статьи), а также за «публичные призывы к соверше-
нию указанных дискриминационных действий» (ч. 2 ст. 136.1 УК). Од-

новременно в ст. 247 УПК предложено внести изменения, согласно ко-
торым «в исключительных случаях» будет возможно проведение судеб-
ных разбирательств по уголовным делам о преступлениях средней тя-
жести в отсутствие подсудимого.

В одобренном правительственной комиссией проекте официаль-
ного отзыва, в частности, отмечается, что «в проектируемой ста-
тье 136.1 УК необходимо конкретизировать наказание в виде штрафа, 
предусмотренное санкцией части первой данной статьи УК, а также 
сроки наказания в виде лишения свободы». Кроме того, по мнению 
правительства, «требует уточнения субъект преступления, предусмо-
тренного частью второй проектируемой статьи 136.1 УК, поскольку не-
ясно, идет ли речь об общем субъекте преступления либо о специаль-
ном субъекте, указанном в части первой этой статьи».

Исходя из изложенного, правительство РФ «поддерживает законо-
проект при условии его доработки с учетом указанных замечаний», го-
ворится в проекте отзыва.

Афанасий Сборов

КОНТЕКСТ
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В Самаре сотрудниками МВД и ФСБ задер-
жан руководитель главного управления 
МЧС России по Самарской области гене-
рал-майор внутренней службы Олег Бой-
ко. Он подозревается во взяточничестве: 
по версии следствия, генерал Бойко покро-
вительствовал ГК «Витязь», оказывающей 
услуги в области охранно-пожарной без-
опасности, за что спасателю была выдана 
кредитная карта, с которой он снимал на-
личные. В общей сложности, считает след-
ствие, силовик получил более 25 млн руб. 
Вместе с главой областного ГУ МЧС за-
держаны руководители «Витязя» Ян Гущин 
и Елена Тютюнник.

Руководителя главного управления МЧС 
России по Самарской области генерал-майо-
ра Олега Бойко сотрудники самарских регио-
нальных управлений ФСБ и МВД задержали 
в рамках уголовного дела, возбужденного глав-
ным следственным управлением Следственно-
го комитета России (СКР) по ч. 6 ст. 290 УК РФ (по-
лучение взятки в особо крупном размере). Как 
сообщил депутат Госдумы РФ Александр Хинш-
тейн, расследование связано с тем фактом, что 
глава регионального ГУ МЧС «долгое время» по-
кровительствовал группе компаний «Витязь», 
оказывающей услуги в сфере охранно-пожарной 
безопасности. Генерал-майору якобы была вы-
дана кредитная карта, с которой он снимал на-
личные в банкоматах. В общей сложности Олег 
Бойко получил таким образом 25 млн руб., счи-
тает следствие.

58-летний Олег Бойко возглавляет главное 
управление МЧС по Самарской области с марта 
2014 года. Он родился в Симферополе, в свое вре-
мя окончил Сумское высшее артиллерийское 
командное училище, Российскую академию на-
родного хозяйства и государственной службы 
при президенте РФ, Академию государственной 
противопожарной службы МЧС России. Олег 
Бойко начинал службу с должности команди-
ра взвода управления гаубичной самоходно-ар-
тиллерийской батареи в Группе советских войск 
в Германии, в начале 2000-х был заместителем 
начальника отдела инженерно-технических ме-
роприятий государственного комитета по делам 
ГО и ЧС Чувашской Республики. В 2002 году на-

значен начальником отдела инженерно-техни-
ческих мероприятий управления по делам ГО 
и ЧС Самары. Награжден медалью ордена «За за-
слуги перед Отечеством» II степени.

Одновременно с Олегом Бойко оперативни-
ки задержали Яна Гущина и Елену Тютюнник. 
Им инкриминируется ст. 291 УК РФ (дача взятки). 
Всех фигурантов доставят в Москву, где Басман-
ный райсуд изберет им меру пресечения.

По данным «СПАРК-Интерфакс», Ян Гущин 
помимо прочего является собственником ООО 
«Единый центр пожарного мониторинга». Ос-
новной вид деятельности центра — производ-
ство электромонтажных работ. Выручка орга-
низации в 2022 году превысила 185 млн руб., 
прибыль составила 47 млн руб. ООО «Единый 
центр пожарного мониторинга» ежегодно полу-
чает десятки госконтрактов от бюджетных ор-
ганизаций Самарской области. Так, например, 
в прошлом году общество выиграло 42 госкон-
тракта на общую сумму 150 млн руб.

«При обысках изъята черная бухгалтерия, 
подтверждающая регулярные передачи взяток 
генералу»,— сообщил депутат Александр Хинш-
тейн в своем Telegram-канале. По данным депу-
тата, Олег Бойко планировал уволиться из МЧС 
и перейти на работу в правительство Самар-
ской области. По данным источника «Ъ-Волга» 
в облправительстве, он планировал стать совет-
ником главы региона Дмитрия Азарова вместо 
Юрия Иванова.

В ГУ МВД по Самарской области и региональ-
ном УФСБ „Ъ“ ответили, что пока не комменти-
руют ситуацию, информация будет позже. По 
данным источника издания в силовых струк-
турах, в Самарскую область для задержания на-
чальника регионального МЧС прибыла группа 
в составе 11 человек из Следственного комитета 
России. Отметим, что в начале ноября в Самар-
скую область прибыла комиссия из 40 человек 
из центрального аппарата СКР после массовых 
жалоб самарцев руководителю ведомства Алек-
сандру Бастрыкину. На время проверки глава 
СКР Александр Бастрыкин отстранил от должно-
сти руководителя СУ СКР по Самарской области 
Марата Галиханова, который до сих пор не вер-
нулся к исполнению своих обязанностей.

Сабрина Самедова, Самара

Генерал поставил  
не на ту карту
По делу о взяточничестве задержан  
глава самарского главка МЧС

Апелляционная инстанция Мосгорсу-
да снизила на полгода сроки заклю-
чения основателю группы компаний 
«Сумма» Зиявудину Магомедову и его 
брату Магомеду Магомедову, осу-
жденным ранее на 19 и 18 лет стро-
гого режима по уголовному делу об 
организации преступного сообщест-
ва (ОПС) для организации хищений 
и растрат на 11 млрд руб. При этом 
уголовное преследование ряда дру-
гих фигурантов громкого уголовного 
дела и вовсе было прекращено в связи 
с истечением срока давности.

Оглашение решения судебной трой-
ки началось ровно в 12 часов. Ждать судьи 
не стали не только опаздывавших журна-
листов, но даже одного из осужденных — 
гендиректора предприятия «Энергия-М» 
Юрия Петрова, которого, по предложе-
нию прокурора, 28 ноября отпустили 
из-под стражи в связи с отбытием боль-
шей части семилетнего срока.

В ходе обсуждения апелляционных жа-
лоб представитель Генпрокуратуры про-
сил смягчить приговор шести осужден-
ным — братьям Магомедовым, Юрию 
Петрову, бывшим гендиректору АО «Объ-
единенная зерновая компания» (ОЗК) 
Сергею Полякову, главе компании «Инт-
экс» Артуру Максидову и начальнику де-
партамента экономической безопасности 
ОЗК Роману Грибанову. Связано это было 
с тем, что сроки давности по двум эпизо-
дам дела — хищении 5,4 млрд руб. при 
строительстве железнодорожной линии 
Кызыл—Курагино и еще $20 млн у ОЗК — 
уже истекли.

Адвокаты, жалобы которых насчиты-
вали до нескольких сотен страниц, на-
стаивали на полном оправдании своих 
подзащитных или прекращении их уго-
ловного преследования.

Защитники, как и в прениях сторон 
перед приговором, особо отмечали, что 
фигуранты никак не могли участвовать 
в ОПС, поскольку контролируемые ими 
компании ОЗК, ОАО «Глобалэлектросер-
вис», ООО «Интэкс» и ООО «Стройнова-
ция» были созданы не для совершения 
преступлений, как должно следовать из 
диспозиции соответствующей ст. 210 УК, 
а задолго до вменяемых осужденным пре-
ступлений — в 2005–2007 годах. При этом 
они вели активную финансово-хозяйст-
венную деятельность, участвуя в реали-
зации важнейших для страны проектов, 
в том числе в рамках подготовки к чемпи-
онату мира по футболу 2018 года.

В суде первой инстанции, отмеча-
ли адвокаты, не было доказано наличие 
у подсудимых общих преступных целей 
и намерений. Предполагаемые участни-
ки сообщества даже не были осведомле-
ны о том, что состоят в некой преступной 
организации. Вознаграждение, по дан-
ным защитников, подсудимые получали 
не в черной кассе ОПС, а через бухгалте-
рию предприятий, исправно выплачивая 
налоги со своих официальных доходов.

Рассмотрение жалоб началось в середи-
не октября 2023 года и уложилось в две-
надцать заседаний.

Оглашая свое решение, тройка лишь 
немного, до 18,5 и 17,5 лет, сократила на-
казания, назначенные Зиявудину и Маго-
меду Магомедовым. Также апелляцион-
ная инстанция оставила в силе 12-летние 
сроки заключения, к которым были при-
говорены экс-гендиректор ОЗК Сергей 
Поляков и бывший глава компании «Ин-
тэкс» Артур Максидов. С другой стороны, 
она сочла возможным освободить из-под 
стражи в связи с отбытием большей части 
срока и исключением эпизодов за истече-
нием срока давности экс-начальника де-
партамента экономической безопасности 
ОЗК Романа Грибанова, приговоренного 
к десяти годам колонии строгого режима. 
Также суд подтвердил законность освобо-
ждения осужденного Юрия Петрова.

Как было отмечено в приговоре 1 декаб-
ря 2022 года Мещанского райсуда Москвы, 
подсудимыми было похищено свыше 
11 млрд руб., в том числе средства, выделен-
ные на реконструкцию калининградского 

аэропорта Храброво, строительство стади-
онов в Калининграде и Санкт-Петербурге, 
железнодорожной линии Кызыл—Кураги-
но, при заключении «мнимых» сделок ОЗК 
с подконтрольной участникам ОПС компа-
нией Newbay Investments LP, а также при 
поставке оборудования для подстанции 
«Василеостровская» в Санкт-Петербурге 
и Нерюнгринской ГРЭС.

Еще до оглашения приговора следст-
венный департамент МВД через суд на-
ложил аресты на активы братьев Магоме-
довых, оцениваемые в 100 млрд руб., что 
почти в десять раз перекрывало вменяв-
шийся им и их подельникам ущерб. По-
сле приговора в доход государства по иску 
Генпрокуратуры РФ у Зиявудина и Ма-
гомеда Магомедовых и их соратников 
был конфискован весь пакет акций ПАО 
«Дальневосточное морское пароходство» 
(FESCO). А потом обращено в доход госу-
дарства еще $150 млн с российских счетов 
кипрского офшора, который был признан 
участником легализации незаконно полу-
ченных братьями денежных средств.

Защита обжалует решение апелляции.
Алексей Соковнин

Тройка, шестерка и по полгода
Братьям Зиявудину и Магомеду Магомедовым  
Мосгорсуд слегка сократил сроки

 По данным „Ъ“, в столице арестовали двух 
известных в сфере IT-технологий предпри-
нимателей — Сергея Сорокина и Илью Чи-
пашвили. Следствие МВД полагает, что 
бизнесмены похитили субсидии почти на 
160 млн руб., полученные в Минпромторге 
на разработку вычислительных платформ. 
Фигуранты, не признавая вину, утверждают, 
что полностью выполнили свои обязатель-
ства перед заказчиком.

65-летний Сергей Сорокин и 49-летний Илья 
Чипашвили были арестованы Тверским рай-
судом по ходатайствам следователей Главного 
следственного управления (ГСУ) ГУ МВД по Мо-
скве в рамках уголовного дела об особо круп-
ном мошенничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ). Как счи-
тают в полиции, в 2020–2022 годах в бытность 
господина Чипашвили гендиректором ЗАО «На-
учно-производственная фирма „Доломант“» его 
компания получила в Минпромторге субсидию 
для покрытия части затрат на разработку и со-
здание российских компьютеров. Соответству-
ющая программа «Разработки и организации 
серийного производства отечественных вычи-
слительных платформ» была одобрена прави-
тельством РФ еще в 2016 году.

Следует отметить, что компания, которую на 
тот момент возглавлял господин Чипашвили 
(сейчас, по данным суда,— начальник центра по 
работе с коммерческими клиентами АО «Связь-
транснефть» — «дочки» «Транснефти»), два десят-
ка лет занимается разработками компьютерной 
техники и программ для нее. За годы сущест-
вования ЗАО, согласно открытым данным, ис-
полнило 337 контрактов почти на 1,4 млрд руб., 
а среди его заказчиков имелись крупные пред-
приятия как оборонки, так и, например, «Роса-
тома». Впрочем, пик активности пришелся на 
2015–2017 годы. В последнее время поток зака-
зов сократился, а к самой научно-производствен-
ной фирме подано 17 исков на 1,3 млрд руб.

В декабре 2020 года, по данным следствия, 
с «Доломантом» был заключен контракт, а затем 
ряд допсоглашений к нему, в рамках которых 
компания за два года получила от государства 
159 957 379 руб. Как пояснили в суде следовате-
ли, возложенные на них обязательства руково-
дители «Доломанта» не выполнили, деньги Мин-
промторгу не вернули, а «распорядились ими 
по собственному усмотрению». При этом госпо-
дина Чипашвили обвинение считает не более 
чем исполнителем замыслов его более старше-
го и опытного предполагаемого сообщника Сер-
гея Сорокина.

Последний в свое время являлся главным кон-
структором Научно-исследовательского институ-
та вычислительных комплексов им. М. А. Карце-
ва. Возглавлял журнал «Современные технологии 
автоматизации» — профессиональное издание, 
предназначенное для квалифицированных спе-
циалистов, работающих в сфере промышленной 
автоматизации и встраиваемых систем. В послед-
ние годы он владел или руководил целым рядом 
компаний в области IT — «Эремекс», «Прософт», 
«Прософт-системы», «Прософт-Е», «Ленпромавто-
матика», «Реглаб», «Фаворит-ЭК» и т. д.

Как считают в ГСУ ГУ МВД, именно Сергей Со-
рокин выступал организатором аферы со ссудой 

Минпромторга, и через его структуры проводи-
лась часть документации и сами средства, спи-
сывались затраты и прочее. «Сергею Сорокину 
и Илье Чипашвили по ходатайству органов пред-
варительного следствия избраны меры пресече-
ния в виде содержания под стражей на два ме-
сяца»,— сообщили „Ъ“ в пресс-службе Тверского 
суда, отметив, что постановления уже обжалова-
ны стороной защиты. 

Свою вину фигуранты не признают. В окру-
жении господ Сорокина и Чипашвили „Ъ“ зая-
вили, что заявка на получение субсидии прошла 
все согласования, а этапы исполнения соглаше-
ний с Минпромторгом получали подтвержде-
ние в ведомстве каждые полгода. Летом этого 
года, как они утверждают, специальная комис-
сия проверила создание высокотехнологичных 
рабочих мест, модернизацию и ремонт произ-
водства, замечаний не было сделано. Правда, за-
ключение комиссии пока не оглашено. Также 
особо подчеркивается, что соглашение с мини-
стерством рассчитано до 2025 года и продолжа-
ет выполняться. 

Господин Сорокин первоначально находил-
ся в карантине в СИЗО-7 в Капотне, а сейчас — 
в СИЗО-4 «Медведь». При этом, по словам его 
представителей, бизнесмен испытывает серьез-
ные проблемы со здоровьем. Илья Чипашвили 
помещен в СИЗО-2 «Бутырка». Оба они, по сло-
вам окружения, не скрывались, приходили по 
повесткам, а акционеры «Доломанта» за два ме-
сяца до ареста написали подробное письмо сле-
дователю со всеми объяснениями.

Между тем, по данным силовых структур, 
следственные, оперативные и контрольные 
органы сейчас проверяют другие контракты, 
к которым имели отношение Сергей Сорокин 
и Илья Чипашвили. Первый ранее уже попадал 
в поле зрения правоохранителей. В 2018 году 
был выявлен факт неуплаты налогов в 2013–
2015 годах ООО «Прософт Трейдинг», которое 
уже к тому времени обанкротилось. Бенефици-
арами предприятия являлись сам господин Со-
рокин и его супруга Надежда. Однако обвине-
ние по соответствующей ч. 2 ст. 199 УК РФ было 
предъявлено только гендиректору фирмы. Он 
полностью признал свою вину и в 2021 году был 
приговорен Пресненским райсудом Москвы 
к двум годам условно. Правда, были определен-
ные сомнения в том, что этот мужчина являлся 
реальным, а не номинальным руководителем. 
В 2019 году он получил аналогичный двухлет-
ний условный срок за крупное мошенничество 
(ч. 3 ст. 159 УК РФ). Будучи гендиректором «Про-
софт Трейдинг», он, как следует из приговора, 
в 2015 году подделал данные аудиторской от-
четности и накладные на компьютерную техни-
ку, похитив у учредителей — супругов Сороки-
ных — более 880 тыс. руб.

В Минпромторге „Ъ“ заявили, что министер-
ство признано по делу потерпевшей стороной, 
а «сумма ущерба — порядка 150 млн руб.». «Ве-
домство заинтересовано в тщательном рассле-
довании уголовного дела и оказывает всю необ-
ходимую помощь следствию, предоставляет все 
запрашиваемые материалы»,— отметили пред-
ставители Минпромторга.

Сергей Сергеев

Компьютерные недоработки
IT-специалистов обвинили  
в хищении денег Минпромторга

Присяжные Центрального районного суда Читы вынесли 
оправдательный вердикт по делу бывшего заместителя 
гендиректора Территориальной генерирующей компа-
нии №14 (ТГК-14) Игоря Рыжкова. Он обвинялся в попыт-
ке убийства в мае этого года своего преемника в должно-
сти Андрея Артамонова экзотическим способом — стрелой 
из арбалета. Однако стороне защиты удалось убедить 
присяжных в том, что выстрел производился «мимо с це-
лью напугать», а дыра от стрелы на одежде потерпевшего 
была проделана им самостоятельно. Экс-топ-менеджера 
освободили из-под стражи в зале суда, сняв также арест 
на его имущество. В дальнейшем господин Рыжков наме-
рен добиваться компенсации морального вреда за полго-
да, проведенные в СИЗО.

18 декабря коллегия присяжных заседателей признала не-
виновным бывшего топ-менеджера ТГК-14 Игоря Рыжкова, ко-
торому Следственным комитетом инкриминировалось совер-
шение преступления, предусмотренного ч. 3 ст. 30, ч. 1 ст. 105 УК 
РФ (покушение на убийство). Потерпевшим по уголовному делу 
выступал преемник господина Рыжкова в должности Андрей 
Артамонов. На основании вердикта суд также не удовлетворил 
иск потерпевшего о взыскании с господина Рыжкова 30 млн руб. 
компенсации. Сам фигурант, находившийся на время следст-
вия и судебного процесса в СИЗО, был освобожден из-под ареста 
в зале суда. Ему вернули изъятый ранее электросамокат и арба-
лет импортного производства. Кроме того, был снят арест с иму-
щества экс-топ-менеджера — автомобиля и квартиры. 

Игоря Рыжкова задержали 8 июня этого года, а на следующий 
день заключили под стражу. Тогда в региональном СКР сообща-
ли, что предъявили обвинение жителю Читы в покушении на 
убийство. Утром 31 мая в Центральном районе города обвиняе-
мый с целью убийства произвел выстрел из арбалета в мужчину, 
который, увидев действия фигуранта, увернулся. В результате 
стрела, выпущенная из арбалета, попала в одежду потерпевше-
го, не причинив ему вреда. 

В краевом УМВД, сотрудники которого и взяли подозревае-
мого, добавляли, что мужчина в момент покушения передви-
гался на самокате, а арбалет после стрельбы из него попытался 
спрятать в куче мусора. В ведомстве также опубликовали видео-
кадры перемещения господина Рыжкова по городу с арбалетом 
на электросамокате. 

Уголовное дело с утвержденным прокуратурой обвинением 
в суд было передано в ноябре этого года. 

Источник „Ъ“, знакомый с ходом расследования, отмечает, 
что причиной инцидента, произошедшего у офиса ТГК-14, по-
служил конфликт между господами Рыжковым и Артамоновым. 
Последний, заняв пост, якобы преследовал и оскорблял предше-
ственника, обвиняя его в нечистоплотном ведении дел. 

• ТГК-14 обеспечивает тепловой энергией потребителей Забай-
кальского края и Бурятии. Мощность энергоисточников оцени-
вается в 626 МВт, теплоисточников — 3,1 тыс. Гкал/ч. Владеет 
7 электростанциями и 52 котельными.
Пост заместителя генерального директора по безопасности 

ТГК-14 Игорь Рыжков оставил в декабре 2022 года. Тогда же уво-
лился и генеральный директор предприятия Александр Ни-
колаенко, назначенный на эту должность в марте 2022 года. 
В январе того же года ТГК-14 сменила владельца после прода-
жи контрольного пакета акций АО «Дальневосточная управля-
ющая компания».

«Это было не покушение, а попытка припугнуть Артамоно-
ва»,— сообщил после заседания журналистам господин Рыжков. 
По его словам, на акцию он решился только после того, как по-
терпевший оскорбил его мать и других родственников.

В свою очередь, адвокат оправданного Наталья Коктышева 
сообщила „Ъ“, что стороне защиты удалось убедить присяжных 
в том, что следы на одежде потерпевшего не могли быть остав-
лены стрелой, выпущенной из арбалета. «Мы подключили экс-
пертизу, приложили максимум усилий, чтобы доказать, что тра-
ектория полета стрелы не была направлена непосредственно 
в тело. А характер повреждения ткани указывает: одежда проби-
та с силой, не соответствующей силе выстрела. То есть не исклю-
чается вероятность того, что потерпевший поднял стрелу и ин-
сценировал ее попадание в одежду»,— отметила она.

Госпожа Коктышева также указала, что в связи «со сложив-
шейся практикой решение суда первой инстанции наверняка 
будет обжаловано прокуратурой». Если оправдательный при-
говор устоит, защита не исключает, что обратится в прокурату-
ру в связи с тем, что потерпевший мог вводить следственные 
органы в заблуждение. Кроме того, по словам адвоката, ее до-
веритель намерен добиваться компенсации морального ущер-
ба в связи с тем, что несправедливо провел в СИЗО последние 
шесть месяцев.

Связаться с Игорем Рыжковым „Ъ“ не удалось. Представители 
его защиты от комментариев воздержались.

Влад Никифоров,  
Иркутск

Энергетик показался  
слишком метким
Присяжные оправдали бывшего топ-менеджера ТГК-14  
по делу о покушении на преемника из арбалета

Зиявудину Магомедову апелля-
ционная инстанция всего лишь 
снизила на полгода назначен-
ный ему длительный срок  
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Астропрогноз неблагоприятный
РАН объявила астрологию лженаукой

Эксперты РАН назвали астро-
логию лженаукой, рекомендо-
вав гражданам «не использовать 
услуги астрологов при принятии 
важных жизненных решений», 
а СМИ отказаться от рекламы 
и популяризации астрологиче-
ских услуг. В специально выпу-
щенном меморандуме комиссии 
по борьбе с лженаукой при ака-
демии подчеркивается, что ас-
трология — феномен массовой 
культуры, не отвечающий науч-
ным критериям. Социологи объ-
ясняют популярность астрологии 
тем, что она помогает справить-
ся с тревогой. А сами астроло-
ги отмечают, что «привыкли к на-
падкам», и утверждают, что на 
работе профессионалов реко-
мендации РАН не отразятся.

В понедельник комиссия по борь-
бе с лженаукой при президиуме РАН 
опубликовала «Меморандум №3: ас-
трология»: «Комиссия констатирует, 
что утверждения астрологов не име-
ют научных оснований. Астрология 
может служить развлечением, но, 
если астрологические утверждения 
и методы выдаются за объективные 
или научные, их следует характери-
зовать как лженаучные». 

• Комиссия РАН по борьбе с лжена-
укой создана как консультативный 
орган при президиуме РАН в 1998 го-
ду. Ее цель — проведение аналитиче-
ской, методической и экспертной ра-
боты, направленной на выявление 
и противодействие фактам прояв-
ления лженауки и псевдонаучных пу-
бликаций. В состав комиссии, по дан-
ным официального сайта, входят 42 
члена — академики РАН, ученые и по-
пуляризаторы науки.
В активе комиссии есть несколь-

ко разоблачительных меморанду-
мов. Так, опубликованный в февра-
ле 2017 года меморандум №2 был 
посвящен гомеопатии. В нем экс-
перты рекомендовали Минздраву 
РФ изъять все гомеопатические ле-
карства из государственных кли-
ник, а антимонопольной службе — 
защитить граждан от недостоверной 
рекламы о наличии у таких препара-
тов «лечебных свойств». После этого 
в целом ряде ведомств прошли обсу-

ждения на тему регулирования про-
дажи средств гомеопатии. Первый 
меморандум комиссии, отметим, 
был посвящен лженаучности дер-
матоглифического тестирования 
(определение способностей челове-
ка и предрасположенности к заболе-
ваниям по отпечаткам пальцев).

Популярность астрологии объяс-
няется психологическими, а не астро-
логическими эффектами, констати-
ровали в РАН, а экспериментальные 
проверки заявлений астрологов дают 
отрицательные результаты. В акаде-
мии подчеркивают, что сама астроло-
гия не удовлетворяет методологиче-
ским требованиям, предъявляемым 
к научной дисциплине. В связи с этим 
комиссия по борьбе с лженаукой со-
ветует «гражданам не использовать 
услуги астрологов при принятии важ-
ных жизненных решений», а СМИ 
призывает отказаться от рекламы 
и популяризации астрологических 
услуг (в случае публикации прогно-
зов рекомендовано добавлять при-
писку, что «информация носит раз-
влекательный характер и не должна 
использоваться для принятия важ-
ных жизненных решений»). Меди-
ки, психологи и социологи, по мне-
нию представителей РАН, должны 
«информировать своих пациентов 
и клиентов, что чрезмерное увлече-
ние астрологическими услугами мо-
жет приводить к зависимости напо-
добие игромании». Астрологам же 
предложено сменить профессию.

Член комиссии по борьбе с лжена-
укой, один из авторов меморандума 
биолог Александр Панчин рассказал, 
что подготовка документа началась 
около четырех лет назад: «Он не при-
вязан ни к какому инфоповоду, но 
напомнить людям, что астрология — 
не наука, а „идейный вирус“, распро-
странившийся в массовой культуре, 
всегда полезно». Ученый предпола-
гает, что такого широкого резонанса, 
как в случае с гомеопатией, ждать не 
стоит: «Прямого вреда от астрологии 
значительно меньше, но вера в горо-
скопы тянет за собой другие нена-
учные убеждения и сомнения в ре-
альной науке, поэтому появляются 
антипрививочники и сторонники 
конспирологических теорий». Луч-

шим способом борьбы с лженаукой 
господин Панчин считает введение 
в школах основ изучения критиче-
ского мышления и научного мето-
да, «потому что детей учат научным 
открытиям, но не рассказывают, как 
именно ученые их делали». Полный 
же запрет астрологии собеседник „Ъ“ 
считает излишним: «Нужно лишь пе-
рестать выдавать ее за науку».

Вице-президент по биомедицин-
ским исследованиям Сколковского 
института науки и технологий, соос-
нователь проекта «Диссернет» Миха-
ил Гельфанд сомневается, что пред-
ложенные меры будут воплощены 
на государственном уровне. «Опыт 
показал, что эта тема привлечет вни-
мание общественности, более того, 
в дискуссиях на эту тему теперь мож-
но будет приводить аргументиро-
ванное мнение ученых РАН»,— пред-
полагает господин Гельфанд. 

Исследователь Центра социокуль-
турных исследований НИУ ВШЭ 
Альбина Галлямова объясняет по-
пулярность астрологии «паллиа-
тивным эффектом». «Прогнозы по-
зволяют справляться с трудностями 
и тревогой, обрести хоть какую-то 
уверенность в завтрашнем дне, по-
этому большой интерес к теме был 
в 1990-е, после развала СССР,— объ-
ясняет эксперт.— Сейчас, согласно 
опросам, популярность астрологии 
падает». Отметим, согласно послед-
нему опросу ВЦИОМа, процент дове-
ряющих астропрогнозам россиян со-
кратился в два раза за семь лет (31% 
в 2015 году против 15% в 2022 году). 
Госпожа Галлямова обращает вни-
мание, что современная астрология 
«хорошо шифруется»: «Появляются 
практики, ничем, по сути, не отли-
чающиеся от гороскопов, например 
дизайн человека или психоматри-
ца». Если учесть популярность около-
астрологических подходов и других 
практик, «типа карт таро», уверена 
эксперт, станет ясно, что в последние 
годы спрос на них заметно вырос. 
«Наши исследования показывают, 
что корреляции между уровнем ин-
теллекта и доверием гороскопам нет, 
однако чем выше уровень образова-
ния, тем меньше этот показатель»,— 
замечает госпожа Галлямова.

Астролог Наталья Шевченко на-
шла в антиастрологическом мемо-
рандуме «ряд преимуществ»: «Это 
уберет астрологическую пену в виде 
блогеров и диванных экспертов, 
потому что к реальной астрологии 
они имеют отдаленное отношение, 
а консультированием людей долж-

ны заниматься профессионалы». По 
мнению госпожи Шевченко, «введе-
ние подобных мер мало повлияет 
на работу настоящих профессиона-
лов и обернется только в плюс». Бо-
лее того, собеседник „Ъ“ напомина-
ет, что «нападки на астрологию были 
всегда»: «Мы относимся к ним спо-

койно, а лучшая защита — это хоро-
шо делать свою работу. Сейчас у лю-
дей уже появилась новая норма: они 
хотят наряду с семейным врачом 
и психологом иметь и своего семей-
ного астролога. А лженаукой в свое 
время считали и психологию». 

Полина Ячменникова

Тысяча и один ТО
В большинстве регионов тариф техосмотра легкового авто перевалил за 1 тыс. рублей
На этой неделе региональные 
власти должны установить пре-
дельные тарифы на техосмотр, 
которые начнут действовать 
с 1 января. Как подсчитал „Ъ“, 
большинство субъектов увели-
чат цену ТО легковой машины на 
12%, с 913 до 1022 руб. Дороже 
всего процедура будет на Чукот-
ке (4,5 тыс. руб.), в Санкт-Петер-
бурге (1,72 тыс. руб.) и Амур-
ской области (1,5 тыс. руб.). Для 
расчета «экономически обосно-
ванной» цены чиновникам необ-
ходимо получить данные от опе-
раторов техосмотра, но бизнес, 
как выяснил „Ъ“, в процессе уча-
ствовал крайне неохотно. Мно-
гие операторы и вовсе «обду-
мывают, не бросить ли этот вид 
деятельности».

Согласно приказу Федеральной 
антимонопольной службы (ФАС), 
региональные власти должны до 
20 декабря установить тарифы на 
техосмотр. На вечер 15 декабря „Ъ“ 
нашел документальные подтвер-
ждения о планах 68 субъектов феде-
рации ввести новые цены с 1 янва-
ря. В половине регионов тариф для 
самой массовой категории транс-
портных средств М1 (легковые авто) 
повышается на 12% — с действую-
щих 913 до 1022 руб. Самым доро-
гим техосмотр будет для автомоби-
листов Чукотки: цена повышается 
с 4,1 тыс. до 4,5 тыс. руб. для легко-
вой машины (в правительстве ре-
гиона на запрос „Ъ“ не ответили). 
В Санкт-Петербурге процедура подо-
рожает с 1,54 тыс. до 1,72 тыс. руб., 
в Амурской области — с 1,4 тыс. до 
1,57 тыс. руб., в Ненецком автоном-
ном округе — с 1,37 тыс. до 1,5 тыс. 

руб., на Камчатке — с 1,33 тыс. до 
1,49 тыс. руб. Среди регионов, где те-
хосмотр наиболее дешев,— Иванов-
ская (рост тарифа с 586 до 913 руб.), 
Волгоградская (с 576 до 913 руб.) 
и Кемеровская (с 913 до 947 руб.) 
области.

Ежегодное увеличение тарифов 
на ТО предусмотрено приказом ФАС 
и соответствующей методикой 2022 
года. Регионы обязаны запрашивать 
у операторов сведения об их расхо-
дах (фонде оплаты труда, ремон-
те оборудования и т. д. по списку 
документов) и на основе этих дан-
ных ежегодно рассчитывать «эко-
номически обоснованный» тариф. 
Если данные присылают менее 50% 
местных компаний, чиновники ин-

дексируют тариф сами. Власти Во-
ронежской области, выяснил „Ъ“, 
получили сведения лишь от 12,5% 
региональных операторов, Ленин-
градской — 11%, Ивановской — 
12%, Кировской области — 4%, Крас-
ноярского края — 1%. «Кворум» не 
сумели собрать в Курской области, 
Санкт-Петербурге, Тверской обла-
сти. Власти Москвы, департамент 
цен и тарифов Тамбовской обла-
сти, департамент ценового и тариф-

ного регулирования Самарской 
области, комитет по тарифам Мо-
сковской области вообще не полу-
чили предложений от бизнеса, хотя 
и запрашивали. 

ФАС подтвердила „Ъ“, что в боль-
шинстве регионов тариф увеличен 
«методом индексации». Такой под-
ход, уверены там, сохраняет для 
операторов «экономические стиму-
лы для работы», позволяя возмещать 
расходы и получать необходимую 
для развития прибыль. Напомним, 
что с 2021 года ТО обязателен толь-
ко для грузовиков, автобусов и так-
си. Владельцы частного автопар-
ка (физлица) должны проходить ТО 
в случае постановки на учет и пере-
регистрации авто старше четырех 
лет, а также при внесении измене-
ний в конструкцию транспортных 
средств. По данным Российского со-
юза автостраховщиков (РСА), в Рос-
сии работает 3,57 тыс. операторов 
техосмотра. 

Операторам нужно активнее объ-
единяться в союзы или СРО, чтобы 
отстаивать свои интересы, в том чи-
сле при расчетах тарифов, считает 
заместитель исполнительного ди-
ректора РСА Сергей Ефремов. Не все 
операторы, поясняет он, разбирают-
ся в тонкостях бухгалтерии (многие 
из них ИП) и готовы предоставить 
необходимый набор документов. 
«Сложно организовать несколько де-
сятков предпринимателей, для это-
го нужно мощное профессиональ-
ное объединение,— подтверждает 
представитель ассоциации операто-
ров техосмотра „Ермак“ Александр 
Васильев.— Отдельные операторы 
сами это делать не хотят». «Отсутст-
вие инициативы со стороны бизне-

са объясняется стагнацией на рын-
ке, основной причиной которой 
стал „добровольный ТО“,— говорит 
руководитель пункта техосмотра 
в Красноярском крае (оператор ООО 
„Марс“) Иван Кекин.— На этом фоне 
тарифная кампания превратилась 
в простое переписывание цен».

«Очень много операторов рабо-
тают „всерую“, чтобы сокращать 
налоги, соответственно, по офи-
циальным документам расходов 
у оператора немного»,— добавля-
ет Александр Васильев. Даже если 
бы и нашлось нужное количест-
во операторов, единицы смогли бы 
грамотно обосновать расчеты, до-
бавляет Иван Кекин: далеко не все 
расходы операторы могут подтвер-
дить документально и представить 
для обоснования. 

На пункты ТО сейчас почти ни-
кто не едет, говорит глава союза «Тех-
эксперт» Сергей Зайцев, загрузка не 
превышает 15–20%. «Многие из пред-
ставителей отрасли обдумывают, 
не бросить ли этот вид деятельнос-
ти,— признает он.— Когда бизнес 
находится в таком состоянии, какие 
расчеты он даст? А те мошенники, 
которые торгуют техосмотром, ни-
чего никому передавать не будут».

В ФАС считают, что действую-
щая методика «содержит гибкий 
механизм для установления тари-
фов», и напоминают, что у операто-
ров было право до 1 августа предо-
ставить необходимые документы. 
В антимонопольной службе не 
исключают, что в 2024 году проведут 
«дополнительный анализ» методики 
«на предмет ее актуальности и кор-
ректировки».

Иван Буранов

В Минпросвещения предложили 
изымать оружие из семей 
с девиантным поведением детей
Директор департамента госполитики в сфере защиты прав детей Мин-
просвещения РФ Лариса Фальковская предложила усилить контроль 
за оборотом оружия с возможностью его изъятия в семьях, в которых 
проживают несовершеннолетние с девиантным поведением. Об этом 
чиновник заявила в Госдуме на заседании межфракционной рабочей 
группы по законодательной реализации госполитики в сфере сохра-
нения и укрепления традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей. Контроль за оборотом оружия госпожа Фальковская 
предложила усилить «исходя из анализа конкретной ситуации». Какое 
поведение следует считать девиантным, чиновник не объяснила, как 
не обрисовала она и механизм изъятия оружия у граждан.

Заявление Ларисы Фальковской прозвучало на фоне обсуждения 
очередного инцидента с оружием в школах. 7 декабря в Брянске 

14-летняя школьница устроила стрельбу в классе гимназии №5 
из пронесенного в тубусе для бумаг отцовского ружья: ранила 
пять человек и убила одноклассницу и себя. Первоначально под 
стражу по делу отправили отца школьницы, охранника гимназии 
и директора охранной компании. Но 15 декабря суд освободил 
граждан из-под стражи, а замдиректора гимназии выпустил из-под 
домашнего ареста.

Лариса Фальковская на слушаниях отметила, что Минпросвеще-
ния планирует «решать вопрос стимулирования ответственности» 
директоров школ по «профилактике негативных явлений в дет-
ско-юношеской и подростковой среде». По ее словам, речь пойдет 
в том числе об информировании полиции учителями по фактам 
девиантного поведения обучающихся. Как именно стимулировать 
ответственность, госпожа Фальковская не уточнила, сказав, что это 
еще предстоит проработать. 

Иван Тяжлов

КОНТЕКСТ

Рост тарифов не убеждает 
операторов техосмотра 
в нужности того,  
что они делают
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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Состоявшиеся в воскресенье в Сер-
бии внеочередные выборы, вопре-
ки всем прогнозам, завершились 
уверенной победой правящей уже 
более десятилетия Сербской про-
грессивной партии президента Алек-
сандра Вучича. По предварительным 
данным, она получает абсолютный 
контроль над парламентом страны 
и опережает оппонентов даже в сто-
лице, где оппозиции прочили бес-
спорную победу. Оппозиция об-
винила власти в краже ее победы 
в столице, потребовала проведе-
ния там новых выборов и призвала 
людей на протесты. Таким обра-
зом, к политической стабильно-
сти, на которую рассчитывали влас-
ти, внеочередные выборы в Сербии 
так и не привели. С подробностями 
из Белграда — корреспондент „Ъ“ 
на Балканах Геннадий Сысоев.

Исход сербских выборов стал очеви-
ден в ночь на понедельник, хотя подсчет 
голосов велся и весь следующий день. 
Согласно предварительным результа-
там, Сербская прогрессивная партия 
президента Александра Вучича получа-
ет в парламенте 128 мест из 250 — абсо-
лютное большинство, и теперь ей даже 
не придется, как сейчас, формировать 
правящую коалицию с Соцпартией пер-
вого вице-премьера Ивицы Дачича. Глав-
ная оппозиционная коалиция «Сер-
бия против насилия» будет иметь вдвое 

меньше мандатов — 65. Даже в столице 
правящая партия опережает оппонен-
тов на пару десятков тысяч голосов, хотя 
там оппозиция рассчитывала на явную 
победу.

Такие итоги сербских выборов стали 
неожиданными для подавляющего боль-
шинства экспертов, которые хотя и пред-
сказывали пропрезидентской партии 
победу в целом по стране, но далеко 
не абсолютную, а оппозиции прочили 
успех в Белграде и еще нескольких круп-
ных городах. Эти расчеты строились 
на том, что проведения досрочных выбо-
ров добивалась именно оппозиция, ко-
торая полгода выводила десятки тысяч 
людей на марши протеста. Участники 
акций требовали смены власти на всех 
уровнях, возлагая на нее вину за две 
майские трагедии со стрельбой в бел-
градской школе и столичном пригоро-
де, которые привели к многочисленным 
жертвам. Протесты стали самыми массо-
выми со времени падения режима Сло-
бодана Милошевича в октябре 2000 года.

Прогнозы экспертов подтверждались 
и  многочисленными опросами. Тем 
не менее результаты воскресного голо-
сования с ними сильно разошлись.

Некоторые причины неожиданных 
итогов сербских выборов очевидны 
уже сейчас. Оппозиция хотя и объеди-
нила свои усилия, но достичь подлин-
ного единства не смогла. Кроме того, 
она не смогла представить альтернатив-

ное решение болезненной для Сербии 
проблемы Косово. В итоге оппозиция 
не сумела воспользоваться недоволь-
ством значительной части населения, 
которое в Сербии налицо. Явка на вос-
кресных выборах оказалась стандарт-
но невысокой, менее 60%, что было 
на руку властям: еще до голосования 
лидеры оппозиции уверяли, что повы-
шение явки даже на 5% обеспечит пора-
жение режима.

Правящая же Сербская прогрессив-
ная партия максимально эффективно 
использовала властный ресурс. Моло-
дежь и пенсионеры в Сербии получи-
ли перед выборами по сотне евро по-
мощи. Еще до дня голосования власти 
победили оппозицию в войне билбор-
дов: их на городских улицах и магистра-
лях по всей стране у правящей партии 
было во много раз больше. И практиче-
ски на всех из них был президент Алек-
сандр Вучич в компании с тем или иным 
провластным кандидатом. В Сербии се-
годня не без основания говорят, что пар-
ламентские выборы выиграл президент 
страны.

Не обошлось и без нарушений. На-
блюдатели на сербских выборах утвер-
ждают, что «их число оказалось рекорд-
ным». Оппозиция обвинила власти 
в краже выборов в Белграде. По ее дан-
ным, в столицу организованно доста-
вили 40 тыс. человек (в основном из Ре-
спублики Сербской), которым выдали 

документы с белградской регистраци-
ей, что позволило им там проголосовать. 
Действительно, в день воскресного голо-
сования наблюдатели и просто жители 
столицы то и дело сообщали в полицию 
о подозрительных автобусах с десятками 
людей, курсирующих по Белграду и вы-
саживающих пассажиров неподалеку 
от избирательных участков.

Уже в ночь на понедельник оппози-
ция потребовала аннулировать резуль-
таты белградских выборов и провести 
в столице новое голосование, предва-
рительно очистив избирательные спи-
ски от незаконно внесенных в них лиц. 
А чтобы заставить власти принять эти 
требования, лидеры коалиции «Сербия 
против насилия» призвали людей вый-
ти на улицы и начать протесты уже в по-
недельник.

Так что, хотя президент Александр Ву-
чич, провозгласивший в ночь на поне-
дельник абсолютную победу, и объявил, 
что «самое важное сейчас — объединить 
народ и страну», к политической ста-
бильности внеочередные сербские вы-
боры, похоже, так и не привели.

Оппозиция начинает и проигрывает
Пропрезидентская партия побеждает на выборах в Сербии

Другими словами, аппаратура в кабинетах присутствова-
ла, но неизвестно, была ли она задействована.

18 декабря ситуацию прокомментировали в геншта-
бе. Из сообщения пресс-службы следовало, что речь идет 
не об одном (как в сообщениях СБУ), а о нескольких устрой-
ствах, «установленных в кабинетах, предназначенных для 
работы главнокомандующего ВСУ и сотрудников аппарата 
обеспечения его деятельности».

Наконец, в понедельник своим отношением к проис-
шедшему поделился и сам Валерий Залужный. «Скажу вам 
так: это то помещение, которое я должен использовать се-
годня (18 декабря.— „Ъ“)»,— сказал главком, уточнив, что 
речь не идет о кабинете, которым он пользуется постоянно. 
«У меня есть несколько мест, где я работаю. В одном из них 
это произошло. Давно там не был. Мы проверили и на-
шли»,— рассказал генерал. Из его слов выходило, что «жу-
чок» обнаружился все-таки не в «новом кабинете». По словам 
военного, «эта комната использовалась и раньше», однако, 
поскольку он ее давно не посещал, скорее всего, устройст-
во было установлено специально под встречу 18 декабря. 
При этом господин Залужный категорически отверг веро-
ятность причастности к инциденту кого-либо из генштаба. 
Впрочем, кто именно может стоять за прослушкой, главком 
гадать не стал. Он расценил случившееся «как войну» и допу-
стил, что «возможно все», предложив дождаться результатов 
расследования. Имел ли Валерий Залужный в виду «войну» 
внешнюю или внутреннюю, он не уточнил.

Скандал на скандал
Официально «подозреваемых» никто пока не обозначал. Од-
нако в обществе сразу же появилось несколько версий про-
изошедшего. Так, довольно быстро родилась теория о при-
частности к прослушке Москвы. Списать случившееся 
на происки российской разведки, возможно, было бы и за-
манчиво, однако такой вывод автоматически поднимал во-
прос о компетентности украинских спецслужб. Ко второй 
годовщине полномасштабных боевых действий допустить, 
что по кабинетам генштаба российские агенты расхаживают 
как у себя дома, означало бы не просто бросить тень на соб-
ственные органы безопасности, но и спровоцировать мощ-
ный кризис.

Эта же версия в некоторой степени могла бы осложнить 
взаимоотношения с партнерами по НАТО. Например, прези-
дент США Джо Байден еще в июне перед июльским самми-
том альянса в Вильнюсе объяснял, что одна из причин, поче-
му не стоит торопиться с приемом Киева в блок,— сомнения 
в «безопасности системы» и ее соответствии «всем стандартам 
НАТО». Поэтому «российский след» в истории с «жучками» по-
родил бы недоверие к Киеву со стороны западных партнеров.

Другая версия — внутриукраинское противостояние. 
Примечательно, что и украинские, и западные СМИ, разби-
равшие инцидент с прослушкой, не забывали напомнить 
о тлеющем уже несколько месяцев конфликте между поли-
тическим и военным руководством страны, или точнее — 
о существенных разногласиях между президентом Владими-
ром Зеленским и Валерием Залужным. Официальный Киев 
наличие споров между верховным главнокомандующим 
и главнокомандующим ВСУ отрицает. Однако массив публи-
каций об их конфликте и многочисленные разговорчивые 
источники, не дающие этой теме затихнуть, демонстриру-
ют обратное.

Если дело с прослушкой примет политический обо-
рот, то речь может пойти об украинской версии «уотергей-
тского скандала» 1972–1974 годов, стоившего карьеры пре-
зиденту-республиканцу Ричарду Никсону из‑за «жучков» 
в штаб-квартире Демократической партии. Сейчас напря-
мую никто на Украине не высказывает подозрения в адрес 
Владимира Зеленского. Но и нашпиговать штаб-квартиру де-
мократов прослушивающими устройствами не было ини-
циативой непосредственно господина Никсона, который ее, 
впрочем, потом всецело поддержал.

В конце ноября издание The Economist выпустило под-
робную статью о расколе между политическим и военным 
руководством Украины, в которой, в частности, высокопо-
ставленный источник в украинском правительстве утвер-
ждал, что конфликт господ Зеленского и Залужного тлел 
с лета 2022 года, а к осени 2023‑го резко обострился. По его 
словам, «ужасными» их отношения стали после того, как в ко-
лонке и интервью для того же The Economist Валерий Залуж-
ный назвал тупиком ситуацию на фронте. С тех пор, несмо-
тря на попытки официальных представителей Киева замять 
этот вопрос, подтверждения разногласий то и дело станови-
лись достоянием общественности.

Так, Владимир Зеленский публично опроверг утвер-
ждение генерала о тупике, а затем посоветовал своему вое-
начальнику не заниматься политикой. Нередко в контекс-
те противостояния офиса президента и генштаба всплывал 
и тот факт, что Валерий Залужный проходит в качестве сви-
детеля по давно заведенному уголовному делу о «сдаче» юга 
Украины российской армии весной 2022 года. По словам об-
щавшихся со СМИ источников, статус генерала может по-
меняться в любой момент, а наличие его в этом деле, пусть 
и в качестве свидетеля, не что иное, как попытка «держать 
его в узде».

Идут атаки на господина Залужного и из Верховной рады. 
Особенно старается член пропрезидентской фракции «Слу-
га народа» Марьяна Безуглая, которая открытым текстом при-
зывает к отставке главкома и не чурается в его адрес таких 
слов, как «обиженка». Правда, часть ее однопартийцев не одо-
бряют ее поведения и напоминают коллеге о существовании 
«красных линий». В офисе президента от активности госпо-
жи Безуглой, которая занимает пост заместителя главы коми-
тета Верховной рады по национальной безопасности и обо-
роне, открещиваются. Но приструнить ее почему‑то не могут.

Свидетельства противостояния между президентом 
и главнокомандующим всплывают и в заявлениях отдельных 
политиков и должностных лиц. Так, мэр Киева Виталий Клич-
ко не так давно открыто обозначил, что не доверяет Владими-
ру Зеленскому и полностью на стороне Валерия Залужного.

Недавно украинские СМИ со ссылкой на источники сооб-
щили, что господин Зеленский предпочитает общаться с не-
которыми командующими ВСУ в обход господина Залужно-
го, что, по словам собеседников, мешает генералу руководить 
армией. На этом фоне усилились слухи о грядущей отставке 
главнокомандующего. Однако, по данным СМИ, увольнять 
Валерия Залужного сейчас никто не собирается, поскольку 
в случае такого шага со стороны офиса президента есть риск 
превращения генерала в чрезвычайно влиятельную поли-
тическую фигуру, не связанную более должностными обяза-
тельствами. Глава Минобороны Украины Рустем Умеров 12 
декабря заверил журналистов, что историю с отставкой Ва-
лерия Залужного «раскручивают и внешне, и внутренне», од-
нако «вопрос такой не стоит». «Я всегда шучу по этому поводу 
с Валерием Федоровичем, говорю: „Кто на этот раз тебя уволь-
няет?“» — сказал господин Умеров.

Вероятно, 19 декабря тему «жучков» придется прокоммен-
тировать Владимиру Зеленскому. У него на вторник назначе-
на большая пресс-конференция по итогам 2023 года.

Алексей Забродин

На главкома ВСУ 
навострили уши

Северная Корея провела пятое в этом 
году успешное испытание межкон-
тинентальной баллистической раке-
ты, способной достигать территории 
США. Пролетев около тысячи киломе-
тров, ракета упала в Японском море 
в районе острова Хоккайдо. Испыта-
ние произошло после встречи кон-
сультативной группы по вопросам 
ядерного планирования США и Южной 
Кореи, пригрозившей КНДР «концом 
режима» в случае применения ядер-
ного оружия. В свою очередь, в Пхе-
ньяне называют ядерный конфликт 
на Корейском полуострове «вопросом 
времени, а не вопросом вероятно-
сти», обвиняя в его приближении Ва-
шингтон.

Межконтинентальная баллистическая 
ракета (МБР) КНДР, запущенная в ночь 
на понедельник, пролетела 73 минуты 
и упала за пределами исключительной 
экономической зоны Японии, в районе 
острова Хоккайдо. Как сообщили в япон-
ском оборонном ведомстве, ракета была 
пущена по навесной траектории, что при-
вело к сокращению дальности ее полета 
за счет увеличения высоты (при обычной 
траектории дальность полета МБР с бое-
головкой может составить 15 тыс. км, что 
позволяет достичь любой точки на терри-
тории США). За несколько часов до этого 
Пхеньян провел испытание еще одной 
ракеты меньшей дальности, пролетев-
шей 400 км.

Напомним, что предыдущий испы-
тательный пуск твердотопливной МБР 
«Хвасон‑18» Северная Корея провела по-
чти полгода назад — 12 июля. Нынеш-
нее же испытание стало пятым по сче-
ту в этом году и 15‑м по счету в истории 

ракетно-космических программ КНДР 
(до этого три пуска МБР Пхеньян провел 
в 2017 году и семь — в 2022‑м).

Хотя южнокорейские военные допу-
скали возможность нового испытания 
северокорейской МБР в декабре, новая 
демонстрация достижений ракетно-кос-
мических сил Пхеньяна стала для его 
соседей неприятной новостью. «Я дал 
указания предоставлять населению опе-
ративную информацию, обеспечить 
безопасность. К этому часу сообщений 
об ущербе для Японии нет»,— проком-
ментировал ситуацию в понедельник 
утром премьер-министр Японии Фумио 
Кисида, сообщив о созыве заседания Со-
вета национальной безопасности.

Как сообщил генсек японского прави-
тельства Ёсимаса Хаяси, в связи с новым 
пуском северокорейской МБР Токио вы-
разил Пхеньяну «решительный протест». 
«Действия КНДР, включая постоянные ра-
кетные пуски, угрожают миру и безопас-
ности нашей страны, региона и мирового 
сообщества и являются неприемлемыми. 
Пуски баллистических ракет нарушают 
резолюции Совбеза ООН и представляют 
серьезную проблему для безопасности на-
шего народа»,— отметил он.

Свою оценку дал и президент Южной 
Кореи Юн Сок Ёль. На заседании Сове-
та национальной безопасности он при-
звал военное руководство страны сов-
местно с американскими союзниками 
укреплять потенциал сдерживания ра-
кетно-ядерной угрозы со стороны Пхень-
яна и быть готовыми дать ответ на любые 
провокации со стороны КНДР. Южноко-
рейский лидер отметил также важность 
реализации договоренностей в рамках 
треугольника Вашингтон—Сеул—Токио. 

«Активно способствуйте совместному от-
вету Республики Корея, США и Японии, 
используя систему обмена информаци-
ей о северокорейских ракетных пусках 
в режиме реального времени»,— добавил 
Юн Сок Ёль.

Не замедлила себя ждать и реакция Ва-
шингтона. В заявлении Госдепартамента 
США отмечается, что «запуски баллисти-
ческих ракет, проведенные Пхеньяном 
в этом году, являются нарушением мно-
гочисленных резолюций Совета Безопас-
ности ООН, представляют угрозу соседям 
КНДР и подрывают региональную без-
опасность». «Наши обязательства по оборо-
не Республики Корея и Японии остаются 
непоколебимыми»,— отметил пресс-се-
кретарь ведомства Мэттью Миллер.

Испытание северокорейской МБР про-
изошло после того, как 15 декабря в Ва-
шингтоне прошла вторая встреча кон-
сультативной группы США и  Южной 
Кореи. Там обсуждались вопросы расши-
ренного сдерживания Пхеньяна с приме-
нением всех имеющихся американских 
возможностей, включая ядерные средст-
ва. По итогам встречи ее участники вы-
ступили с жестким заявлением, преду-
предив Пхеньян, что попытка применить 
ядерное оружие, если она будет предпри-
нята, повлечет за собой прекращение су-
ществования Корейской Народно-Демо-
кратической Республики. «Любая ядерная 
атака КНДР против США или их союзни-
ков неприемлема и приведет к оконча-
нию режима Ким Чен Ына»,— говорится 
в документе.

По итогам заседания стороны согла-
совали план работы на первую полови-
ну 2024 года и договорились провести 
третью встречу консультативной груп-

пы в Южной Корее будущим летом. Пер-
вая встреча состоялась в Сеуле в июле это-
го года.

В  воскресенье, за  несколько часов 
до пуска северокорейской межконтинен-
тальной баллистической ракеты, на во-
енно-морскую базу в южнокорейском 
Пусане прибыла атомная подводная лод-
ка США Missouri. «Прибытие Missouri 
было запланировано для усиления воен-
но-морских обменов и сотрудничества 
с США, укрепления нашей объединенной 
оборонной позиции»,— заявили в Мино-
бороны Южной Кореи.

Тем временем, отвечая на угрозу США 
и их союзников сменить режим в Север-
ной Корее в случае применения ею ядер-
ного оружия, в Пхеньяне дали понять, что 
готовы к ядерной конфронтации и, более 
того, считают ее неизбежной в связи с по-
литикой США на Корейском полуостро-
ве. «Авантюрная военная доктрина США, 
предполагающая применение ядерных 
ударных средств, развивается в опасном 
направлении, в связи с чем кризис ядер-
ного столкновения на Корейском полуо-
строве с каждым мгновением становится 
все больше вопросом времени, а не во-
просом вероятности»,— говорится в заяв-
лении Минобороны КНДР.

«Наши революционные вооружен-
ные силы строго осуждают безрассуд-
ное военное бесчинство США и военных 
гангстеров Республики Корея, которые 
враждебными провокационными акци-
ями против КНДР максимально обостря-
ют ситуацию на Корейском полуострове 
и в районе вокруг него»,— добавили в Ми-
нобороны, пообещав в ответ принимать 
меры «более наступательного характера».

Сергей Строкань

С Северной Кореей все сильно запущено
Новый пуск межконтинентальной баллистической ракеты КНДР  
переполошил соседей и США

Успех на выборах партии пре-
зидента Александра Вучича 
(на фото) превзошел все ожи-
дания: завоевав абсолютное 
большинство в парламенте, 
она сможет единолично сфор-
мировать правительство 
ФОТО MARKO DJURICA / REUTERS
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Nikkei 225	 32758,98 (–211,57)
РТС	 1075,5 (+14,85)
FTSE 100	 7614,48 (+38,12)

DAX	 16650,55 (–100,89)
DJIA*	 37317,01 (+11,85)
NASDAQ Composite*	 14902,84 (+88,92)

*На 11:54. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 18.12.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 19.12.23
Австралийский доллар	 60,7054
Английский фунт	 114,8195
Белорусский рубль	 28,4641
Гонконгский доллар*	 11,6142

Дирхам ОАЭ	 24,6198
Доллар США	 90,4162
Евро	 98,7578
Индийская рупия**	 10,8429

Казахский тенге**	 19,7657
Канадский доллар	 67,5857
Китайский юань	 12,6578
СДР	 121,2291

Сингапурский доллар	 67,8597
Турецкая лира*	 31,1664
Украинская гривна*	 24,4229
Шведская крона*	 88,2669

Швейцарский франк	 104,0822
Японская иена**	 63,6062
*За 10. **За 100.	

Без русского сляба не прокатит
ЕС продлит разрешение на импорт стальных полуфабрикатов до 2028 года

ЕС продлит разрешение на импорт 
российских слябов, истекающее 
в конце 2024 года, еще на четыре года. 
Текущая квота на импорт составляет 
3,7 млн тонн в год, ею в основном поль­
зуется НЛМК, у которого есть ряд про­
катных заводов в Европе. Европейские 
власти, введя квоты, попали в ловуш­
ку: заместить существенные объемы 
импорта российских слябов оказалось 
сложно, и европейским заводам выгод­
но закупать их в России.

ЕС планирует продлить срок действия им-
портных квот на поставки российских сля-
бов, следует из сообщения Евросовета. Как 
отмечает Bloomberg, речь идет о продлении 
на четыре года. «Информация пока неофи-
циальная, но продление будет на три-четы-
ре года с уменьшением годовых объемов»,— 
сообщил Platts со ссылкой на источник на 
европейском прокатном заводе. Текущая 
квота в 3,7 млн тонн заканчивается в конце 
2024 года. Основным поставщиком в Евро-
пу является НЛМК: холдинг поставляет сля-
бы в Бельгию, Францию, Данию и Италию, 
где у группы есть прокатные заводы. В ком-
пании отказались от комментариев. Сталь-
ные слябы используются для выпуска пло-
ского проката.

Ключевыми поставщиками слябов в Ев-
ропу до 2022 года были Россия и Украина, на 
которые приходилось до 80% всего импор-
та стальных полуфабрикатов. Особенностью 
мирового рынка слябов является то, что по-
ставки за пределы своего макрорегиона явля-
ются редкостью. Поэтому заместить россий-
ские и украинские полуфабрикаты Европе 
довольно сложно.

В Европе есть сторонники и противники 
продления квот. В октябре Argus писал о же-
лании NLMK Belgium Holdings (46% принад-

лежат бельгийскому инвестфонду Sogepa, 
51% — НЛМК) добиться продления квот на че-
тыре года. 28 ноября министр промышленно-
сти и торговли Чехии Йозеф Сикела заявил, 
что страна хотела бы продлить отсрочку за-
прета импорта российской стали до 2028 года. 
По его словам, Чехия при сооружении мостов 
не может обойтись без стали из РФ. Он также 
добавил, что Чехия рассматривает возмож-

ность увеличения импорта из Китая, но эта 
сталь уступает по качеству российской. Евро-
пейская ассоциация стали (Eurofer) в декабре 
выступала против смягчения санкций. «Несо-
блюдение санкций в отношении российских 
стальных полуфабрикатов усиливает недо-
бросовестную конкуренцию и создает нерав-
ные условия игры на внутреннем рынке ста-
ли ЕС»,— заявляли в ассоциации.

В пользу продления квот на слябы говорит 
рыночная ситуация. В Европе на фоне посте-
пенного восстановления строительного сек-
тора увеличился спрос на сталь. Многие за-
воды, которые останавливали доменные 
и конвертерные печи для технического об-
служивания или из-за их нерентабельности, 
либо уже перезапустили их, либо планируют 
перезапустить в первом квартале 2024 года. 
Это планируют сделать Salzgitter, ArcelorMit-
tal Bremen, ArcelorMittal Ghent, а также Liber-
ty Galati и Liberty Ostrava.

Рынок сляба не столь велик и контролиру-
ется несколькими крупными игроками, гово-
рит Борис Красноженов из Альфа-банка. При 
текущих ценах на железорудное сырье, кок-
сующийся уголь, металлолом и энергоноси-
тели на европейском рынке производство 
собственной полузаготовки на площадках 
в Европе нерентабельно, отмечает он. Отсут-
ствие российской полузаготовки может по-
ставить на грань закрытия европейские акти-
вы. «НЛМК — одна из наиболее эффективных 
компаний в мировом секторе черной метал-
лургии. Поставка сляба для дальнейшего пе-
редела на прокатных мощностях в непосред-
ственной близости от конечного потребителя 
является логичным элементом стратегии ком-
пании»,— комментирует аналитик.

НЛМК остался единственным крупным 
производителем стали в России, которому уда
лось избежать попадания под санкции ЕС, а так-
же сохранить доступ к западным рынкам. Для 
других российских компаний, развивавших 
вертикальную интеграцию с выходом на ев-
ропейского потребителя, ситуация становится 
все более сложной: так, ЛУКОЙЛ из четырех 
своих НПЗ в Европе уже вынужден был про-
дать завод на Сицилии, а предприятие в Бол
гарии может продать в ближайшие месяцы.

Евгений Зайнуллин
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Страны ЕС в 12-м пакете санкций ре-
шили как-то оживить умирающий 
потолок цен на российскую нефть 
и продемонстрировать борьбу с так 
называемым серым флотом танке-
ров. Речь идет о судах, которые в 2022 
и первой половине 2023 года были 
приобретены у в основном западных 
владельцев на средства российских 
нефтяных компаний и зарегистри-
рованы в дружественных юрисдик-
циях — в первую очередь в Гонкон-
ге и ОАЭ. Такие суда, как правило, не 
пользуются услугами западных клу-
бов взаимного страхования и, таким 
образом, оказываются нечувстви-
тельны к ограничениям, связанным 
с потолком цен на нефть. По оцен-
кам Kpler, в ноябре на «серый флот» 
пришлось более половины морско-
го экспорта нефти из России, тогда 

как на танкеры европейских судов-
ладельцев — около 20%. Фактически 
в списке топ-10 стран, в которых заре-
гистрированы танкеры, экспортиру-
ющие нефть из России, только одна 
западная — Греция. Впрочем, она за-
нимает третье место по объемам.

Спустя год после введения потол-
ка и примерно шесть месяцев после 
того, как он начал системно демон-
стрировать свою недееспособность, 
европейские чиновники решили ог-
раничить продажи танкеров от су-
довладельцев ЕС в адрес российских 
собственников. Изначально Евроко-
миссия предлагала полный запрет, 
однако встретила сопротивление 
со стороны Греции и Кипра, поэто-
му пока речь пойдет о мониторинге 
сделок: теперь судовладельцы обяза-
ны уведомлять власти о том, в какую 
страну они продают танкеры. Не-
ясно, получат ли власти отдельных 
стран ЕС полномочия блокировать 
такие сделки, и если да, каковы бу-
дут критерии: не так уж сложно орга-
низовать продажу судна через цепь 
посредников, тем более что ком-
пании, перевозящие российскую 
нефть, как правило, не зарегистри-
рованы в России.

Довольно очевидно, что на темпы 
формирования «серого флота» эти 
действия мало повлияют, поскольку 
ЕС крайне сложно контролировать 
танкерный рынок в ситуации, когда 
больше половины таких судов в мире 
строится в Китае. Пока что мне пред-
ставляется, что европейские чинов-
ники просто забирают доходы у гре-
ческих судовладельцев — которые 
в последний год крайне выгодно про-
давали свои старые суда вместо того, 
чтобы сдать их на слом,— и передают 
эти деньги китайским судоходным 
компаниям. Расходы российских 
экспортеров в данной ситуации мо-
гут несколько увеличиться, хотя это 
больше зависит от общей динами-
ки танкерного рынка. В долгосроч-
ной перспективе все эти меры будут 
подталкивать российские нефтяные 
компании быстрее строить новые 
танкеры (вероятно, в Китае) и окон-
чательно уходить от зависимости 
от западных сервисов при экспорте 
нефти. К сожалению, это также озна-
чает, что российские нефтяники все 
сильнее зависят от китайских контр-
агентов во всех сегментах начиная от 
покупки сырья до средств его транс
портировки, страхования и оплаты.

ЕС крайне сложно 
контролировать  
танкерный рынок  
в ситуации, когда 
больше половины  
таких судов в мире 
строится в Китае

Союз разместимый
У операторов белорусских ЦФА нашлись конкурентные преимущества

Российским операторам ин­
формационных систем (ОИС), 
имеющим право выпускать 
цифровые финансовые акти­
вы, придется в ближайшее 
время конкурировать с бело­
русскими организаторами раз­
мещений (ICO). Сейчас белорус­
ский организатор проводит 
ICO первого выпуска токенов 
российского эмитента. По раз­
меру он соизмерим с крупны­
ми размещениями россий­
ских ОИС ($40 млн, или около 
3,6 млрд руб.), а расчеты и до­
ходность привязаны к доллару 
США. Пока российский рынок 
ЦФА на порядок больше бело­
русского, но увеличению пред­
ложения таких проектов будет 
способствовать более развитое 
белорусское законодательство 
в ИТ-сфере, считают эксперты.

Как стало известно „Ъ“, сейчас 
проводится размещение ЦФА рос-
сийской компании «Аталайя» (ос-
новной акционер «Софтлайна»). 
Согласно опубликованной на ее 
сайте декларации, объем привле-
чения трехлетних токенов составит 

$40 млн. Подписка будет продол-
жаться до 15 января 2024 года.

При этом размещение проводит-
ся не через российского ОИС, а через 
белорусское ООО «ДФС» (оператор 
Finstore), резидента «Парка высоких 
технологий». Компания оказывает 
услуги по созданию, размещению, 
продвижению токенов, а также вы-
ступает оператором криптоплатфор-
мы. Как поясняет руководитель пра-
ктики «Цифровая экономика» GMT 
Legal Денис Поляков, фактически 
эмиссия токенов проводится в ино-
странной информсистеме в соответ-
ствии с местным законодательст-
вом. В «Аталайя» не комментируют 
выбор оператора по выпуску ЦФА.

По оценке экспертов и участни-
ков рынка, это первое размещение 
российской компании в РБ. В част-
ности, господин Поляков указыва-
ет, что, по данным сервиса Finstore, 
это первый выпуск ЦФА российской 
компании. Всего в Белоруссии есть 
две компании с лицензией на орга-
низацию ICO — Finstore и free2ex.
com, но вторая компания фактиче-
ски ни одного выпуска не проводи-
ла, добавил эксперт.

Белоруссия известна большим 
числом высокотехнологичных 
проектов, в том числе в ИТ-сфере, 
лояльным отношением к инно-
вациям и, в частности, к крипто-
индустрии, отметил Леонид Дели-
цын. Еще в декабре 2017 года был 
подписан декрет «О развитии циф-
ровой экономики». Этим докумен-
том введены льготы по налогообло-
жению до 2049 года, упрощенный 
документооборот, институт ан-
глийского права, упрощен режим 
валютных операций и найма ква-
лифицированных иностранных 
специалистов. Кроме того, при под-
держке государства работает техно-
парк «Парк высоких технологий», 
из которого вышло несколько про-
ектов с мировым именем (World of 
Tanks, MSQRD, Viber, Maps.me, Pris-
ma и другие).

Предложенный финансовый 
продукт выглядит привлекатель-
ным для российских инвесторов. 
Российским законом не запрещено 
приобретать токены белорусского 
происхождения, заметил член экс-
пертного совета рабочей группы по 
криптовалютам Госдумы РФ Михаил 

Успенский. Привлекательны эти то-
кены, по словам независимого фи-
нансового аналитика Андрей Бархо-
ты, за счет того, что выпущены они 
в долларах США, а доходность — 
7,5% годовых. Если на российском 
финансовом рынке долларовые де-
позиты отсутствуют, а замещающие 
еврооблигации имеют рублевый до-
ход, то ЦФА с базовой валютой в дол-
ларах будут иметь широкий пул 
инвесторов, уверен он.

Выпуск не лишен и рисков. Осно-
ватель и СЕО платформы токениза-
ции активов Fractio Павел Федоров 
считает, что в нем очень непрозрач-
но описаны гарантии выплаты по 
токену, которые составляют 7,5% го-
довых. «С одной стороны, это мате-
ринская структура крупной ИТ-ком-
пании „Софтлайн“, но, с другой 
стороны, объясняется, что выплаты 
обеспечены поступающим доходом 
в некие ценные бумаги и активами 
компании, но нет объяснения, как 
это работает в случае дефолта»,— 
указывает он. Возможны также 
трансакционные риски, техноло-
гические риски и другие, вплоть 
до политических, добавил дирек-

тор по коммуникациям BitRiver Ан-
дрей Лобода. Также для российских 
инвесторов риск состоит в том, что 
в случае нарушения их прав в от-
ношении приобретенных токенов 
«обращаться за защитой интере-
сов придется в белорусские суды 
по их правилам подсудности и под
ведомственности», отмечает госпо-
дин Поляков.

В целом российский рынок ЦФА 
имеет несопоставимо большую глу-
бину, нежели белорусский, указы-
вают эксперты. По оценке аналити-
ка ФГ «Финам» Леонида Делицына, 
по итогам года количество рыноч-
ных инвесторов в ЦФА в РФ может 
достигнуть 40–50 тыс., а в Белорус-
сии их только около 5 тыс. Замген-
директора «Мастерчейна» Максим 
Тищенко не видит больших рисков 
конкуренции между российскими 
и белорусскими организаторами 
ICO и операторами ЦФА, посколь-
ку «это единичные случаи». Он по-
лагает, что со временем и белорус-
ские инвесторы, и эмитенты придут 
в Россию.

Ксения Куликова,  
Никита Королев

ЕС перепрограммирует промышленность РФ
Новые санкции запретили ПО для проектирования и управления предприятием

Евросоюз усилил давление на промыш­
ленную и технологическую отрасль РФ, 
введя дополнительные ограничения 
на поставку программного обеспече­
ния (ПО). В первую очередь санкции за­
трагивают решения для промышлен­
ного проектирования и управления 
предприятием. Новые ограничения 
означают прекращение даже тех лицен­
зий, что были закуплены на несколько 
лет вперед. Впрочем, по мнению юри­
стов, ЕС даст время зарубежным вендо­
рам на окончательный разрыв отноше­
ний с контрагентами и установит ряд 
исключений, например, из соображе­
ний безопасности окружающей среды.

В 12-й пакет санкций ЕС против РФ вошел 
запрет на поставки ПО для управления пред-
приятиями, а также для промышленного ди-
зайна и производства. Речь идет в первую 
очередь о системах автоматизированного 
проектирования (САПР). В эти категории, на-
пример, входят продукты Autodesk (включая 
AutoCAD), SolidWorks, SAP, Oracle, Microsoft 
и т. д. Формулировка санкций ЕС может вклю-

чать широкий круг продуктов, в том числе от-
раслевые решения, отмечает советник Verba 
Legal Екатерина Третьякова.

Перечисленные производители остано-
вили поставки систем в РФ еще в прошлом 
году. Летом стало известно, что Autodesk лик-
видирует ООО «Аутодеск (Си-Ай-Эс)». В сентя-
бре SAP заявил российским партнерам, что до 
конца 2023 года отключит их от поддержки 
своего ПО (см. „Ъ“ от 5 сентября).

«Таким образом, западные вендоры уже 
давно закрыты для российского рынка,— 
говорит председатель совета ТПП РФ по раз-
витию цифровой экономики Николай Ком-
лев.— Поэтому не очень понятны цели новых 
санкций». В части предприятий иностранный 
софт еще работает, признает он, однако не об-
новляется, в том числе из-за опасений дистан-
ционного отключения.

В то же время, уточняет глава совета дирек-
торов «Базальт СПО» Алексей Смирнов, рос-
сийское инженерное ПО сейчас занимает 
лишь около 30% рынка: «Многие организации 
реализовывали свои проекты в Autodesk или 
других зарубежных САПР, поэтому поддержка 

вынужденно продолжается, иначе придется 
разрабатывать все с нуля». Господин Смирнов 
добавляет, что у многих российских организа-
ций были куплены пакеты иностранного ПО 
на длительный срок, поэтому подписка еще 
не исчерпана, но поддержки продуктов в Рос-
сии уже нет. «Санкции Евросоюза на продажу 
промышленного ПО могут быть направлены 
на затруднение поставок софта и поддержки 
по параллельному импорту»,— полагает он.

Переход на российские решения начали 
большие компании, однако средний и малый 
бизнес в большинстве случаев продолжает ра-
ботать на иностранных решениях, подчерки-
вает независимый эксперт IT-рынка Денис Ка-
симов: «Больше всего страдают зарубежные 
компании, которые были переданы россий-
скому менеджменту. Вся работа таких органи-
заций строилась на иностранном софте».

Проект по переходу с импортного ПО на 
российское в крупных промышленных ком-
паниях занимает не один месяц, так как необ
ходимо перевести всю операционно-хозяй-
ственную деятельность компании с одних 
платформ на другие, обеспечив при этом бес-

перебойность производства и отгрузок гото-
вой продукции, поясняет директор по кор-
поративным отношениям и устойчивому 
развитию «Цементум» Виталий Богаченко (в де-
кабре 2022 года российский бизнес швейцар-
ского производителя цемента Holcim был про-
дан менеджменту). По его словам, компания 
уже перевела все критичные бизнес-процессы 
на российское ПО, но «системы требуют дона-
стройки и доработки, работа займет еще год».

Юрист NSP Глеб Бойко уточняет, что санк-
ции означают прекращение работы с россий-
скими контрагентами, даже если срок лицен-
зии еще не истек. Впрочем, по его мнению, 
ЕС установит переходный период для завер-
шения взаимодействия, а также установит 
ряд исключений: «Например, ПО могут раз-
решить дочерним структурам европейских 
компаний. Чисто российскому бизнесу мо-
гут позволить использовать ПО для предо-
твращения ситуаций, которые могут негатив-
но сказаться на безопасности и состоянии 
окружающей среды».

Татьяна Исакова, Тимофей Корнев, 
Анна Занина, Алексей Жабин
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Глава национальной системы 
платежных карт (НСПК) Влади-
мир Комлев уходит со своего по-
ста после девяти лет работы. 
При этом оператор платежной 
системы «Мир» показывает вы-
сокие результаты и по развитию 
системы быстрых платежей 
(СБП), и по использованию пла-
тежных карт. Участники рынка 
считают кадровые перестанов-
ки результатом конфликта гла-
вы НСПК с руководством ЦБ, но 
допускают, что одновременно 
проект потребовал изменений 
перед приватизацией системы.

НСПК 18 декабря сообщила, что 
гендиректор компании Владимир 
Комлев покидает свой пост с 1 янва-
ря 2024 года. «Под его руководством 
были реализованы значимые для 
платежной инфраструктуры страны 
проекты, среди которых перевод про-
цессинга карт международных пла-
тежных систем на территорию Рос-
сии»,— говорится в релизе НСПК. 
Кроме того, в компании отмечают, что 
под руководством Владимира Комле-
ва была создана российская платеж-
ная система «Мир», доля которой се-
годня составляет более 52% в общем 
объеме платежей по банковским кар-
там, а также совместно с ЦБ запущена 
система быстрых платежей.

Участники рынка также отмечают 
значительную роль Владимира Ком-
лева в создании российской платеж-
ной инфраструктуры. Независимый 
эксперт на рынке электронных пла-
тежей Андрей Вылегжанин говорит 
о его высоком профессионализме 
в области электронных платежей. 
По словам вице-президента Ассоциа-
ции банков России Алексея Войлуко-
ва, при Владимире Комлеве была со-
здана международная платежная си-
стема, которая «позволила ни на ми-
нуту не остановить расчеты для гра-
ждан внутри страны».

В неофициальных комментариях 
участники рынка обращают внима-
ние на то, что показатели как платеж-
ной системы «Мир», так и СБП в этом 
году росли опережающими темпа-
ми, так что бизнес вряд ли мог быть 
причиной увольнения топ-менедже-
ра. Как заявил сам Владимир Комлев 
на встрече с представителями СМИ 
18 декабря, количество операций 
в СБП за 11 месяцев 2023 года увели-
чилось в 2,4 раза, до 6,3 млрд штук, 
по сравнению с прошлым годом, 
а объем операций — в 2,2 раза, до 
27,1 трлн руб. Количество карт «Мир» 
выросло за десять месяцев этого года 
более чем в 1,5 раза, до 261 млн штук, 
а их доля в объеме платежей по ито-
гам девяти месяцев достигла 52,5% 
против 35,9% годом ранее.

По данным нескольких источни-
ков „Ъ“ на финансовом рынке, ре-
альной причиной увольнения главы 
НСПК мог стать конфликт с руковод-
ством ЦБ. «Слишком самостоятель-
ным и значительным стал Владимир 

Комлев, это не всех устраивает и уже 
давно нервировало отдельных руко-
водителей ЦБ»,— говорит один из 
собеседников „Ъ“. Другой источник 
„Ъ“ сообщил, что решение об уволь-
нении было принято примерно три 
недели назад, но тогда была не опре-
делена дата, с которой господин Ком-
лев должен будет освободить кре-
сло. Еще один собеседник „Ъ“ гово-
рит, что к главе НСПК были претен-
зии, связанные с тем, что он больше 
занимался развитием инфраструк-
туры, чем увеличением прибыли. 
Впрочем, это выглядит скорее фор-
мальным поводом, поскольку по 
итогам 2023 года прибыль у НСПК 
превысит прошлогодний показа-
тель в 25,3 млрд руб. «Мы благодар-
ны Владимиру Комлеву за его рабо-
ту»,— заявили в Банке России.

Кадровое решение может сигна-
лизировать и о начале нового этапа 
развития НСПК. «Вполне возможно, 
что государство задумалось о прива-
тизации НСПК или банки готовятся 
к созданию альтернативы на рынке 
платежей, чтобы повысить конку-
ренцию и качество услуг, предостав-
ляемых банкам РФ»,— не исключает 
независимый эксперт на рынке пла-
тежных карт Дмитрий Вишняков.

По словам собеседников „Ъ“ на 
финансовом рынке, НСПК сегодня 
настолько крепкий механизм, что 
по инерции может проработать не-
сколько лет под любым руководст-
вом при условии, что компанию не 
покинуть ключевые сотрудники. 
При этом один из источников „Ъ“ 
сообщил, что на смену Владимиру 
Комлеву могут пригласить Алексея 
Малиновского, в последние годы 
возглавлявшего российский Master-
card, а в настоящее время возглавля-
ющего совет директоров TCS Group. 
Другой источник „Ъ“ говорит: «В на-
шей стране людей, которые могли 
бы возглавить НСПК и не привести 
ее в упадок, можно пересчитать по 
пальцам, и Алексей Малиновский — 
один из лучших специалистов».

Максим Буйлов,  
Ксения Дементьева

Зеленоградский «Микрон» 
по итогам 2023 года в 2,6 раза 
увеличил производство чипов 
для документов и банковских 
карт. В следующем году, по дан-
ным „Ъ“, завод намерен расши-
рить мощности еще на 50–70% 
за счет запуска новых и модер-
низации текущих производст-
венных линий. Выпуском чи-
пов для банковских карт может 
заняться и «НМ-Тех» — завод за-
купил у зарубежных контраген-
тов дизайн различных интег-
ральных микросхем. Экспер-
ты говорят, что российские про-
изводители микроэлектрони-
ки адаптировались к санкциям 
и в среднем увеличили мощно-
сти на 20% год к году.

Представитель «Микрона» расска-
зал „Ъ“, что завод в 2023 году увеличил 
производство чипов для документов 
и банковских карт в 2,6 раза по срав-
нению с 2022-м, до 7,5 млн штук. Из 
них порядка 4 млн чипов выпущено 
для загранпаспортов. Представитель 
предприятия пояснил, что улучшить 
результаты удалось «за счет перехода 
на отечественные материалы и береж-
ливого производства», а также расши-

рения мощностей. Плановые пока-
затели по выпуску чипов на 2024 год 
в «Микроне» не уточнили. По послед-
ним данным завода, его мощность со-
ставляет 3 тыс. кремниевых пластин 
в месяц (см. „Ъ“ от 22 апреля 2022 года).

Собеседник „Ъ“, близкий к «Ми-
крону», уточнил, что заводу удалось 
нарастить выпуск чипов для банков-
ских карт за счет перераспределения 
имеющихся мощностей. Однако, по 
его словам, в следующем году пред-
приятие намерено в целом увели-
чить мощности на 50–70% за счет но-
вых линий. «Микрону», по его словам, 
удалось модернизировать и частично 
закупить на вторичном рынке обору-
дование для выпуска чипов по топо-
логическим нормам 130–90 нм.

В начале года в РФ наблюдалась 
острая нехватка чипов для биометри-
ческих загранпаспортов: в ряде ре-
гионов приостановили выдачу до-
кументов, в «Гознаке» тогда связыва-
ли проблему с «нехваткой микрос-
хем» и необходимостью донастрой-
ки оборудования на «Микроне». Схо-
жая ситуация наблюдалась и в сег-
менте чипов для банковских карт: 
из-за просрочек поставок в марте ряд 
производителей, включая «Алиот» 

и «Орен-карт», подали иски к заводу 
в целом на 580 млн руб. В июле при 
участии Минпромторга ситуацию 
урегулировали, стороны договори-
лись об отсрочках поставок.

По словам источника „Ъ“ на рын-
ке, в 2024 году производством чипов 
для банковских и транспортных карт 
займется и зеленоградский «НМ-Тех», 
который запускают на мощностях об-
анкроченного «Ангстрема-Т». Об этом 
также знает собеседник „Ъ“ на рын-
ке банковских карт. По словам со-
трудника одного из российских про-
изводителей электроники, в этом 
году в «НМ-Техе» проходил процесс 
отладки и восстановления оборудо-
вания: «Логично, что теперь там бу-
дут выпускать доступную для техно-
логических норм микроэлектрони-
ку, в том числе чипы для банковских 
карт». Топ-менеджер крупного про-
изводителя электроники добавляет, 
что «НМ-Тех», по его данным, закупил 
у дружественных иностранных ди-
зайн-центров готовые дизайны для 
широкой номенклатуры микросхем, 
которые можно выпускать на имею-
щемся у завода техпроцессе: «В пор-
тфеле компании есть в том числе ди-
зайн чипов для медицинской техни-

ки». В Минпромторге, Минцифры 
и «НМ-Техе» „Ъ“ не ответили.

Российские производители микро-
электроники «выдерживают санкци-
онное давление», говорит исполни-
тельный директор Ассоциации раз-
работчиков и производителей элек-
троники (АРПЭ) Иван Покровский. По 
его словам, компаниям удается «пе-
рестраивать поставки расходных ма-
териалов, оборудования и запчастей 
к нему», несмотря на ужесточение 
санкций: «Предприятия, работающие 
на рынке госзаказа, увеличили объе-
мы производства более чем на 20%. На 
коммерческих гражданских рынках 
не все так однозначно позитивно, но 
в целом производство растет».

Российские производители полу-
проводников «в целом адаптирова-
лись к санкциям и наладили поставки 
комплектующих и расходных мате-
риалов», подтверждает директор кон-
сорциума «Базис» Арсений Брыкин: 
«Однако рост выручки — это лукавая 
история. Ведь также выросла себесто-
имость продуктов и затраты на закуп-
ку оборудования и материалов. Не 
исключаю, что чистая прибыль ком-
паний не покажет рост по итогу года».

Никита Королев

Стоимость европейской нефти 
Brent поднялась почти до $80 за 
баррель, котировки российской 
Urals превысили $66 за баррель. 
За неполные четыре дня цены 
выросли на 8–10%, что связано 
с регулярными атаками хуси-

тов на торговые суда в Красном 
море и со смягчившейся рито-
рикой ФРС. Впрочем, на фоне 
слабого экономического роста 
и высоких ставок в мире даль-
нейшего подъема нефтяных 
цен аналитики не ждут.

Стоимость североморской неф-
ти Brent 18 декабря приблизилась 
к уровню $80 за баррель. По дан-
ным Investing.com, на спот-рынке 
она поднималась до отметки $79,62 
за баррель, максимума с 4 декабря. 
Этот результат на 3,3% превышал зна-
чение закрытия пятницы. Котиров-
ки российской нефти Urals, по дан-
ным ресурса ProFinance, поднима-
лись на 3,6%, до отметки $67,24 за 
баррель. Впрочем, к 19:30 цены отка-
тились к значениям $78,8 и $66,2 за 
баррель соответственно. Однако это 
на 9–10% выше локального миниму-
ма, установленного 13 декабря.

Обновлению двухнедельного мак-
симума способствовало обострение 
напряженности в Красном море на 
фоне регулярных обстрелов судов, 
следующих в Израиль, со стороны 
йеменских хуситов. В ответ на это 
ряд судоходных компаний, включая 
A. P. Moeller-Maersk A/S и Hapag-Lloyd, 
объявили о приостановке прохода 
своих судов через Красное море.

Если суэцкий транзит будет за-
крыт или серьезно ограничен, это 
будет иметь серьезные последствия 
для мировой торговли нефтью, от-
мечают аналитики. Как отмечает 
старший аналитик «БКС Мир инвес-
тиций» Рональд Смит, после начала 
украинского кризиса и отказа Евро-
пы от российской нефти и нефтепро-

дуктов Суэцкий канал стал иметь ре-
шающее значение для доставки рос-
сийской нефти и нефтепродуктов 
клиентам в Азию, а также для Евро-
пы для импорта их с Ближнего Вос-
тока. «Мировой танкерный флот уже 
истощен из-за этой реорганизации 
торговых потоков и не имеет воз-
можности перенаправить эти дву-

сторонние потоки вокруг мыса До-
брой Надежды и Южной Африки»,— 
отмечает господин Смит.

С середины прошлой недели под-
держку нефтяным ценам оказали 
общий оптимизм на мировых рын-
ках и ослабление доллара после за-
седания ФРС, отмечает главный ана-
литик Совкомбанка Михаил Васи-
льев. В минувшую среду американ-
ский финансовый регулятор ожи-
даемо сохранил ставку на уровне 
5,25–5,5%, а также фактически объ-
явил о завершении цикла повыше-
ния ставки и дал сигнал о том, что те-
перь обсуждает начало цикла ее сни-
жения. «Медиана прогнозов управ-
ляющих ФРС сводится к трем сниже-
ниям ставки в 2024 году до 4,75%»,— 
отмечает господин Васильев.

Повышение цен на нефть оказало 
позитивное влияние на курс россий-
ской валюты. Если в ходе торгов курс 
доллара на Московской бирже подни-
мался до отметки 90,76 руб./$, то на за-
крытии составил только 90,06 руб./$, 
что на 21 коп. ниже значений закры-
тия пятницы. «Стоимость россий-
ской нефти с начала декабря опусти-
лась ниже важного для бюджета уров-
ня в $70 за баррель, поэтому восстано-
вительная динамика продолжит под-
держивать рубль. В краткосрочной 
перспективе курс доллара, вероятно, 
будет консолидироваться около от-
метки 90 руб./$»,— отмечает началь-
ник аналитического управления бан-
ка «Зенит» Владимир Евстифеев.

Впрочем, участники рынка не ожи-
дают сильного подорожания нефти, 
так как геополитические конфлик-
ты (если они не перерастают в полно-
масштабную войну) оказывают лишь 
краткосрочную поддержку нефтяным 
ценам. На более длинном горизонте 
уровень цен определяется глобаль-
ным спросом, который зависит от со-
стояния мировой экономики. «Давле-
ние на стоимость нефти оказывали за-
медление мировой экономики из-за 
максимальных за десятилетие про-
центных ставок в развитых эконо-
миках, а также разногласия внутри 
ОПЕК+ и неубедительное объявление 
о сокращении нефтедобычи на заседа-
нии 30 ноября»,— отмечает господин 
Васильев. По оценке Рональда Смита, 
$80 за баррель Brent — это справедли-
вая цена на нефть в 2024 году, при этом 
диапазон колебаний будет довольно 
широким — $65–95 за баррель.

Виталий Гайдаев

Национальная страховая инфор-
мационная система собирается 
расширить свой функционал за 
счет получения от страховщиков 
данных по личным видам стра-
хования и страхованию жизни. 
В настоящее время она ограни-
чивается данными по автостра-
хованию и страхованию жилья. 
Для участников рынка и экспер-
тов остаются вопросы, как ини-
циатива поможет потребителям. 
При этом для страховщиков это 
может обернуться дополнитель-
ными расходами.

Национальная страховая инфор-
мационная система (НСИС, 100% до-
черняя компания ЦБ) собирается рас-
ширить сбор отраслевых данных по 
личным видам страхования: страхо-
вания от несчастного случая, добро-
вольного медицинского страхования 
(ДМС), а также страхования жизни. Об 
обсуждении этого вопроса со страхо-
вым сообществом и регулятором со-
общил в понедельник 18 декабря ген-
директор НСИС Николай Галушин на 
конференции Ассоциации професси-
ональных страховых брокеров. В на-
стоящее время в НСИС (оператор ав-

томатизированной информацион-
ной системы (АИС) страхования) уже 
переданы все сведения по четырем 
видам страхования: ОСАГО, каско, до-
бровольная автогражданская ответст-
венность, страхование жилья.

По мнению топ-менеджера, это 
приведет к повышению прозрачно-
сти данных, в том числе для борьбы 
с мисселингом, а также для раскры-
тия фактической доходности по по-
лисам страхования жизни. Также поя-
вится больше возможностей для борь-
бы с мошенничеством, которое пере-
мещается в страхование от несчаст-
ных случаев и в страхование жизни 
из моторных видов, отметил госпо-
дин Галушин. Во Всероссийском со-
юзе страховщиков (ВСС) считают воз-
можным вести обсуждение инициа-
тивы в перспективе 2025 года. ЦБ опе-
ративно не ответил на запрос „Ъ“.

Однако участники рынка не-
однозначно оценили инициативу 
НСИС. «Одна только передача дан-
ных сама по себе не решает вопроса 
повышения качества продаж и созда-
ния новой ценности для потребите-
ля. Тем не менее НСИС может стать 
частью процесса по работе с миссе-

лингом»,— считает член правления 
«Росгосстраха» Евгений Ильин.

У экспертов инициатива вызвала 
дополнительные вопросы. Не очень 
понятно, как это повысит прозрач-
ность данных по мисселлингу и фак-
тической доходности, тем более что 
доходность компании и так обяза-
ны раскрывать клиентам, говорит 
директор практики Kept по работе 
с компаниями финансового секто-
ра Владимир Шур. Остается вопрос, 
как будут учитываться данные по 
ДМС, потому что это сервисная услу-
га, связанная с получением конкрет-
ного объема медицинской помощи 
в конкретных лечебно-профилакти-
ческих учреждениях, отмечает руко-
водитель департамента личного стра-
хования «Нобилис» Михаил Кунин.

При этом, по словам господина 
Ильина, передача данных приведет 
страховщиков к дополнительным 
расходам на интеграцию, а также пе-
рестройку бизнес-процессов, что не 
отразится положительно на маржи-
нальности бизнеса для компаний 
и доходности страхования жизни для 
клиентов. Если по ОСАГО механизм 
передачи данных и их аккумуляции 

уже разработан, то по другим видам 
этого просто нет, подтверждает экс-
перт «Банки.ру» Александр Макаров.

Вместе с тем на расширение сис-
темы сбора данных придется потра-
титься и самой НСИС. Ранее она при-
обрела ПО и инфраструктуру для за-
пуска АИС за 2 млрд руб. По оценке 
собеседника „Ъ“ на страховом рын-
ке, затраты на передачу новых видов 
страхования будут «намного мень-
ше, так как это не покупка огромной 
базы, а по сути надстройки к ней».

Кроме того, эксперты указывают на 
необходимость обеспечить информа-
ционную безопасность системы, что-
бы предотвратить возможность уте-
чек данных. Это особенно важно для 
НСИС, поскольку компания хранит 
огромный массив персональных дан-
ных. «Знания о личном страховании 
потенциально могут привести к но-
вым видам социальной инженерии,— 
полагает коммерческий директор Saf-
eTech Дарья Верестникова.— В част-
ности, могут появиться обзвонщики, 
предлагающие продлить страховку на 
авто, недвижимость и т. д., или мошен-
ники, выдающие фейковые полисы».

Юлия Пославская
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Платежные карты 
меняют  
руководителя
Владимир Комлев покидает  
пост гендиректора НСПК

«Микрон» расчиповался
Завод более чем вдвое увеличил производство

Хуситский баррель
Обстрелы судов в Красном море подняли цену нефти

Страховая информация расширяет покрытие
Национальная информсистема хочет знать больше

Возможны ли другие 
акционеры в НСПК помимо 

Центрального банка?  
Мы точно будем готовы  

к этому вопросу  
вернуться через два года

— Ольга Скоробогатова,
первый зампред ЦБ,  

на форуме Finopolis 11 ноября 2022 года

Ц И Т А Т А

67,24 доллара 
за баррель
достигала стоимость 
российской нефти Urals 
18 декабря 2023 года
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Европа запрещает импорт 
из России сжиженных углево-
дородных газов, для действую-
щих контрактов запрет вступит 
в силу с годовой отсрочкой. Ев-
ропейское направление зани-
мало 75% в общем объеме экс-
порта российских СУГ, кото-
рый может достичь 4 млн тонн 
в 2023 году. Ключевым потреби-
телем была Польша, для кото-
рой запрет покупок российско-
го сырья тоже станет пробле-
мой. Российским компаниям 
за год придется активно искать 
новые рынки сбыта, что потре-
бует в первую очередь расшире-
ния транспортной инфраструк-
туры для поставок в Китай.

ЕС в рамках 12-го пакета санкций 
в отношении России запретил им-
порт сжиженных углеводородных 
газов (СУГ). Исключением станут уже 
заключенные контракты на постав-
ку с отсрочкой на 12 месяцев. В ЕС 
полагают, что такое ограничение по-
зволит сократить доходы РФ более 
чем на €1 млрд в год.

Россия производит около 12 млн 
тонн СУГ, ключевые поставщики — 
СИБУР и крупнейшие нефтекомпа-
нии. За девять месяцев выпуск со-
ставил 9,2 млн тонн (рост на 4,5% по 
сравнению с прошлым годом). При 
сохранении текущей динамики экс-
порт СУГ в 2023 году может вырасти 
на 15%, до 4 млн тонн, что почти на 
3% превысит показатели досанкци-
онного 2021 года. В компаниях отка-
зались от комментариев.

Основные объемы СУГ экспор-
тируются по железной дороге. За 
январь—ноябрь экспорт этим ви-
дом транспорта снизился на 2%, до 
3,5 млн тонн, сообщала 13 декаб-
ря начальник департамента стра-
тегического развития и маркетин-
га «СГ-транс» Наталья Дрыжак. По 
ее словам, более 75% этих объемов 
приходилось на Европу. Переориен-

тацию на восток, главным образом 
в Китай, сдерживает низкая про-
пускная способность инфраструк-
туры и отсутствие достаточных пе-
ревалочных мощностей для СУГ на 
Дальнем Востоке, поясняла госпо-
жа Дрыжак. По ее словам, строи-
тельству инфраструктуры для пере-
валки сжиженных углеводородов 
в ДФО препятствует отсутствие га-
рантий загрузки и высокий размер 
инвестиций. Одним из возможных 
вариантов диверсификации по-
ставок СУГ она назвала экспорт че-
рез Монголию в Китай. Причем, по-
лагает Наталья Дрыжак, возможно 
как прямое железнодорожное со-
общение, так и мультимодальный 
сервис. «Эти варианты сопряжены 
с трудностями, но мы должны ис-
кать возможности в разных направ-
лениях»,— подчеркнула она.

Источник „Ъ“ на рынке отмечает, 
что крупнейшим импортером рос-
сийских СУГ в Европе была Польша, 
которая закупала в РФ в последнее 

время напрямую около 1 млн тонн 
в год. Страна сможет частично заме-
стить объемы из РФ за счет поставок 
из Ближнего Востока и США через 
три своих морских терминала. Но 
это повысит стоимость пропан-бу-
тановой смеси для Европы, полага-
ет источник „Ъ“. Он также считает, 
что рост цен приведет к сокраще-
нию емкости польского рынка СУГ, 
где он в основном используется 
в качестве автомобильного топли-
ва, в пользу бензина.

Собеседник „Ъ“ считает, что офи-
циальное закрытие поставок в Ев-
ропу, которая и так снизила потре-
бление СУГ за последние два года, 
станет проблемой для российских 
экспортеров. Им придется перена-
правлять свои объемы либо в пор-
ты Черного моря, что влечет суще-
ственные риски, либо в восточном 
направлении, куда поставки огра-
ничены возможностями железной 
дороги. Следующий год компаниям 
и правительству необходимо потра-
тить в первую очередь на расшире-
ние узких мест и строительство ин-
фраструктуры, как портовой, так 
и железнодорожной, полагают 
источники „Ъ“ на рынке.

Глава Rupec Дмитрий Семягин со-
гласен, что российским производи-
телям предстоит серьезная работа 
по переориентации потоков и реше-
нию инфраструктурных вопросов 
для повышения объемов поставок 
СУГ на восток. Он напоминает, что 
поставки в Китай, Афганистан, неко-
торые страны Средней Азии в 2022–
2023 годах выросли в разы, однако 
пока ни одно из этих направлений 
не способно компенсировать закры-
тие европейского рынка. В то же вре-
мя, говорит эксперт, «мы уже видели 
на других рынках, что за год можно 
найти возможности, альтернатив-
ные каналы поставок и снизить не-
гативные последствия санкций».

Ольга Мордюшенко

Европа закатывает баллоны
ЕС запрещает поставки пропана из России

«Норникель» вошел в совмест-
ный проект с ТМК по созданию 
завода по выпуску плоского 
проката из нержавеющей ста-
ли. Тем самым компания уве-
личит внутренний рынок сбы-
та для своего никеля, в то время 
как на мировом рынке наблю-
дается профицит. Мощность 
завода в Волжском составит 
500 тыс. тонн в год, стоимость 
проекта в 2021 году оценива-
лась в 100 млрд руб. По мнению 
аналитиков, участие в проек-
те позволит «Норникелю» пере-
распределить до 10% своих про-
даж никеля с экспорта на вну-
тренний рынок.

«Норникель» приобрел 50% 
в ООО «Русская нержавеющая ком-
пания-Холдинг» (РНК), которое стро-
ит завод по производству плоско-
го проката из нержавеющей стали. 
Другие 50% принадлежат Волжско-
му трубному заводу, который входит 
в ТМК. РНК была учреждена в 2021 
году в равных долях Волжским труб-
ным заводом, ТМК и Челябинским 
электрометаллургическим комбина-
том (крупный производитель ферро-
сплавов). Строительство завода тог-
да оценивалось в более 100 млрд руб.

Как сообщил «Норникель», мощ-
ность нового завода составит до 
500 тыс. тонн готовой продукции 
в год. Цех холодной прокатки плани-
руется запустить в 2025 году, цех го-
рячей прокатки — в 2026 году, элек-
тросталеплавильный цех — в 2027 
году. В компании отметили, что учас-
тие в проекте позволит расширить 
рынок сбыта никеля, также «Норни-
кель» как владелец 50% завода «полу-
чит право на свою часть прибыли на 
операционной фазе проекта».

Рынок плоского проката из не-
ржавеющей стали в РФ характеризу-
ется диверсифицированной струк-

турой потребления и, по прогнозам, 
будет стабильно расти. В 2022 году 
потребление нержавеющей стали 
в России составило около 340 тыс. 
тонн, а прогноз на 2030 год — 
450 тыс. тонн.

При этом большая часть объема 
потребления импортируется. В одо-
бренной правительством стратегии 
развития металлургической отра-
сли говорится, что в 2021 году Рос-
сия увеличила импорт проката из 
нержавеющей стали на 35% относи-

тельно 2019 года, до 423 тыс. тонн. 
Производство же такого проката 
снизилось на 2,4%, до 129 тыс. тонн. 
В 2022 году импорт резко упал, но 
в 2023 году его рост продолжился. 
По данным ассоциации «Спецсталь», 
в ноябре 2023 года по сравнению 
с октябрем импорт основных видов 
продукции из нержавеющей стали 
увеличился на 72%, до 53,7 тыс. тонн. 
«Данный объем является очередным 
рекордом импорта нержавеющей 
стали для современной России»,— 
отмечает ассоциация. По ее данным, 
объем импорта плоского холоднока-
таного проката вырос на 62,2%, пло-
ского горячекатаного проката — на 
167,6%, бесшовных труб — на 72%, 
сортового проката — на 21,4%, свар-
ных труб — на 55,7%.

«Норникель» сейчас сталкивается 
с неблагоприятной конъюнктурой 
на мировом рынке никеля, где рас-
тет предложение со стороны Индоне-
зии, а спрос стагнирует. «Норникель» 
в декабрьском обзоре заявил о росте 
оценок профицита никеля на миро-
вом рынке в 2024 году с 200 тыс. до 
250 тыс. тонн. С начала года бирже-
вые котировки металла упали почти 
в два раза, до $16 тыс. за тонну.

Сейчас из-за подорожавшей ло-
гистики и геополитических дискон-
тов внутренний рынок становится 
премиальным для продажи продук-
ции первых переделов, комменти-
рует независимый аналитик по сек-
тору природных ресурсов Борис 
Синицын. «Например, углеродистая 
листовая сталь первого передела на 
текущий момент на 20% дороже экс-
портной альтернативы. Поэтому уве-
личение продаж на внутреннем рын-
ке выгодно, но есть ограничения по 
объему»,— отмечает он. Аналитик 
подчеркивает, что, хотя завод в Волж-
ском закроет потребности внутрен-
него рынка в листовой нержавейке 
даже на горизонте до 2030 года, для 
«Норникеля» поставки туда означают 
перераспределение на внутренний 
рынок лишь 10% объема производст-
ва никеля, так что доля внутренних 
продаж никеля компании может под-
расти до 20%.

Дмитрий Касаткин из Kasatkin 
Consulting добавляет, что внутрен-
ний рынок сильно зависит от им-
порта нержавеющей стали. «В 2022 
году благодаря запасам удалось удер-
жать рынок от дефицита, несмотря 
на снижение импорта. Если импорт 
прекратится полностью, то возмож-
ны серьезные проблемы, поэтому 
такой проект имеет стратегическое 
значение»,— считает он.

Евгений Зайнуллин,  
Дмитрий Козлов

За «Норникелем» не заржавеет
Компания приобрела 50%  
в проекте завода по выпуску проката

В июле в управление Росимущест-
ву были переданы российские акти-
вы Danone и принадлежащей Carls-
berg Group пивоваренной компании 
«Балтика». После этого гендиректо-
ром АО «Данон Россия» был назна-
чен зампредседателя правительства 
Чечни Якуб Закриев, а президентом 
«Балтики» — ее основатель Тайму-
раз Боллоев. Carlsberg в июне 2023 
года объявляла о подписании согла-
шения по продаже бизнеса, однако 
в конце октября гендиректор ком-
пании Якоб Ааруп-Андерсен заявил, 
что российские власти «украли биз-
нес». А в начале декабря «Ведомости» 
сообщали, что Таймураз Боллоев 
обратился к главе Росимущества Ва-
диму Яковенко с предложением на-
ционализировать «Балтику». Однако 
в декабре глава Минфина Антон Си-
луанов заявил, что таких планов нет.

После начала военных действий 
на Украине многие производители 
техники остановили поставки в РФ 
и заморозили производство в стране, 
среди них LG, Samsung, Bosch. По дан-
ным „Ъ“, Минпромторг в этом году 
«поставил ультиматум LG и Samsung 
до 1 января 2024 года либо возобно-
вить производство, либо продать 
его заинтересованным компаниям». 
В противном случае производства мо-
гут быть переданы во внешнее управ-
ление. На данный момент сеть ма-
газинов DNS планирует арендовать 
завод LG в Подмосковье, чтобы уже 

в первом квартале 2024 года начать 
производить на нем китайскую бы-
товую технику Konka. Также в ноябре 
под временное управление прави-
тельства Москвы были переданы ти-
пографии «Прайм Принт» (актив нор-
вежского холдинга Amedia).

Угроза введения санкций может 
сократить перспективы сделки по 
продаже доли Shell в проекте «Саха-
лин-2» (27,5% у Shell, остальное у «Газ-
прома») НОВАТЭКу, несмотря на то 
что Shell является британской компа-
нией. Напомним, в марте НОВАТЭК 
получил согласие президента Влади-
мира Путина на то, чтобы Shell полу-
чила за свою долю 94,8 млрд руб., вы-
ведя эти деньги из РФ. НОВАТЭК не 
находится под санкциями США или 
ЕС и, вероятно, не станет рисковать 
с введением санкций. Впрочем, сдел-
ка и так затянулась на полтора года 
и, по данным собеседников „Ъ“, боль-
ше не находится в сфере первоочеред-
ного интереса НОВАТЭКа. Аналогич-
ная ситуация с проектом «Сахалин-1», 
где неясной остается судьба доли Exx-
onMobil (30%). Проект передан под 
управление структуры «Роснефти» 
«Сахалинморнефтегаз-Шельф», а сто-
имость доли американской компа-
нии пока проходит оценку.

Под риском санкций оказались 
приобретатели «Юнипро», «Форту-
ма», «Данон Россия», «Прайм При-
нт», «Балтики», перечисляет парт-
нер коллегии адвокатов «Смоленка, 
33» Елена Менде: «Новые санкции 
призваны оказать сдерживающий 

эффект для бизнесменов, которые 
могли бы приобрести подобные ак-
тивы». Юрист NSP Глеб Бойко пола-
гает, что новый критерий для вне-
сения в санкционный список будет 
относиться также к лицам, которые 
вошли в органы управления россий-
ских «дочек» европейских компаний 
вследствие применения указа пре-
зидента. Кроме того, Елена Менде не 
исключает, что для целей внесения 
в санкционные списки во внимание 
могут быть приняты и неформаль-
ные обсуждения продажи актива, 
создание неблагоприятных условий 
ведения бизнеса со стороны РФ, уг-
роза уголовного преследования на 
территории России. Советник VER-
BA Legal Марат Самарский подчер-
кивает, что определение круга воз-
можных подсанкционных лиц по 
новому критерию — это «абсолютно 
дискуссионный вопрос». По мнению 
Глеба Бойко, «норма сформулирова-
на широко и необходимо ждать пра-
ктики ее применения Советом ЕС».

Елена Менде сомневается, что 
новый критерий радикально поме-
няет уже существующую ситуацию: 
«Слишком много российских бизне-
сов находятся под санкциями, а те, 
кому удалось этого избежать, уже по-
нимают, чем может грозить приобре-
тение активов у европейских компа-
ний на нерыночных условиях».

Татьяна Дятел,  
Анна Занина,  
Юлия Тишина,  
Алина Савицкая

С распростертыми изъятиями

О том, что Can Holding находит-
ся «на финальной стадии сделки», 
рассказали еще два источника „Ъ“ 
на рынке бытовой техники. По сло-
вам одного из них, Bosch «был го-
тов расстаться с заводом за $20 млн, 
однако фонд предложил даже боль-
ше», сделка проходит одобрение 
ФАС. «Как именно Can Holding со-
бирается использовать заводы 
Bosch, непонятно, учитывая, что 
оборудование на нем изношено 
и не предназначено для техники 
другого вендора»,— говорит собе-
седник „Ъ“. По его версии, сделка 
может быть «фиктивной продажей 
имущества».

В Hisense отказались от коммен-
тариев. В ООО «БСХ бытовые прибо-
ры», ФАС и Can Holding не ответили 
на запрос „Ъ“.

Hisense могли быть предложе-
ны менее выгодные условия, чем 
для турецких инвесторов, посколь-
ку немецкие производители «всяче-
ски пытаются оградить китайских 
конкурентов от своих технологий», 
считает представитель поставщи-
ка бытовой техники «Марвел-Ди-
стрибуции». «К турецким произво-
дителям отношение в Европе все же 
другое. Также турецкие заводы тех-
нологически ближе к немецким, 
и они могут более полно использо-
вать разработки Bosch для выпуска 
своей продукции»,— полагает он.

После начала боевых действий 
на Украине другой турецкий произ-
водитель бытовой техники Archelik 
выкупил три завода в Липецке у аме-
риканского Whirlpool. Тогда стои-
мость российского бизнеса оценива-
лась в €20 млн.

Если Can Holding удастся запу-
стить контрактное производство бы-
товой техники с качеством Bosch, то 
многим российским брендам были 
бы интересны эти производствен-
ные мощности в том числе, считает 
гендиректор бренда бытовой техни-
ки Kuppersberg Дмитрий Шашкин. 
По его мнению, сейчас в РФ не хва-
тает качественных заводов по кон-
трактному производству.

Тимофей Корнев

Сбыто-крыто

Добавленная стоимость  
в этих продуктах 

(сжиженных газах.— „Ъ“), 
как правило, в десятки раз 

выше того продукта,  
с которым все это 

конкурирует на Восточном 
полигоне, а именно  

с энергетическим углем
— Максим Решетников, 

глава Минэкономики, о приоритете грузов 
на Восточном полигоне, 28 марта

Ц И Т А Т А

500 тысяч тонн
в год может составить 
мощность завода 
«Норникеля» и ТМК  
в Волжском  
по выпуску проката  
нержавеющей стали

с1

с1
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Крупная в Новой Москве пло-
щадка под строительство 1,2 млн 
кв. м жилья, ранее принадлежав-
шая ушедшей из России чешской 
PPF Group, стала предметом спо-
ра. Столичная мэрия, ссылаясь 
на то, что 130 га три года исполь-
зовались не по назначению, на-
мерена изъять актив у его ново-
го собственника — Invest AG ак-
ционеров Evraz Александра Аб-
рамова и Александра Фролова. 
В планах властей — продать уча-
сток на торгах по стартовой сто-
имости в 14 млн руб. при ры-
ночной оценке в 2–2,5 млрд руб. 
Источники „Ъ“ допускают, что 
на самом деле речь может идти 
о попытке защитить актив от 
возможных претензий бывших 
иностранных владельцев.

Мэрия Москвы подала иск в Ар-
битражный суд Москвы об изъятии 
путем продажи с публичных торгов 
участков общей площадью 130 га 
в Конюшково в Новой Москве, обна-
ружил „Ъ“ в картотеке арбитражных 
дел. Ответчиком выступает владелец 
актива — ООО «ИСК „Клоково“». Мэ-
рия также просила суд наложить на 
время рассмотрения дела обеспечи-
тельные меры на имущество, но по-
лучила отказ. Следующее заседание 
назначено на 19 декабря. 

В департаменте городского иму-
щества Москвы заявили „Ъ“, что 
в ходе проверки было установлено 
нецелевое использование площад-
ки в течение трех лет. Там добави-
ли, что собственнику предлагалось 
устранить нарушения, но этого не 
было сделано. Изъятие актива в су-
дебном порядке позволит вовлечь 
его в экономический оборот, рассчи-
тывают в департаменте. 

Мэрия уже попросила суд устано-
вить начальную цену продажи пло-

щадки на уровне 14,1 млн руб., что 
соответствует ее кадастровой стои-
мости. Это заметно отличается от ры-
ночной стоимости, которую дирек-
тор департамента девелопмента зем-
ли Nikoliers Тимур Рывкин оценива-
ет в 2–2,5 млрд руб.

Исходно 130 га в Новой Москве, 
где, по данным консультантов, пла-
нировалось строительство 1,2 млн 
кв. м жилья с объемом инвестиций 
в 100 млрд руб., принадлежали чеш-
ской PPF Group. В 2022 году после на-

чала военной спецоперации РФ на Ук-
раине компания начала распродавать 
свои активы. Эту землю она продала 
структурам группы ИСТ Александра 
Несиса. Они затем перепродали актив 
Invest AG акционеров Evraz Алексан-
дра Абрамова и Александра Фролова 
(см. „Ъ“ от 24 августа). В Invest AG 18 де-
кабря не ответили на запрос „Ъ“.

У PPF Group в РФ остался практи-
чески один актив в недвижимости — 
бизнес-центр «Метрополис» на севере 
Москвы. На днях стало известно, что 
переговоры по продаже этого объек-
та находятся в продвинутой стадии, 
а потенциальным покупателем газета 
«Ведомости» называет логистическую 
компанию «Лидертранс» из Казани. 

До этого чешская группа передала 
земельный банк в российских регио-
нах и проект строительства комплек-
са Homecity в Новой Москве той же 
группе ИСТ, а свой крупнейший объ-
ект коммерческой недвижимости — 
логопарк «Южные врата» (650 тыс. 
кв. м) в Подмосковье продала «Вен-
талл-Девелопменту». 

Площадка в Новой Москве не впер-
вые становится предметом спора. 
В конце 2021 года 130 га хотел выку-
пить петербургский девелопер «Ярд» 
Андрея Кошкина, но сделка сорва-
лась, и контрагент потребовал взы-
скать с PPF Group 400 млн руб., однако 
суд удовлетворил требование частич-
но — на 40 млн руб. (см. „Ъ“ от 1 авгу-
ста). В июле 2023 года «Ярд» подал но-
вый иск на 297 млн руб. Следующее 
заседание назначено на 21 декабря.

Если мэрии удастся через суд изъ-
ять 130 га в Новой Москве и продать 
их, то нынешний собственник, пояс-
няет управляющий партнер юриди-
ческой фирмы Nova Ink Павел Жел-
новод, получит сумму, вырученную 
по итогам торгов, за вычетом расхо-
дов на подготовку и проведение аук-
циона. Впрочем, считает эксперт, 
у ответчика есть шанс оспорить на-
чальную цену торгов, убедив суд на-
значить экспертизу для установле-
ния рыночной стоимости участков.

По мнению одного из юристов, 
собственник земли может попы-
таться сам выкупить участки с тор-
гов с помощью аффилированного 
юрлица. Он допускает, что торги не-
обходимы для того, чтобы ушедший 
из РФ иностранный собственник не 
смог вернуть участки обратно в слу-
чае возвращения в страну. Впрочем, 
уточняет источник „Ъ“, на актив мо-
гут появиться и вполне реальные 
рыночные претенденты.

Дарья Андрианова

Собиратели земли 
новомосковской
Мэрия намерена изъять 130 нецелевых га

Крупные российские виноделы 
запускают продукты под свои-
ми брендами на новые рынки. 
Так, ГК «Абрау-Дюрсо» семьи Бо-
риса Титова договорилась о вы-
пуске на мощностях сети «Маг-
нит» шоколадных конфет, про-
давать которые партнеры со-
бираются эксклюзивно в сво-
их каналах. Запуск продукта мо-
жет поддержать продажи вина 
компании, но на существен-
ную долю кондитерского рынка 
партнерам рассчитывать не сто-
ит, говорят эксперты.

Кондитерская фабрика сети 
«Магнит» запустила производ-
с т в о  ш о к ол а д н ы х  т р ю ф ел е й 
с игристым вином в сотрудниче-
стве с ГК «Абрау-Дюрсо», сообщи-
ли „Ъ“ представители сторон. Ли-
нейка «Абрау-Дюрсо Sparkling Truf-
fle» будет включать несколько пози-
ций с разными вкусами. Продукция 
будет продаваться эксклюзивно 
в магазинах «Магнита» и в бутиках 
«Абрау-Дюрсо». В высокий сезон, 
с начала декабря по начало марта, 
«Магнит» планирует продать более 
1 млн упаковок. Стоимость конфет 
в праздничный период — 199 руб. 
за упаковку 160 г, регулярная цена 
не называется. Финансовые усло-
вия сотрудничества стороны не рас-
крывают.

• ГК «Абрау-Дюрсо» семьи Бориса 
Титова — один из крупнейших 
в России производителей игристых 
и  тихих вин. В 2022 году группа 
увеличила продажи на 18%, 
до 54,17 тыс. бутылок, выручка 
выросла на 22,2%, до 11,86 млрд руб.

• «Магнит» на 30 сентября 
2023 года управлял 28,7 тыс. магази-
нов. Общая выручки сети за девять 
месяцев 2023 года выросла на 7,4% 
год к году, до 1,85 трлн руб.
Директор по маркетингу ГК 

«Абрау-Дюрсо» Василий Дмитри-
ев говорит, что инициатива сотруд-
ничества исходила от «Магнита», 

а для группы этот проект — допол-
нительная возможность популяри-
зации бренда. В «Магните» отмети-
ли, что проект с «Абрау-Дюрсо» — 
первый опыт партнерства с круп-
ным брендом в собственном произ-
водстве, направленный на форми-
рование уникального ассортимен-
та. В сети планируют и дальше запу-
скать совместные проекты с извест-
ными брендами на собственных фа-
бриках, видя наибольшие перспек-
тивы в таких категориях, как конди-
терские изделия, заморозка, снеки, 
чай и кофе.

Владелец бренд-агентства Kauf-
man Станислав Кауфман говорит, 
что партнеры могли договориться 
о разделении доходов от реализа-
ции нового продукта либо «Магнит» 
в обмен на прибыль от продажи 
конфет может сократить наценку 
на линейку вин «Абрау-Дюрсо». Ру-
ководитель WineRetail Александр 
Ставцев говорит, что у «Абрау-Дюр-
со» один самых сильных брендов 
на российском рынке игристых 
вин, который компания старается 
развивать в разных категориях. По 
его словам, у любой марки есть гра-
ницы объемов продаж, расширять 

которые за счет одного продукта 
становится сложно. Кондитерские 
изделия, как и алкоголь,— товары 
эмоционального спроса, и, возмож-
но, конфеты дополнительно под-
держат продажи вин «Абрау-Дюр-
со» в «Магните», отмечает господин 
Ставцев.

Гендиректор «Фанагории» Петр 
Романишин говорит, что компания 
развивает проект по выпуску ма-
сла из виноградной косточки Extra 
Virgin производительностью более 
150 тонн в год, выпускает выдер-
жанные уксусы, сортовые соки, без-
алкогольную линейку Zero, а так-
же разрабатывает новые продукты 
на разных рынках. По его словам, 
это позволяет существенно дивер-
сифицировать бизнес и помогает 
привлечь внимание не «винных» 
потребителей. В «Кубань-вине» рас-
сказали, что имели опыт создания 
винного мороженого под маркой 
Aristov и косметических средств 
под брендом Chateau Tamagne, ко-
торые продаются в одном из крас-
нодарских заведений и фирмен-
ной сети винодельни соответствен-
но. Новых продуктов к запуску «Ку-
бань-вино» не планирует, отмечая, 
что видит развитие именно в вин-
ном направлении.

Президент и совладелец москов-
ской кондитерской фабрики «По-
беда» Виталий Муравьев говорит, 
что в Европе подобные совместные 
проекты на кондитерском рын-
ке имели локальные успехи, но су-
щественной доли не получали. 
По его словам, продажа в «Магни-
те» даст преимущество, но фабри-
ка сети выпускает в основном про-
дукцию эконом-сегмента. По дан-
ным ритейл-аудита NielsenIQ, про-
дажи шоколадных конфет за год до 
октября 2023 года сократились на 
5,3–5,4% в объеме в зависимости от 
упаковки, но выросли на 2,2–5,9% 
в деньгах.

Анатолий Костырев

«Абрау-Дюрсо»  
стало начинкой
«Магнит» начал выпуск конфет под винным брендом

В производителе яблок и голу-
бики «Колос Кубани», где 50% 
принадлежит структуре, кото-
рая ранее была связана с семь-
ей вице-премьера Дениса Ман-
турова, появился новый совла-
делец. Половина в компании 
отошла предприятию «Колос», 
которое развивает агробизнес 
в Ставропольском крае совмес-
тно со структурами президента 
ГК «Арнест» Алексея Сагала, вы-
купившего российские мощно-
сти Heineken. Эксперты назы-
вают садоводство высокорен-
табельным бизнесом, но видят 
сложности с закупкой техники 
и саженцев.

Ставропольское АО «СХП „Колос“» 
стало владельцем 50% сельхозпред-
приятия «Колос Кубани», где осталь-
ные 50% принадлежат ЗАО «Дина-
стия». Соответствующие изменения 
в ЕГРЮЛ внесены 8 декабря. Прежде 
совладельцем «Колоса Кубани» был 
Владислав Понамаренко.

На момент создания «Колоса Ку-
бани» в 2018 году владельцем «Ди-
настии» в ЕГРЮЛ был указан Ва-
лентин Мантуров, полный тезка 
отца вице-премьера Дениса Ман-
турова. В 2019 году Валентин Ман-
туров скончался, текущий владе-
лец «Династии» в ЕГРЮЛ не раскры-
вается. «Колос Кубани» выращива-
ет зерно и занимается садоводст-
вом на 1,8 тыс. га, сказано в вакан-
сии компании на сервисе объяв-
лений JCat. Глава Крымского райо-
на Сергей Лесь в 2022 году сообщал 
в Telegram-канале, что «Колос Куба-
ни» вложил более 1,7 млрд руб. в за-
кладку садов на 84 га и посадку го-
лубики, а всего планирует инвести-
ровать в бизнес 3,5 млрд руб. К лету 
2023 года компания высадила голу-
бику на 80 га, сообщал Сергей Лесь.

СХП «Колос» — один из учредите-
лей Казьминского молочного комби-
ната (бренд «Молочная легенда»), где 
долей владеет ООО «Ставропольагро-
союз». Совладельцем последнего вы-
ступает Алексей Сагал, президент 
ГК «Арнест», которая выпускает бы-

товую химию и косметику (бренды 
Symphony, «Прелесть» и др.), алюми-
ниевые банки и в 2023 году выкупи-
ла российские мощности Heinеken. 
Господин Сагал назван акционером 
СХП «Колос» в отчете компании за 
2008 год. Сейчас владельцы СХП «Ко-
лос» не раскрывается. Представитель 
Алексея Сагала сообщил „Ъ“, что биз-
несмен не владеет этим предприя-
тием. Связаться с «Династией» и Вла-
диславом Понамаренко не удалось. 
В СХП «Колос» и «Колосе Кубани» „Ъ“ 
не ответили.

Гендиректор «Технологий роста» 
Тамара Решетникова отмечает, что 
садоводство остается привлекатель-
ным бизнесом в том числе после ро-
ста цен на яблоки в 2022 году. По дан-
ным Росстата, в ноябре яблоки в роз-
нице в среднем стоили 118,37 руб. за 
1 кг против 100 руб. за 1 кг годом ра-
нее. Президент Ассоциации садово-
дов России Игорь Муханин говорит, 
что рентабельность зависит от ре-
гиона, а минимальный уровень до-
ходности оценивает в 100%. По оцен-
кам источника „Ъ“ в отрасли, дейст-
вующий современный сад с техни-
кой и мощностями для хранения мо-
жет приносить 2,75 млн руб. выруч-
ки с 1 га в год.

К тому же сокращается высокая 
доля импорта на российском рын-
ке яблок. По оценкам Минсельхоза 
США (USDA), в текущем сезоне про-
изводство яблок в России увеличит-

ся до 1,84 млн тонн против 1,74 млн 
тонн сезоном ранее, а импорт сни-
зится с 347 тыс. до 295 тыс. тонн.

В то же время госпожа Решетни-
кова отмечает, что сейчас садовод-
ческий бизнес осложняется в том 
числе ростом себестоимости про-
изводства из-за удорожания на 25–
30% удобрений и средств защиты 
растений, проблемами с закупка-
ми малогабаритной техники для 
обработки садов из-за ограничен-
ного импорта. Кроме того, напоми-
нает эксперт, есть сложности из-за 
санкций ЕС на ввоз в РФ посадочно-
го материала. Саженцы плодовых 
деревьев для интенсивных садов 
нужно обновлять один раз в 12–15 
лет, а основными поставщиками ра-
нее были Италия, Сербия и Польша, 
указывает она.

Выращивание голубики глава 
«Ягодного союза» Ирина Козий назы-
вает одним из самых быстроразвива-
ющихся направлений отрасли. Объ-
ем потребления голубики в РФ она 
оценивает в более 12 тыс. тонн в год, 
из которых более 85% рынка при-
ходится на импорт. Потенциал уве-
личения производства этой ягоды 
очень большой, но, добавляет госпо-
жа Козий, оценить прибыльность 
бизнеса сложно, так как плантаций 
голубики, вышедших на полное пло-
доношение, в России мало.

Екатерина Ракитина, 
Анатолий Костырев

На Кубани  
заколосились инвесторы
У садоводческого актива появился новый совладелец

В России больше винограда 
пока не становится,  
у нас ограниченные 

возможности
— Павел Титов,

президент ГК «Абрау-Дюрсо»,  
о расширении портфеля продукции  

в интервью РБК в июне

Ц И Т А Т А

К О Н Т Е К С Т А В Т О Д И Л Е Р  С Д А Е Т  О В О Щ И

Федеральная антимонопольная служба получила ходатайство ООО «Альянс» о предва-
рительном согласии на приобретение тепличного комплекса «Агро-Инвест» и связан-
ного с предприятием ТД «Мое лето». Эту информацию „Ъ“ обнаружил в материалах 
ведомства, где говорится об удовлетворении ходатайства о покупке ТД «Мое лето».

Площадь комплекса «Агро-Инвест» — 105 га, где выращиваются томаты и огур-
цы под брендом «Мое лето». Как следует из ЕГРЮЛ, основной владелец предприя-
тия — ГК «Авилон» Александра Варшавского, занимающаяся продажей автомоби-
лей, недвижимостью и т. д.

ООО «Альянс» контролируется Максимом Михеевым. На портале CFO Russia 
он назван директором департамента экономического управления и контроля АПХ 
«ЭКО-культура» — одного из основных производителей тепличных овощей с ком-
плексами площадью 500 га. Представитель ГК «Авилон» и совладелец «ЭКО-культу-
ры» Александр Рудаков сообщил, что Максим Михеев не работает в «ЭКО-культуре».

Анатолий Костырев

272,7 миллиарда 
рублей
общая выручка  
застройщиков жилья 
в Новой Москве  
за 11 месяцев 2023  
года, по подсчетам  
Dataflat.Ru
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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В прокат вышла криминальная 
комедия Тома Венсана «Моя же-
на — киллер» (Role Play), главную 
роль в которой сыграла Кейли 
Куоко, известная по сериалу «Тео-
рия Большого взрыва». Получился 
забавный, но непритязательный 
фильм, больше подходящий для 
просмотра на диване, чем в кино-
театре, считает Юлия Шагельман.

рак Эммы (Кейли Куоко) 
и Дейва (Дэвид Ойелоуо) со стороны 
выглядит вполне благополучным: 
дом в пригороде, пара прелестных 
ребятишек (Риган Брайан-Гаджон 
и Люсия Элиу) и не остывшие за семь 
лет супружества чувства друг к другу. 
Но и они не избежали знакомой мно-
гим семейным парам бытовой рути-
ны, слегка охладившей романтиче-
ские порывы. Эмма слишком много 
работает и часто уезжает в команди-
ровки, оставляя детей и домашние 
заботы на Дейва, из-за этого у них не 
так уж много времени друг для дру-
га. А вернувшись из очередной по-
ездки, она с ужасом осознает, что 

забыла про годовщину свадьбы, в от-
личие от мужа и детей, приготовив-
ших ей приятный сюрприз.

Это не такой уж страшный просту-
пок для работающей матери двоих 
детей, но Эмма чувствует вину и хо-
чет ее загладить, для чего предлага-
ет Дейву провести вечер только вдво-
ем. Они поедут в город, «случайно» 
встретятся в баре шикарного отеля 
как незнакомцы и таким образом 
вернут свежесть в отношения. В об-

щем, что тут может пойти не так? Но 
на свидание Дейв опаздывает, а в его 
отсутствие к Эмме начинает клеить-
ся джентльмен с благородными се-
динами (Билл Найи), ведущий себя 
чем дальше, тем навязчивее.

В отличие от простоватого Дей-
ва зрители уже знают, что Эмме не 
впервой притворяться кем-то дру-

гим: еще в первых кадрах она ловко 
меняет свою внешность с помощью 
парика и косметики в туалете аэро-
порта. И летала она на самом деле не 
в другой штат, чтобы провести семи-
нар для менеджеров среднего звена, 
а в Аргентину, чтобы убить там како-

го-то профсоюзного лидера. Потому 
что на самом деле Эмму зовут Анна, 
она наемный киллер, а роль мамочки 
из субурбии — ее прикрытие. Правда, 
мужа и детей она действительно лю-
бит, поэтому после аргентинского за-
каза хочет завязать со своей опасной 
профессией и постоянными разъе-
здами. Но, как обычно бывает в таких 

фильмах, так просто это сделать ей не 
позволят. Вот и приставучий джентль-
мен в баре, разумеется, оказывается 
коллегой / конкурентом, который не 
прочь забрать себе награду, объявлен-
ную за голову Анны / Эммы.

«Моя жена — киллер» — бодрый, 
по крайней мере до середины убо-
ристого стоминутного хронометра-
жа, гибрид романтической комедии 
и боевика. Это, естественно, дале-
ко не первая попытка скрестить эти 
жанры: при просмотре вспоминают-
ся как блистательные образцы вроде 
«Правдивой лжи» Джеймса Кэмерона 
(1994) или «Мистера и миссис Смит» 
Дага Лаймана (2005), так и менее удач-
ные, например «Без ответа» Декстера 
Флетчера, вышедший весной этого 
года на Apple TV+. С последним у кар-
тины Тома Венсана, когда-то участво-
вавшего со своей лентой «Карнавал» 
(1999) в Берлинском кинофестивале, 
а сейчас снимающего в основном се-
риалы, гораздо больше общего. Это 
скорее проходная поделка, которая 
в большинстве стран появится сразу 
на стриминге (в данном случае Ama-
zon Prime Video). И только в пустова-
том российском прокате это редкий 
сейчас пример голливудского филь-
ма со звездами, пускай скорее второ-
го ряда, выходящего аж за месяц до 
премьеры в сети.

На большом экране этой картине 
действительно слишком просторно. 
Здесь нет масштабных экшен-сцен, 
а об эппловских бюджетах авторам 
приходится только мечтать. Поэтому 
героям предстоит только одна скром-
ная погоня в Берлине, а финальная 
сцена будет разыграна в пустующем 
особняке и окружающем его чахлом 
лесочке с участием от силы полудю-
жины актеров массовки, изобража-
ющих наемников могущественного 
синдиката киллеров (его главу игра-
ет Конни Нильсен, чьей физической 
форме можно только позавидовать).

Комедийная составляющая здесь 
преобладает, в том числе благода-
ря действительно удачно подобран-
ному актерскому дуэту. Кейли Куо-
ко, двенадцать лет изображавшая (не 
такую уж) пустоголовую блондинку 
Пенни в «Теории Большого взрыва», 
теперь часто выбирает роли «плохих 
девчонок», как, например, в сериа-
лах «Бортпроводница» (2020–2022) 
или «Основано на реальных событи-

ях», первый сезон которого вышел 
в этом году, и они ей прекрасно уда-
ются. А Дэвид Ойелоуо убедительно 
выглядит в роли тюфяка-мужа, по-
трясенного открывшейся ему прав-
дой о любимой жене, но сохраняю-
щего преданность ей, несмотря ни 
на что. На него же ложится основная 

задача по гуманизации этой парочки: 
сочувствовать хладнокровной убий-
це с довольно халтурно набросанной 
авторами предысторией все-таки не-
просто даже в комедии. Зато можно 
посочувствовать симпатичному па-
паше, с удовольствием позволяюще-
му супруге рулить семейной лодкой.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Киллер на диване
Криминальная комедия Тома Венсана

В прокате — фильм южнокорейского режиссера Рю 
Сын Вана «Контрабандистки» (Milsu). Михаил Тро-
фименков сравнил бы его с самыми размашисты-
ми голливудскими гангстерскими фильмами, если 
бы «Контрабандистки» не превосходили любой — за 
многие годы — американский образец на пару голов.

еоретически «Контрабандистки» относятся 
к разновидности криминального жанра, представлен-
ной, например, «Казино» Мартина Скорсезе. То есть это 
история некоего оригинального преступного предпри-
ятия. Но в Голливуде любая подобная история — неиз-
бежно и непременно повествование не только о взлете, 
но и о крахе такого рода предприятия. Герой-антигерой 
обречен остаться у разбитого корыта, и это еще в лучшем 
случае. Если он вообще останется жив, ему придется уте-
шаться тем, что написанная в процессе отбывания па-
ры-тройки пожизненных сроков автобиография легла 
в основу успешного фильма.

В Южной Корее отношение к морали несколько, так 
сказать, волатильно. Достаточно вспомнить недавнюю 
«Игру в переговоры» Ли Джон Сока. Чудовищный, как ка-
жется на первых порах, король оружейной контрабанды 
Мин оказывался там по итогам резни носителем высшей 
справедливости. У корейцев вообще, кажется, трепетное 
отношение к контрабандистам. Вот и здесь сержант Квон 
(Чо Ин Сон), улыбчивый садист с опытом «белого терро-
ра» против вьетнамских коммунистов, окажется единст-
венным из мужских персонажей фильма, удостоенным 
авторской милости выжить. Ну а у девчонок — в чем не 
возникает сомнений с самого начала — все будет хорошо.

«Контрабандистки» — уникальный пример женской 
гангстерской эпопеи.

Время действия — середина 1970-х, разгар жесточай-
шей и насквозь коррумпированной военно-фашистской 
диктатуры генерала Пак Чжон Хи, впоследствии убитого 
начальником собственной госбезопасности. Для корей-
цев это очевидный фон действия. Как и то, что в те време-
на Южная Корея была несчастной, нищей страной. Если 
на Севере, как считается, ели траву, то на Юге варили де-
тям суп из морепродуктовых отбросов, собранных лопа-
той на загаженном пирсе.

Место действия — заштатный порт Кончхон. Южная 
Корея — страна невеликая, но героини говорят о столич-
ном Сеуле как о недостижимой планете, куда им при жиз-
ни никогда не добраться. Предел мечтаний — порт Пусан, 
который как раз и держит Квон со своим одноглазым адъ-
ютантом. Тоже, честно говоря, не Рио-де-Жанейро.

Героини — представительницы древней профессии 
ныряльщиц за устрицами и прочими сокровищами мор-
ского дна. Они не используют никакое оборудование, 
просто умеют задерживать дыхание на долгие минуты. 
Одна беда — индустриализация: на берегу построили 
что-то химическое, и морская снедь отныне несъедобна.

Приходится девушкам переквалифицироваться: до-
бывать со дна морского ящики с контрабандой — сига-
реты, телевизоры, а то и золото,— сбрасываемые в от-
крытом море с японских или гонконгских судов. Тут-то 
и намечается основной конфликт между подругами Чо 
Чун Джа (Ким Хе Су), беспринципно жаждущей земных 
благ, и Ом Джин Сук (Юм Чжон А), озабоченной социаль-
ной справедливостью.

Естественно, в какой-то момент в открытое море 
«прикатили органы». Отец и брат Ом погибли, она сама 
отбыла за решетку, а Чо, заподозренная в стукачестве, 

пропала, чтобы вернуться через три года с преслову-
тым Квоном.

Тут-то и понеслось.
Полусоциальная драма о тяжкой доле ныряльщиц 

обернулась гангстерской оперой или мюзиклом. Умори-
тельны эпизоды ловли мелких контрабандистских со-
шек: на груди у одного тикает полсотни часов, на другом 
напялено полдюжины джинсов, третий, страшно ска-
зать где, провозит золотые слитки.

Но главное, что начинается — в великолепном рит-
ме, требующем порой флешбэков, объясняющих, как 
у Гая Ритчи, что, черт возьми, творится на экране,— 
рок-н-ролл взаимных подстав, провокаций и прочих 
загогулин с участием множества игроков. Банды Кво-

на, банды местного пахана Молота, банды продажных 
полицейских и банды контрабандисток.

Корейский режиссер не был бы истинным корей-
цем, если бы не увенчал фильм двумя эпическими по-
боищами, равных которым давно не видывал мировой 
экран. Ладно, первое из них, с применением исключи-
тельно холодного оружия, включая гвоздодеры и топо-
ры, разыгрывается в пространстве отеля. Но вот дру-
гое снято исключительно — как это вообще снято, я не 
понимаю — под водой. Не только на ножичках, но и на 
акулах — тоже вид холодного оружия,— которые при-
плывают к бойцам с широкой улыбкой в жанре «а что 
это вы тут делаете?», чтобы принять участие в победе 
добра над злом.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Рок-н-ролл взаимных подстав
Фильм Рю Сын Вана «Контрабандистки»

Южнокорейские «Контрабандистки»  
оставили далеко позади своих голливудских 
коллег по жанру  ФОТО КИНО.АРТ.ПРО

Эмма (Кейли Куоко) спо-
собна удивить своего мужа 
Дейва (Дэвид Ойелоуо), 
но не зрителей фильма   
ФОТО ВОЛЬГА

Т

Б
На большом экране этой картине слиш-
ком просторно. Здесь нет масштабных 
экшен-сцен, а об эппловских бюджетах 
авторам приходится только мечтать
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Одной из главных неожиданно-
стей нынешнего европейско-
го футбольного сезона является 
лидерство в чемпионате Гер-
мании леверкузенского «Байе-
ра», который под руководством 
испанца Хаби Алонсо в очеред-
ном матче на своем поле разгро-
мил франкфуртский «Айнтрахт» — 
3:0 — и продолжает опережать 
в турнирной таблице главного 
фаворита, мюнхенскую «Бава-
рию». Тем временем в чемпиона-
те Италии свой отрыв от второго 
места увеличил «Интер», а в чем-
пионате Франции — ПСЖ.

Чемпионат Германии
Главный сюрприз нынешнего сезо-
на Бундеслиги, безусловно, препод-
нес «Байер» из Леверкузена — клуб, 
основанный в 1904 году известной 
фармацевтической компанией. Эта 
команда ни разу не выигрывала не-
мецкий чемпионат, однако сейчас 
идет на первом месте, не проиграв 
после 15 туров ни одного матча.

Нынешние успехи «Байера» связа-
ны с именем его главного тренера — 
Хаби Алонсо, в прошлом известного 
полузащитника сборной Испании, 
который один раз выигрывал чем-
пионат мира, дважды — чемпиона-
ты Европы. Кроме того, он запомнил-
ся по выступлениям за «Ливерпуль» 
и мадридский «Реал», в составе кото-
рых по разу побеждал в Лиге чемпио-
нов, а последние годы карьеры игро-
ка провел в мюнхенской «Баварии». 
Для 42-летнего специалиста, ранее 
тренировавшего юношей мадрид-
ского «Реала» и резервную команду 
клуба «Реал Сосьедад», это первый 
опыт самостоятельной тренерской 
работы в клубе, выступающем в од-
ной из ведущих европейских лиг. 
В «Байер» Хаби Алонсо пришел в ок-
тябре прошлого года, после того как 
в восьми первых турах предыдущего 
чемпионата леверкузенцы потерпе-
ли пять поражений, и быстро добил-
ся качественного улучшения игры. 
В итоге команда замкнула шестерку 
сильнейших Бундеслиги и дошла до 
полуфинала Лиги Европы, что позво-
лило Алонсо продлить свой контракт 
до 2026 года. И хотя в последнее вре-
мя испанца все чаще называют од-
ним из наиболее вероятных преем-
ников итальянца Карло Анчелотти, 
который по окончании нынешнего 
сезона должен покинуть «Реал», это 
не мешает ему продолжать успеш-
но руководить «Байером», который 
в воскресенье уверенно переиграл 
«Айнтрахт».

Не претендуя на медали нынеш-
него чемпионата, клуб из Франкфур-
та в прошлом туре разгромил дома 
«Баварию» — 5:1. Однако в Леверку-
зене он с трудом противостоял сба-
лансированной игре соперника, 
в составе которого, как обычно, са-
мым опасным был молодой напада-
ющий сборной Нигерии Виктор Бо-
нифасе. В середине первого тайма 
лучший бомбардир «Байера» взял 
игру на себя и точным ударом в даль-
ний нижний угол открыл счет. Вто-
рой гол оказался на счету защитни-

ка сборной Нидерландов Джереми 
Фримпонга, а после перерыва Бо-
нифасе сделал голевую передачу на 
полузащитника Флориана Вирца. 
Впрочем, это был тот случай, когда 
даже крупный счет — 3:0 — не до 
конца отражает преимущество од-
ной из команд. «Байер» мог забить 
и четыре гола, и пять, и даже шесть, 
если бы его игроки были немного 
удачливее, а мяч несколько раз не 
попадал в штанги.

Точно такую же победу — 3:0 — 
одержала над «Штутгартом» мюнхен-
ская «Бавария», которая, прекрасно 
отыграв групповой этап Лиги чемпи-
онов, на данный момент идет в чем-
пионате Германии второй, отставая 
от лидера на четыре очка и имея матч 
в запасе. Основная борьба за золо-

то, конечно, впереди, но у «Байера» 
в ней неплохие перспективы. Входя 
в четверку самых молодых команд 
Бундеслиги со средним возрастом 
игроков чуть более 24 лет, он занима-
ет второе место по стоимости соста-
ва (€562,6 млн), вроде бы значитель-
но уступая мюнхенцам (€932 млн). 
Однако стабильность «Байера», кото-
рый не потерпел ни одного пораже-
ния ни в чемпионате, ни в кубке Гер-
мании, ни на групповом этапе Лиги 
Европы, внушает уважение. Так что 
сейчас у пятикратного серебряно-
го призера немецкого чемпионата, 
снискавшего репутацию его вечно-
го неудачника, есть неплохой шанс 
избавиться от прозвища Neverkusen, 
которое происходит от английского 
слова never — «никогда».

Чемпионат Италии
Победа в Риме над «Лацио» — 2:0 — 
дала возможность «Интеру» увели-
чить преимущество над «Ювенту-
сом», который упустил победу над 
«Дженоа», сыграв вничью — 1:1. По-
сле 16 туров миланский клуб вы-
глядит заслуженным лидером. В по-

следних десяти матчах он одержал 
восемь побед при двух ничьих и сей-
час опережает ближайшего пресле-
дователя на четыре очка. «Интер» за-
бил наибольшее количество голов 
в турнире — 39 (15 из них на сче-
ту лучшего бомбардира чемпиона-
та аргентинца Лаутаро Мартинеса) 
и меньше всех пропустил — всего 
семь. Тем временем действующий 
чемпион «Наполи» пока идет лишь 
шестым, отставая от «Интера» уже на 
14 очков. Первую в последних трех 
турах победу — над «Кальяри» со 
счетом 2:1 — неаполитанцам при-
нес грузин Хвича Кварацхелия, ко-
торый забил решающий гол за чет-
верть часа до конца встречи.

Чемпионат Франции
В 16-м туре французского чемпиона-
та клубы, которые входят в первую 
тройку, набрали в общей сложно-
сти лишь одно очко. Оно оказалось 
на счету ПСЖ, уже в компенсиро-
ванное время пропустившего гол 
от «Лилля» и добившегося выездной 
ничьей — 1:1. «Ницца» также в гостях 
со счетом 1:3 проиграла «Гавру» — ко-
манде россиянина Далера Кузяева, 
вышедшего на замену ближе к кон-
цу встречи, а «Монако» без своего ли-
дера Александра Головина, пропу-
скавшего тур из-за перебора желтых 
карточек, дома уступил «Лиону», ко-
торый в нынешнем сезоне является 
одним из аутсайдеров,— 0:1. Таким 
образом, отрыв ПСЖ от «Ниццы» вы-
рос до пяти очков. Гол, забитый с пе-
нальти «Лиллю» нападающим пари-
жан Килианом Мбаппе, стал для него 
в чемпионатах Франции 180-м и по-
зволил войти в пятерку лучших бом-
бардиров за всю историю турнира. 
Возглавляет этот список аргенти-
нец Делио Оннис, который начиная 
с 1971 года в течение 14 сезонов за-
бил 299 голов.

Евгений Федяков

ЕВРОФУТБОЛ

«Байер» принял таблетку 
от поражений
В чемпионате Германии лидирует клуб,  
который никогда его не выигрывал

Жеребьевка стартового раунда 
play-off Лиги чемпионов оказа-
лась довольно удачной для обо-
их добравшихся до него пред-
ставителей Англии: «Арсенал» 
получил в соперники «Порту», 
а «Манчестер Сити» — «Копен-
гаген». Зато испанским клу-
бам жутко не повезло. И «Реал», 
и «Барселона», и «Атлетико», 
и «Реал Сосьедад» вытянули 
из нижней «корзины» крайне не-
приятные варианты — «Лейпциг», 
«Наполи», «Интер» и ПСЖ.

тоги жеребьевки 1/8 финала 
Лиги чемпионов в Англии расцени-
ли, кажется, однозначно — как свое-
образную компенсацию за, по сути, 
проваленный групповой раунд. На 
нем срезались сразу два представи-
теля сильнейшей сейчас лиги. При-
чем оба — и «Ньюкасл», и «Манчестер 
Юнайтед» — финишировали послед-
ними в своих квартетах, то есть оста-
лись вообще без еврокубков.

«Манчестер Сити» и «Арсенал» 
в play-off вышли без проблем, с пер-
вого места. И на странице BBC, по-
священной жеребьевке, после того 
как они узнали своих оппонентов 
по стартовому раунду, матчи которо-
го состоятся в феврале и марте, по-
являлись десятки однотипных ком-
ментариев и от обычных любителей 

футбола, и от продвинутых экспер-
тов. Ее называли, не особенно стара-
ясь замаскировать эмоции, напри-
мер, «доброй». Все эти комментарии 
сводились к тому, что в нижней 
«корзине», сформированной из тех, 
кто финишировал на второй пози-
ции, в принципе и не было вариан-
тов намного проще, чем выпавшие 
манчестерцам и лондонцам. «Пор-
ту», с которым придется иметь дело 
«Арсеналу»,— это, конечно, доволь-
но звучный бренд, а силу португаль-
ского футбола английский гранд 
испытал на себе в предыдущем сезо-
не, когда из Лиги Европы его выбил 
«Спортинг». Но в любом случае ре-
сурсов у оппонента не так много, что-
бы его бояться. А «Манчестер Сити» 
и вовсе будет противостоять са-
мый, видимо, нежданный участник 
play-off. Правда, в группе «Копенга-
ген», помимо «Галатасарая», обска-
кал как раз еще и «Манчестер Юнай-
тед». Но этот факт — явно следствие 
не столько вдруг открывшейся в дат-
ской команде невероятной мощи, 
сколько грандиозных проблем, тер-
завших фаворита четверки и привед-
ших в результате к его краху.

История прямо противопо-
ложной окраски связана с испан-
скими клубами. Их, как и англий-
ских, было на старте четыре, 
однако в групповом раунде никто 
не сорвался. Более того, все удержа-
лись на верхней строчке в таблице 
и могли рассчитывать на хотя бы от-
носительную благосклонность жре-
бия. Но ничего подобного.

«Атлетико» столкнули с «Инте-
ром», который в прошлом розыг-
рыше добрался до финала, а в теку-
щем сезоне, возможно, еще слегка 
прибавил и лидирует со своим плот-
ным составом в национальном чем-
пионате. «Барселоне» предстоит 
биться с «Наполи». Неаполитанцы, 
потеряв ушедшего в сборную Ита-
лии тренера Лучано Спаллетти, вы-
глядят не так ярко, как выглядели 
с ним. Но в любом случае его труд-
ности — это вопрос реализации по-
тенциала. А он у «Наполи» наверня-
ка сохранился вместе с ключевыми 
персонажами вроде Виктора Осим-
хена и Хвичи Кварацхелии. Взрыва 
можно ждать когда угодно.

«Лейпциг», который свели с «Ре-
алом»,— не то чтобы безусловный 
гранд, но опытный боец, привык-

ший доставлять неприятности про-
тивникам разного калибра, в том 
числе футбольным гигантам. А по 
крайней мере предновогодний то-
нус у него неплохой. «Лейпциг» идет 
в чемпионате Германии третьим, 
одержал в чемпионате три победы 
подряд.

Наконец, совсем уж обидно долж-
но быть «Реал Сосьедад», за который 
выступает российский полузащит-
ник Арсен Захарян. Клуб вернулся 
в Лигу чемпионов после десятилет-
него перерыва, котировался невысо-
ко, но, вопреки оценкам сторонних 
наблюдателей, чрезвычайно уверен-
но прошел турнир в не такой уж сла-
бой группе. Позади остались и «Ин-
тер», и «Бенфика», и «Зальцбург». По 
идее, за такой подвиг полагается ка-
кая-то награда. Но ею оказался ПСЖ.

Парижский клуб после пережи-
той летом радикальной перестрой-
ки, после того как лишился Лионе-
ля Месси и Неймара, не обрел еще 
полагающейся гранду стабильно-
сти. Ярлык «темная лошадка» к нему 
клеится лучше, чем фаворитский. 
Но, как ни крути, и в таком состоя-
нии он представляет колоссальную 
угрозу благодаря наличию в заявке 
Килиана Мбаппе, других суперзвезд 
и прорезающейся временами сим-
патичной игре. А то обстоятельство, 
что play-off только через два месяца, 
на руку ПСЖ и его наставнику Луи-
су Энрике. Это еще немножко време-
ни, чтобы избавиться от мешающей 
команде «сырости», поработать над 
взаимодействиями.

Что касается двух наиболее ува-
жаемых немецких клубов, то им, как 
и клубам английским, на жеребьев-
ку, надо полагать, грех жаловаться. 
«Бавария» встретится с неказистым 
пока «Лацио», который в итальян-
ском чемпионате находится за пре-
делами топ-десятки, «Боруссия» — 
с голландским ПСВ, не искрящим 
громкими именами.

Алексей Доспехов

ЛИГА ЧЕМПИОНОВ

Счастливая 
английская  
половина
Главными неудачниками  
жеребьевки 1/8 финала  
оказались испанские клубы

Международная федерация фут-
бола (FIFA) утвердила новую схе-
му проведения клубного чемпио-
ната мира. Из камерного ежегод-
ного соревнования он превратит-
ся в масштабный турнир с участи-
ем 32 сильнейших клубов плане-
ты. Первый чемпионат состоится 
в 2025 году в США. Проводиться 
первенство будет один раз в четы-
ре года. Каждый его участник по-
лучит минимум $50 млн. 

овет Международной фе-
дерации футбола утвердил схему 
и сроки проведения обновленного 
клубного чемпионата мира. Он со-
стоится в США с 15 июня по 13 июля 
2025 года. Турнир в его нынешнем 
виде появился в 2000 году и предус-
матривал участие сильнейших клу-
бов шести континентальных кон-
федераций плюс клуба из страны, 
принимающей первенство. Сорев-
нование не пользовалось популяр-
ностью, а потому еще в 2016 году 
президент FIFA Джанни Инфанти-
но выступил с идеей его реорганиза-
ции. На согласование проекта ушли 
годы, чему поспособствовала и пан-
демия COVID-19.

Схема обновленного турнира при-
вычная. Она почти полностью копи-
рует вариант, в котором была про-
ведена, скажем, финальная часть 
чемпионата мира 2022 года (начиная 
с 2026 года структура мирового пер-
венства изменится, поскольку коли-
чество его участников будет увеличе-
но с 32 до 48). 32 участника разделят 
на восемь групп по четыре в каждой, 
по две сильнейших команды от ка-
ждой группы выходят в play-off, да-
лее матчи на выбывание. Отличие 
от схемы «настоящего» чемпионата 
мира лишь одно — отсутствие матча 
за третье место. Наибольшее число 
путевок получила Европа — 12 мест. 
Шесть мест выделено Южной Аме-
рике, по четыре — у CONCACAF (Се-
верная и Центральная Америка), CAF 
(Африка) и AFC (Азия), одна команда 
представит Океанию. Еще одно ме-
сто получит команда, представляю-
щая страну-хозяйку.

Впрочем, у клубного первенст-
ва есть еще одно отличие от турнира 
с участием национальных сборных — 
отсутствие как таковой специально 
организованной квалификационной 
стадии. Вместо нее для отбора участ-
ников FIFA решила использовать кон-
тинентальные клубные первенст-
ва — Лигу чемпионов Европейского 

футбольного союза (UEFA) и ее анало-
ги в других конфедерациях. В расчет 
будут браться показатели за четырех-
летние циклы (для первого турнира 
цикл стартовал в 2021 году). Победите-
ли континентальных первенств (они 
есть везде, кроме Океании) автомати-
чески получат путевки на чемпионат 
мира. В случае с Европой это означает, 
что в США уже пробились «Челси» (Ан-
глия), «Реал» (Испания) и «Манчестер 
Сити» (Англия) как победители Лиги 
чемпионов последних трех сезонов, 
равно как и клуб, который выиграет 
ее в этом сезоне. Остальных участни-
ков будут добирать, опираясь на их 
континентальный рейтинг, напри-
мер таблицу коэффициентов UEFA, 
с той разницей, что учитываться бу-
дут только очки, набранные в Лиге 
чемпионов (или другом топовом кон-
тинентальном турнире). FIFA также 
постановила, что одну страну на чем-
пионате мира могут представлять не 
более двух клубов. Правда, если ока-
жется, что разные клубы из одной 
страны выиграли больше двух Лиг 
чемпионов (или, скажем, Кубков Ли-
бертадорес) за четырехлетний цикл, 
то будет сделано исключение.

Учитывая, что квалификацион-
ный период клубного чемпионата 
мира уже близок к завершению, зара-

нее известно больше половины участ-
ников турнира. От Европы помимо 
упомянутых «чемпионов» «Манчестер 
Сити», «Челси» и «Реала» подтвержде-
но участие прошедших по рейтингу 
ПСЖ (Франция), «Интера» (Италия), 
«Баварии» (Германия), «Бенфики» 
и «Порту» (обе — Португалия). От Аф-
рики сыграют «Аль-Ахли» (Египет), 
«Видад» (Марокко), от Азии — «Аль-Хи-
ляль» (Саудовская Аравия), «Урава 
Ред Даймондс» (Япония), от Север-
ной Америки — «Монтеррей», «Леон» 
(обе — Мексика), «Сиэтл Саундерс» 
(США), от Южной Америки — «Пал-
мейрас», «Фламенго», «Флуминенсе» 
(все — Бразилия), от Океании — «Ок-
ленд Сити» (Новая Зеландия).

Для клубов участие в столь пред-
ставительном турнире обещает стать 
не только престижным, но и при-
быльным. В FIFA пока официально 
не подтверждали размеры призо-
вых, но предполагается, что за факт 
участия в турнире каждый клуб по-
лучит не менее $50 млн. Призовые 
чемпиона ожидаются на уровне 
$100 млн. В целом FIFA планирует 
получить от проведения чемпиона-
та около $2,5 млрд (из них $2 млрд 
предполагается выделить на поощ-
рение команд).

Александр Петров

ТУРНИРЫ

Командам установили пропускную систему
FIFA утвердила схему проведения обновленного клубного чемпионата мира

Под руководством Хаби 
Алонсо «Байер» из Левер-
кузена в нынешнем сезоне 
пока не проиграл ни одного  
матча и занимает первое 
место в чемпионате  
Германии  ФОТО MARIUS  
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«Реал Сосьедад»  
Арсена Захаряна (№12)  
не повезло с жеребьевкой: 
в соперники ему достался 
мощный ПСЖ   
ФОТО PIERO CRUCIATTI /  

ANADOLU / GETTY IMAGES

Очередные туры европейских  
национальных чемпионатов
Чемпионат Испании. 17-й тур. «Атлетик»—«Атлетико» 2:0 (Гурусета, 51; Уильямс, 64). «Валенсия»—
«Барселона» 1:1 (Гильямон, 70 — Феликс, 55). «Реал Сосьедад»—«Бетис» 0:0. «Реал»—«Вильярреал» 4:1 
(Беллингем, 25; Родриго, 37; Диас, 64; Модрич, 68 — Моралес, 54). Положение команд. 1. «Реал» — 
42 очка. 2. «Жирона» — 41 (после 16 матчей). 3. «Барселона» — 35. 4. «Атлетико» — 34 (16). 5. «Атлетик» — 32. 
6. «Реал Сосьедад» — 30.

Чемпионат Италии. 16-й тур. «Дженоа»—«Ювентус» 1:1 (Гудмундссон, 48 — Кьеза, 28 (пен.)). «Наполи»—
«Кальяри» 2:1 (Осимхен, 69; Кварацхелия, 75 — Паволетти, 72). «Милан»—«Монца» 3:0 (Рейндерс, 3; Шимич, 
41; Окафор, 76). «Фиорентина»—«Верона» 1:0 (Бельтран, 78). «Болонья»—«Рома» 2:0 (Моро, 37; Кристен-
сен, 49 (автогол)). «Лацио»—«Интер» 0:2 (Мартинес, 40; Тюрам, 66). Положение команд. 1. «Интер» — 
41 очко. 2. «Ювентус» — 37. 3. «Милан» — 32. 4. «Болонья» — 28. 5. «Фиорентина» — 27. 6. «Наполи» — 27.

Чемпионат Германии. 15-й тур. «Аугсбург»—«Боруссия» (Дортмунд) 1:1 (Демирович, 23 — Мален, 
35). «Лейпциг»—«Хоффенхайм» 3:1 (Клостерманн, 34; Форсберг, 70; Симакан, 74 — Кабак, 42). «Байер»—
«Айнтрахт» 3:0 (Бонифасе, 14; Фримпонг, 51; Вирц, 57). «Бавария»—«Штутгарт» 3:0 (Кейн, 2, 55; Ким Мин 
Джэ, 63). Положение команд. 1. «Байер» — 39 очков. 2. «Бавария» — 35 (после 14 матчей). 3. «Лейпциг» — 
32. 4. «Штутгарт» — 31. 5. «Боруссия» (Д) — 26. 6. «Фрайбург» — 24.

Чемпионат Франции. 16-й тур. «Монако»—«Лион» 0:1 (Жеффинью, 85). «Гавр»—«Ницца» 3:1 (Сабби, 
5, 35; Байо, 51 (пен.) — Луше, 90+1). «Нант»—«Брест» 0:2 (Маньетти, 49; Мунье, 57). «Марсель»—«Клермон» 
2:1 (Мурильо, 26; Арит, 42 — Аллевина, 58). «Лилль»—ПСЖ 1:1 (Дэвид, 90+4 — Мбаппе, 66 (пен.)). Поло-
жение команд. 1. ПСЖ — 37 очков. 2. «Ницца» — 32. 3. «Монако» — 30. 4. «Лилль» — 28. 5. «Брест» — 28. 
6. «Марсель» — 26.

Жеребьевка 
дополнительного раунда 
play-off Лиги Европы
«Фейенорд» (Нидерланды)—«Рома» (Италия)

«Милан» (Италия)—«Ренн» (Франция)

«Ланс» (Франция)—«Фрайбург» (Германия)

«Янг Бойз» (Швейцария)—«Спортинг» (Португалия)

«Бенфика» (Португалия)—«Тулуза» (Франция)

«Брага» (Португалия)—«Карабах» (Азербайджан)

«Галатасарай» (Турция)—«Спарта» (Прага, Чехия)

«Шахтер» (Украина)—«Марсель» (Франция)
В дополнительный раунд play-off Лиги Европы  
вышли команды, занявшие вторые места на груп-
повом этапе. Они встретятся с командами, которые 
стали третьими в своих группах Лиги чемпионов. 
Первые матчи пройдут 15 февраля на полях команд, 
указанных в парах первыми, ответные —  
22 февраля.
Команды, занявшие первые места в группах 
Лиги Европы, напрямую пробились в 1/8 финала. 
Участниками данной стадии стали «Ливерпуль», 
«Вест-Хэм», «Брайтон» (все — Англия), «Байер» 
(Германия), «Славия» (Чехия), «Рейнджерс» 
(Шотландия), «Вильярреал» (Испания), «Аталанта» 
(Италия).

Жеребьевка 1/8 финала 
Лиги чемпионов
«Порту» (Португалия)—«Арсенал» (Англия)

«Наполи» (Италия)—«Барселона» (Испания)

ПСЖ (Франция)—«Реал Сосьедад» (Испания)

«Интер» (Италия)—«Атлетико» (Испания)

ПСВ (Нидерланды)— 
«Боруссия» (Германия, Дортмунд)

«Лацио» (Италия)—«Бавария» (Германия)

«Копенгаген» (Дания)—«Манчестер Сити» (Англия)

«Лейпциг» (Германия)—«Реал» (Испания)

Первые матчи 1/8 финала пройдут 13–14  
и 20–21 февраля на полях команд, указанных  
в парах первыми, ответные — 5–6 и 12–13 марта.И
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