
Рунет 
устоялся
РФ поднялась  
в рейтинге стабильности 
национального интернета

Россия укрепила свои позиции 
в рейтинге стран с наиболее 
устойчивым национальным сег-
ментом интернета, поднявшись 
на одну позицию относительно 
прошлого года. Российские про-
вайдеры связи и интернет-ком-
пании заявляют, что наращивали 
пропускную способность сетей 
и расширяли возможности ре-
зервного доступа к международ-
ному сегменту интернета. Ана-
литики отмечают, что Россия 
смогла улучшить позиции в рей-
тинге за счет падения связности 
сетей в Сингапуре.

„Ъ“ ознакомился с ежегодным от‑
четом устойчивости национальных 
сегментов интернета компании Qra‑
tor Labs (специализируется на сете‑
вой безопасности). В исследовании 
учитываются операторы, отказ рабо‑
ты которых может привести к поте‑
ре глобальной доступности наиболь‑
шего процента автономных систем 
национального сегмента интернета. 
В результатах приведены 187 стран, 
среди которых Россия поднялась 
с 14‑го на 13‑е место, то есть ее сег‑
мент интернета стал более устойчи‑
вым. Лидерами рейтинга остались 
Бразилия, Германия и Нидерланды.

Максимальный процент возмож‑
ного отказа сетей в стране составил 
5,34%, годом ранее — 5,50%. Это зна‑
чит, что меньшее число сетей в Рос‑
сии потеряет доступность при отказе 
крупнейшего национального опера‑
тора связи — «Ростелекома». В части 
надежности (связности) сетей опе‑
раторов связи РФ, согласно рейтин‑
гу Qrator Labs, первое место занял 
«Транстелеком», второе — «Вымпел‑
ком», третье — «МегаФон», четвер‑
тое — «Ростелеком», пятое — тех‑
нологические сети  VK (Digital 
Transformation Plus), шестое — МТС.

В прошлом году Россия потеряла 
четыре позиции в рейтинге стран 
с наиболее устойчивым сегментом 
национального интернета. На пока‑
затели повлияло в том числе усиле‑
ние консолидации на рынке (см. „Ъ“ 
от 7 сентября). В этом году Россия нем‑
ного улучшила свои позиции в рей‑
тинге как за счет повышения уровня 
надежности, так и из‑за резкого паде‑
ния Сингапура, с 4‑го на 15‑е место, 
объясняют в Qrator Labs.

В  «Вымпелкоме» сказали, что 
за последний год модернизирова‑
ли транспортную сеть и  повыси‑
ли ее стабильность. «Расширение 
пропускной способности позволи‑
ло обеспечить резервный доступ 
к международному сегменту интер‑
нета»,— сказали в операторе. В МТС 
уделяют внимание расширению 
стыков с контент- и сервис-провай‑
дерами, глобальными платформами 
и владельцами CDN (сети доставки 
контента), говорят в операторе.
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Принципиальная диспозиция
Владимир Путин доложил ее на коллегии Минобороны
19 декабря президент России 
Владимир Путин приехал 
на расширенную коллегию Ми-
нистерства обороны и, как счи-
тает специальный корреспон-
дент „Ъ“ Андрей Колесников, 
решил высказаться наконец 
от души. А в целом расширен-
ная коллегия производила впе-
чатление съезда победителей. 
Не рановато ли?

В том, что все сейчас в вооружен‑
ных силах подчинено одной идее, 
можно было убедиться уже в гарде‑
робе помещения на Фрунзенской 
набережной: даже немолодые, мяг‑
ко говоря, постпризывного возраста 
уборщицы были одеты в серые тол‑
стовки с надписью «Армия России».

В зале собрались между тем все 
высшие руководители государства, 
а не только армии. Так, до какого‑то 
времени над непокрытыми голо‑
вами военных виднелся, словно 
качаясь в глубоких серо-зеленых 
волнах, только один белый голов‑
ной убор, но перед самым началом 
в своем куколе появился и патри‑
арх Кирилл.

Надо сказать, участники меро‑
приятия вели себя очень вежливо 
(нет, не как на плацу). Так, один фо‑
токорреспондент сначала устроил‑
ся прямо перед главой МЧС Алек‑
сандром Куренковым, а  потом 
все-таки зачем‑то спросил его:

— Ничего, что я так?
Все равно ведь не ушел бы.
— Ничего-ничего,— среагиро‑

вал господин Куренков.
— Вам же не будет видно прези‑

дента! — решил тогда до конца рас‑
спросить его фотокорреспондент.

— Главное, что мы  его услы‑
шим,— успокоил Александр Ку‑
ренков.— Все-таки вы сюда рабо‑
тать пришли.

Значило ли это, что все осталь‑
ные пришли отдохнуть?

В первой части коллегии Вла‑
димир Путин, выступая, был по‑
хож на самого себя (не стоит пони‑
мать как однозначное признание 
того факта, что на сцене был двой‑
ник). Все было по-военному про‑
сто, понятно и доходчиво. То, что 
говорил Верховный главнокоман‑
дующий, он так или иначе говорил 
и до этого. (Но случились и новые 
замечания.)

— За последнее время резко вы‑
росла и активность военного бло‑
ка НАТО в целом. К нашим грани‑
цам переброшены значительные 

силы из США, в том числе авиа‑
техника,— рассказывал Верхов‑
ный Владимир Путин.— Увеличи‑
лась численность войск альянса 
в Восточной и Центральной Евро‑
пе. Финляндию, как мы знаем, уже 
втянули в НАТО. Планируется всту‑
пление Швеции.

То, что НАТО в результате двух‑
летних усилий (и это были уси
лия не НАТО, что вы) уже в 150 
км от Петербурга,— да, уже не но
вость.

— Напомню,— отвлекался Вла‑
димир Путин от текста речи,— все 

мы хорошо знаем, в 1991 году об‑
ещали Горбачеву: нет-нет, ни дюй‑
ма на Восток... Ну вот, пожалуйста! 
Такие вот партнеры. Врут безза‑
стенчиво, просто на каждом шагу! 
При этом агрессивный характер 
блока уже не скрывается за обо‑
ронительными формулировка‑
ми. Мне в свое время говорили: 
это же не военный блок, у нас по‑
литическая организация! А пятую 
статью никто не отменял никогда. 
При этом агрессивный, как я уже 
сказал, характер не скрывается! 
В доктринальных документах США 
прямо закреплены претензии 
на глобальное превосходство.

Пожалуй, так оптимистично, 
как сейчас, Верховный главноко‑

мандующий до сих пор не анали‑
зировал обстановку на фронте:

— Оценивая текущую ситуацию 
«на земле», на линии боевого сопри‑
косновения, можно с уверенностью 
сказать, что наши войска владе‑
ют инициативой. По сути, мы де‑
лаем то, что считаем нужным, то, 
что хотим,— признался он.— Там, 
где нужно, там, где вы, командиры, 
в целом считают целесообразным 
придерживаться тактики активной 
обороны, это и происходит, а где 
нужно, мы улучшаем свои позиции.

Тогда все-таки пора бы уже взять 
Авдеевку. Или просто пока никто 
не хочет?

— Противник несет тяжелые 
потери и в значительной степени 

растратил резервы,— продолжал 
президент,— пытаясь показать 
своим реальным хозяевам хоть 
какой‑то результат своего распиа‑
ренного так называемого контрна‑
ступления! Кстати говоря, и миф 
о неуязвимости западной воен‑
ной техники также рухнул. Все по‑
пытки, как говорили на Западе, 
нанести нам военное поражение, 
стратегическое поражение разби‑
лись о мужество и стойкость наше‑
го солдата, столкнулись с возрос‑
шей мощью наших вооруженных 
сил, потенциалом отечественной 
промышленности и оборонных 
производств.

Между тем были системно, надо 
сказать, перечислены проблемы, 
и они не мелкие:

— Так,— заявил Верховный 
главнокомандующий,— нужно се‑
рьезно перестраивать работу систе‑
мы связи, на порядок эффективнее 
применять современные средства 
ведения разведки, целеуказания 
и контрбатарейной борьбы. Нара‑
щивать возможности нашей спут‑
никовой группировки не только 
в зоне спецоперации, но и на гло‑
бальном уровне. Предстоит се‑
рьезно увеличить выпуск и  по‑
ставки высокоточных снарядов, 
беспилотников разных типов... 
Требует совершенствования и ра‑
бота ПВО. Конечно, наши извест‑
ные системы — «Панцири», «Буки», 
С-300, С-400 — работают безотказ‑
но, они лучшие в мире без всякого 
преувеличения.

Но и лучшее в мире требует, как 
выяснилось, улучшения.

— То, на что мы раньше не об‑
ращали внимания, считали, что 
это какая‑то мелочь, какая‑то фа‑
нера и так далее, какие‑то малень‑
кие дрончики, которые летают... 
Нет, оказалось, что и это наносит 
ущерб, и это нельзя ни в коем слу‑
чае пропускать! — добавил Влади‑
мир Путин.

Те, кто на поле боя, вряд ли счи‑
тают это мелочью.

— Что здесь, в этой аудитории, 
говорить... Мы понимаем, что та‑
кого опыта ведения современной 
вооруженной борьбы, как армия 
России, в мире уже никто не име‑
ет,— констатировал Верховный 
главнокомандующий.

Кроме все-таки украинской ар‑
мии.
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Регионы переподключат 
к тарифам
Нескольким субъектам РФ придется 
скорректировать энергопланы на 2024 год

По данным „Ъ“, ФАС может заставить 
ряд регионов изменить тарифы на элек-
троэнергию на 2024 год. Замечания 
от службы получили субъекты РФ, кото-
рые резко увеличили энерготарифы для 
бизнеса, но при этом не ввели лими-
ты льготного потребления для населе-
ния, как рекомендовало правительство. 
Наибольшее возмущение регулятора 
вызвало решение властей Иркутской 
области: регион жалуется на майнинг 
в бытовом секторе, но вместо измене-
ния тарифов для населения вновь уве-
личил их для бизнеса на 19%. У ФАС 
есть основания для отмены тарифов Ир-
кутской области, считают аналитики, 
ожидая жесткой реакции Москвы.

ФАС рассматривает возможность пере‑
смотра новых тарифов на электроэнергию 
на 2024 год в ряде субъектов страны, расска‑
зали „Ъ“ несколько источников. По их сло‑
вам, служба имеет претензии к регионам, 
которые резко увеличили тарифы на пере‑
дачу электроэнергии для бизнеса, но не вве‑
ли льготные лимиты объемов потребления 
для домохозяйств. Как сообщал „Ъ“ 2 ноя‑
бря, правительство хочет обязать регионы 
при резком увеличении нагрузки на юрлиц 
переводить население на новые тарифы 
с учетом объемов потребления (дифферен‑
цированные тарифы). Поправки к зако‑
нодательству все еще находятся в аппара‑
те правительства, но между регуляторами 

и «регионами с превышением предельных 
уровней» была достигнута договоренность 
«исходить из логики проекта документа», 
поясняют собеседники „Ъ“. В ФАС коммен‑
тариев не дали.

• В России тарифы на электроэнергию для 
населения искусственно сдерживаются и на-
ходятся ниже экономически обоснованно-
го уровня. Часть нагрузки регулятор пере-
кладывает в тариф для промышленности, 
то есть, по сути, бизнес субсидирует населе-
ние. В каждом регионе установлен предель-
ный уровень этой субсидии. В 2022 году про-
мышленность доплатила за население око-
ло 241 млрд руб., а в 2023 году — рекордные 
294 млрд руб.
Один из собеседников „Ъ“ утверждает, что 

ФАС может потребовать пересмотра тариф‑
ных решений в девяти регионах. Наиболь‑
шее возмущение, по сведениям „Ъ“, вызва‑
ло решение тарифного органа Иркутской 
области, власти которого в 2021 году проси‑
ли запустить в РФ механизм дифференциа‑
ции тарифов для населения из‑за бурного 
развития серого майнинга. Однако в итоге 
власти региона решили оставить единый та‑
риф для населения вне зависимости от объ‑
ема потребления: для городского населения 
одноставочный тариф с июля 2024 года со‑
ставит 1,58 руб. за 1 кВт•ч, а для сельских 
жителей — 1,106 руб.
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Рост премьерооборота
Михаил Мишустин приехал  
с рабочим визитом в Пекин

В Пекине вчера состоялась 28-я регу-
лярная встреча глав правительств Рос-
сии и Китая — в очном формате. Сре-
ди тем для обсуждения — дальнейшее 
расширение торгово-экономическо-
го сотрудничества, в частности, за 
счет диверсификации взаимного то-
варооборота — он по итогам 11 ме-
сяцев достиг, по разным оценкам, 
$201–218 млрд. Возможности для это-
го создает в том числе планируемое 
расширение номенклатуры сельхоз-
продукции, экспортируемой в Китай. 
Параллельно Пекин и Москва прощупы-
вают и перспективы расширения инве-
стиционного сотрудничества: в допол-
нение к уже развернутой кооперации 
в газохимии, добыче, автопроме вы-
сказываются идеи о взаимодейст-
вии и в сферах «сквозных» и зеленых 
технологий.

Премьер-министр Михаил Мишустин 
вчера прибыл в Пекин с двухдневным ви‑
зитом для участия в 28-й встрече глав пра‑
вительств России и Китая. Сегодня глава 
российского кабмина также встретится 
с председателем КНР Си Цзиньпином. Как 
подчеркнул Михаил Мишустин, регуляр‑
ные очные встречи глав правительств воз‑
обновлены после перерыва — напомним, 
прошлый раз премьеры РФ и КНР общались 
в рамках этого механизма год назад в фор‑
мате видеоконференции, но поставленная 
ранее на паузу из-за ковида практика офи‑
циальных визитов начала восстанавливать‑

ся еще весной (см. „Ъ“ от 24 мая). Премьер 
Госсовета КНР Ли Цян придал этому и по‑
литический вес. По его словам, «в услови‑
ях тектонических перемен современного 
мира» отношения Пекина и Москвы «спо‑
собны выдержать испытания международ‑
ной турбулентностью» благодаря тому, что 
выстраивается «образец нового типа от‑
ношений между мировыми державами, 
характеризующихся взаимоуважением, 
мирным сосуществованием и обоюдным 
выигрышем».

Накануне приезда премьера делегация 
РФ уже активно работала в Пекине: ви‑
це-премьер Дмитрий Чернышенко и заме‑
ститель премьера Госсовета КНР Хэ Лифэн 
провели заседание комиссии по подго‑
товке встречи, обсудив ключевые вопро‑
сы предстоящей на тот момент повестки, 
а глава Минфина Антон Силуанов и ми‑
нистр финансов Лань Фоань приняли учас‑
тие в Китайско-Российском финансовом 
диалоге. С учетом прозвучавших в поне‑
дельник заявлений тон премьерской встре‑
че был задан весьма позитивный, в част‑
ности, отмечался рост товарооборота: по 
данным Главного таможенного управления 
КНР, до $218 млрд по итогам января—ноя‑
бря (прирост на 26,7% в годовом выраже‑
нии); по подсчетам ФТС РФ, оборот соста‑
вил $201 млрд (с прогнозом до 220 млрд 
к концу года). 
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 7,6

пункта составило значение индикатора бизнес-климата (ИБК) Банка России по результатам де-
кабрьского опроса предприятий. В сравнении с ноябрем (6,8 пункта) ИБК вырос на 0,8 пункта. Улучшение 
бизнес-климата отмечается четвертый месяц подряд. Как поясняет ЦБ, рост ИБК определялся улучшением 
как текущих оценок, так и краткосрочных ожиданий. Фиксируется улучшение позитивных ожиданий компа-
ний в сфере производства, их текущие оценки по выпуску повысились второй месяц подряд. Ожидания 
предприятий относительно спроса также улучшились и остались вблизи максимумов этого года. Ценовые 
ожидания в целом по экономике в декабре вновь увеличились после их снижения в предыдущем месяце.

РЫНОК ЭНЕРГОРЕСУРСОВ

Будущее угля  
определит Китай

Мировое потребление угля в 2023 
году может вырасти на 1,4%, до ре-
кордных 8,54 млрд тонн, прогнози-
руют в Международном энергетиче-
ском агентстве (МЭА). В новом от-
чете организации отмечается, что 
по итогам этого года заметное сни-
жение спроса на уголь будет фик-
сироваться во всех развитых эконо-
миках, наиболее существенное — 
в США и странах ЕС: на 21% и 24% 
соответственно (см. график).

Впрочем, сокращение потре-
бления в развитых государствах 
будет компенсировано его ростом 
в развивающихся: прежде все-
го в Индии (на 8%, до 1,26 млрд 
тонн) и Китае (на 5%, до 4,74 млрд 
тонн). Также рост потребления бу-
дет отмечен в Индонезии, Вьетнаме 
и на Филиппинах — совокупно на 
эти страны приходится более 70% 
мирового спроса на уголь. Таким 

образом, МЭА фиксирует ускоре-
ние процесса сдвига потребле-
ния и производства угля на стра-
ны Азии.

Сомнений в том, что на гори-
зонте ближайших лет развивающи-
еся страны будут лишь наращивать 
потребление угля, у аналитиков 
агентства нет. По их прогнозам, при 
неблагоприятных сценариях (даль-
нейшее развитие международных 
конфликтов, в том числе военной 
операции РФ на Украине) поддер-
жание устойчивого экономическо-
го роста может стоить этим госу-
дарствам невыполнения взятых ими 
«климатических» обязательств.

Будущее угля на энергетиче-
ском рынке главным образом про-
должит определять Китай, пола-
гают в МЭА. Предполагается, что 
в 2024-м спрос на него в КНР сни-
зится и будет оставаться на относи-
тельно стабильном уровне — око-
ло 4,5 млрд тонн в год — до 2026 
года. «Выпавшие» объемы угля, по 
прогнозам агентства, будут замене-
ны за счет возобновляемых источ-
ников энергии, в том числе солнеч-
ной. Даже если остальные стра-
ны при этом не ускорят темпы вне-
дрения зеленой энергетики, ми-
ровой спрос на уголь к 2026 году, 
по оценкам МЭА, упадет на 2,3% 
к уровню 2023-го, до 8,34 млрд 
тонн.

Впрочем, твердой уверенно-
сти в том, что будущее китайско-
го и мирового энергорынка бу-
дет именно таким, у аналитиков 
МЭА нет — что объяснимо, учиты-
вая разнонаправленную динами-
ку экономических показателей КНР 
(см. „Ъ“ от 8 и 27 ноября). В част-
ности, пока не вполне ясно, уда-
лось ли китайским властям про-
стимулировать крайне сдержанный 
внутренний спрос новыми мерами 
господдержки.

Кристина Боровикова

ДИНАМИКА МИРОВОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 
УГЛЯ (МЛРД ТОНН)   ИСТОЧНИК: МЭА. 
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Несмотря на разницу в данных, заявленная 
цель по удвоению к 2024 году объема товароо-
борота по сравнению с показателем 2018 года 
в $100 млрд достигнута. 

Сильнее всего за этот период вырос китай-
ский импорт — на 50,2%, до $100,3 млрд, рос-
сийские поставки в КНР увеличились на 11,8%, 
до $117,7 млрд. Отметим, основная часть экс-
портируемых РФ товаров в стоимостном выра-
жении приходится на энергоносители. Также 
одной из традиционных статей российского 
экспорта в Китай является сельхозпродукция, 
КНР же поставляет в РФ технику, оборудование 
и транспорт, что на фоне санкций и вызвало та-
кой рост,— например, как отмечал в интервью 
«РИА Новости» посол КНР в РФ Чжан Ханьхуэй, 
Китай стал главным поставщиком автомоби-
лей в Россию.

На встрече глав правительств Ли Цян отме-
тил, что, объем взаимного товарооборота «уста-
новил новый рекорд» — и в будущем, полага-
ет он, показатель будет увеличиваться. Михаил 
Мишустин же подчеркнул, что свыше 90% вза-
имных расчетов осуществляется в нацвалютах. 
Теперь, по словам российского премьера, необ-
ходимо «обеспечить новое качество взаимно-
го товарооборота за счет диверсификации его 
структуры». Отметим, что накануне Антон Си-
луанов объявил о фактическом завершении по-

строения платежной инфраструктуры между 
РФ и КНР в национальных валютах. Ранее, ви-
димо, проблемы платежей не позволяли бы-
стро расширять ассортимент взаимной торгов-
ли, после проведенных работ в 2022–2023 годах 

это стало возможно. Пока анонсировано расши-
рение поставок в Китай российской сельхозпро-
дукции: с 2024 года начнутся поставки россий-
ской свинины, завершается согласование допу-
ска экспорта из РФ озимых пшеницы и ячменя 

(сейчас КНР закупает только яровые), ржаной 
муки, манной крупы, кормов для животных 
и молочной продукции. Дальше, как сообщил 
вчера глава Минэкономики Максим Решетни-
ков, планируется нарастить объем товарооборо-
та до $300 млрд к 2030 году.

Среди иных приоритетов сотрудничества 
Пекина и Москвы, как следовало из вчераш-
ней встречи, расширение инвестиционного со-
трудничества. По словам Михаила Мишусти-
на, сегодня для кооперации «открываются но-
вые возможности, и мы приветствуем актив-
ность китайского бизнеса на российском рын-
ке». Сейчас, по данным Минэкономики, в рам-
ках межправительственной российско-китай-
ской комиссии по инвестсотрудничеству реа-
лизуется более 80 крупнейших проектов на об-
щую сумму $200 млрд — в газохимии, добыче 
полезных ископаемых, АПК, автомобилестро-
ении, а также инфраструктурных проектов. Рас-
ширять сотрудничество в этом направлении 
в 2024 году планируется, в частности, за счет су-
достроения, «сквозных» технологий и новых 
источников энергии.

Евгения Крючкова, Пекин

Рост премьерооборота

По оценкам топ-менеджеров 
и HR-специалистов российских 
компаний, обеспечение компа-
ний кадрами может стать одной 
из главных задач бизнеса на сле-
дующий год. При этом опрошен-
ные различными консалтинговы-
ми и кадровыми компаниями ре-
спонденты считают, что решить 
ее можно с помощью увеличения 
расходов компаний как на наем 
новых, так и на удержание теку-
щих сотрудников. В результате, 
по оценкам экспертов, рост зар-
плат работников в следующем 
году, скорее всего, обгонит уро-
вень инфляции.

По итогам 2023 года дефицит ка-
дров оказался одним из главных 
препятствий для развития бизне-
са, заявляют в российских компа-
ниях. По оценкам как топ-менедже-
ров, так и HR-специалистов, в сле-
дующем году эта проблема сохра-
нится и решать ее придется с помо-
щью роста фонда оплаты труда, рас-
ширения работы рекрутеров и вло-
жений в бренд работодателя. Соглас-
но исследованию онлайн-платфор-

мы «Поток», в этом году с дефицитом 
кадров столкнулась большая часть 
(88%) опрошенных ею компаний, 
в особенности представители круп-
ного бизнеса (93%). Из-за дефицита 
работников и роста аппетитов соис-
кателей 13% компаний остановили 
подбор кадров на некоторые из по-
зиций, а 2% и вовсе отказались от по-
исков. По альтернативным оценкам 
hh.ru, чаще всего с этим сталкива-
лись компании из сфер FMCG (79%), 
добычи и переработки полезных ис-
копаемых (77%) и гостинично-ресто-
ранного бизнеса (77%). По данным 
же опроса консалтинговой компа-
нии Kontakt InterSearch Russia, по-
мимо линейных позиций на рынке 
отмечают и нехватку топ-менедже-
ров — об этом заявили в 74% опро-
шенных компаний, причем боль-
шая часть из них пожаловалась не на 
количественный, а на качественный 
дефицит руководителей (45%).

Закрытие позиций у 73% компа-
ний-респондентов заняло дольше 
обычного срока, особенно сложно 
пришлось крупным (79%), в секторе 
МСП же на удлинение сроков закры-

тия таких вакансий жаловались 63% 
предприятий. Была и малая доля тех, 
у кого процесс найма в прошедшем 
году ускорился (6%). Схожие оценки 
дает и hh.ru — по их данным, три из 
четырех компаний в 2023 году стол-
кнулись с ростом сроков найма. 70% 
заметили существенное увеличение 
сроков — на 6–10 дней, 5% — на 2–5. 
Только у каждой десятой компании 
(15%) сроки найма остались на уров-
не прошлых лет. Кроме того, более 
трети (37%) всех работодателей отме-
тили увеличение текучести кадров, 
а еще 30% — снижение лояльности 
персонала.

Как следует из результатов опро-
са Kontakt InterSearch Russia, поч-
ти две трети топ-менеджеров (60%) 
ожидают, что удержание и мотиви-
рование лучших кадров останет-
ся одним из главных вызовов для 
бизнеса на следующий год. Схо-
жим образом ситуацию оценива-
ют и HR-специалисты — 82% счита-
ют, что удержание сотрудников бу-
дет главной задачей для кадровых 
департаментов, 76% называют ей по-
иск новых работников.

Как отмечает замдиректора Цен-
тра трудовых исследований Ростис-
лав Капелюшников, эти ожидания 
могут оправдаться — уровень без-
работицы в РФ останется низким, 
если экономика страны будет расти. 
«Впрочем, прогнозировать параме-
тры этого роста мы сейчас не мо-
жем»,— напоминает он. В то же вре-
мя, говорит эксперт ЦМАКП Игорь 
Поляков, часть секторов российской 
экономики может сократить числен-
ность занятых за счет внедрения ав-
томатизации. «Благодаря этому выс-
вободится часть сотрудников, и по 
году средний уровень безработицы 
может составить 3,2–3,5%»,— отме-
чает он. Впрочем, этот эффект может 
быть уравновешен падением произ-
водительности из-за перехода ком-
паний на менее эффективное обору-
дование в процессе «адаптации» эко-
номики — и его компенсацией за 
счет расширения найма.

Пока главным инструментом борь-
бы с кадровым дефицитом опрошен-
ные признают увеличение зарплат 
и связанных с наймом расходов — 
о таких планах заявили 65% опрошен-

ных. Эксперты оценивают такие пла-
ны как реалистичные — так, по дан-
ным ЦМАКП, прирост зарплат в сле-
дующем году может составить 1,3–
1,6% в реальном выражении, что, 
впрочем, будет ниже показателя это-
го года. По словам Ростислава Капе-
люшникова, зарплаты также «будут 
активно расти, обгоняя уровень ин-
фляции». В числе других популяр-
ных инструментов работы с кадро-
вым кризисом оказались инвестиции 
в бренд работодателя — вкладывать-
ся в него будут 45% опрошенных. «На 
текущем рынке кандидата HR-бренд 
превращается в элемент экономи-
ки подбора. Белые воротнички пере-
бирают офферы. Работодатель со сла-
бым брендом и негативными отзы-
вами в соцсетях получает значитель-
но меньше откликов и теряет лояль-
ность сотрудников»,— говорит управ-
ляющий партнер HR-холдинга Ventra 
Екатерина Карабанова. Кроме того, по 
данным hh.ru, часть работодателей 
также готова обеспечивать сотрудни-
кам гибкие условия труда, в том чис-
ле предлагать удаленную работу (45%).

Анастасия Мануйлова

Дефицит всем дорог
Нехватка рабочих рук в 2024 году увеличит расходы компаний не только на них

Минэкономики намерено пере-
смотреть подход к оценке эф-
фективности бюджетных инве-
стиций в строительство и ре-
конструкцию, следует из проек-
та приказа ведомства. Соглас-
но приходящей на смену времен-
ной уже постоянной методике, 
оценке будут подлежать все но-
вые объекты стоимостью более 
3 млрд руб., а также проекты мо-
дернизации старых при измене-
нии их мощности более чем на 
10%. Минэкономики будет тща-
тельнее оценивать спрос населе-
ния на строительство школ, боль-
ниц, коммунальной инфраструк-
туры, а также востребованность 
будущей продукции строящихся 
предприятий. По замыслу ведом-
ства, новая методика должна со-
кратить объемы финансирования 
низкоэффективных и невостре-
бованных объектов.

Минэкономики предлагает скор-
ректировать с 2024 года методи-
ку оценки инвестиционных проек-

тов с государственным участием, ра-
нее собираемых в отменяемую Фе-
деральную адресную инвестицион-
ную программу (ФАИП, см. „Ъ“ от 9 
декабря) и в перечень объектов кап-
строительства. Это не первая попыт-
ка ведомства навести порядок в гос-
стройках и избавить бюджет от фи-
нансирования ненужных и неэф-
фективных объектов. До сих пор 
правительство пользовалось вре-
менной методикой оценки эффек-
тивности, в ней было два критерия 
(потребность в создаваемых мощно-
стях и влияние проекта на комплекс-
ное развитие территорий), которые 
допускали финансирование практи-
чески всех предлагаемых министер-
ствами строек.

По такой методике с 1 мая 2023 
года Минэкономики рассмотрело бо-
лее 110 инвестпроектов общей сто-
имостью более 1,3 трлн руб., расска-
зали „Ъ“ в ведомстве. В итоге Минэ-
кономики выдало 31 положитель-
ное заключение об эффективно-
сти расходов федерального бюдже-

та на строительство объектов стои-
мостью 339,8 млрд руб. и 11 отрица-
тельных — на объекты стоимостью 
81,6 млрд руб. По остальным инвест-
проектам отраслевые ведомства 
должны дополнительно обосновать 
целесообразность их реализации.

Согласно проекту приказа ведом-
ства, с 1 марта 2024 года должна на-
чать действовать новая методика: на-
ряду с обоснованием потребности 
в создаваемых мощностях придет-
ся вместо соответствия схемам тер-
риториального планирования обо-
сновать, как реализация инвестпро-
екта влияет на достижение целей го-
спрограмм. Оценка эффективности 
по постоянной методике будет про-
водиться Минэкономики по новым 
объектам стоимостью более 3 млрд 
руб. или при изменении показателя 
мощности таких объектов более чем 
на 10% в случае корректировки про-
ектной документации.

Согласно новой методике, по объ-
ектам образования ведомство оце-
нит обеспеченность населения об-

разовательными услугами, по объ-
ектам здравоохранения — достаточ-
ность имеющегося количества школ, 
поликлиник и больниц в районе. Бу-
дет оцениваться и то, производят ли 
другие предприятия схожую продук-
цию в достаточном объеме, нужны 
ли новые технологии конкретным 
потребителям. В рамках оценки не-
обходимости в создаваемых мощно-
стях ведомство проанализирует по-
требность в прямом государствен-
ном участии и возможность строй-
ки без бюджетных средств, наличие 
альтернативных способов решения 
проблемы без капстроительства, 
а также нахождение объекта в схе-
мах территориального планирова-
ния. Критерий соответствия проек-
тов целям госпрограмм позволит ве-
домствам структурировать проекты 
по степени важности. Все проекты 
будут оцениваться с учетом критери-
ев по балльной шкале, так что госу-
дарство получит для финансирова-
ния перечень проектов по всем реги-
онам в порядке их приоритетности.

В ведомстве поясняют, что ста-
рая методика изначально была за-
думана как временная. «Апроби-
ровали. Нашли изъяны в процес-
се применения — например, не-
достаточность подкритериев для 
полноценной оценки спроса, не-
достаточная вариативность итого-
вого балла оценки, необходимость 
более четкой увязки с целями и за-
дачами госпрограмм»,— отмечают 
в ведомстве. В Минэкономики от-
мечают, что необходимости прово-
дить ретроспективный анализ ста-
рой методики нет. «Оценка была 
нужна для принятия правитель-
ством решений по осуществлению 
капвложений, и по многим проек-
там, по которым были выданы за-
ключения, такие решения приня-
ты, проекты реализуются. Вместе 
с тем в случае, если потребуется из-
менение мощности таких объектов, 
Минэкономики проведет оценку 
уже по новым требованиям»,— го-
ворят в ведомстве.

Диана Галиева

Госстройкам придадут больше осмысленности 
Подготовлена новая методика оценки необходимости возводимых за счет бюджета объектов

Премьеры РФ и КНР Михаил Мишустин 
и Ли Цян в ускоренном порядке 
восстанавливают совместную 
работу правительств ради взаимных 
экономических интересов  
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На Донбассе примут близко к сердцу и вот 
эти слова:

— Все участники спецоперации — воен-
нослужащие-контрактники, добровольцы, 
мобилизованные граждане, бойцы отдель-
ных формирований, ополченцы Донбасса, 
чей боевой путь начался еще в 2014 году,— 
повторю, все защитники России, семьи на-
ших павших героев, наших товарищей долж-
ны получить равные гарантии. Это принцип 
справедливости и ратного братства.

После Владимира Путина с обширным до-
кладом выступил министр обороны Сергей 
Шойгу. Из доклада следовало, если вкрат-
це, что российская армия — лучшая армия 
в мире.

Обычно на таких совещаниях Владимир 
Путин выступает с заключительным словом, 
комментируя доклад, или следующая часть 
проходит в закрытом режиме. Или то и дру-
гое органично совмещается.

Сейчас вторая часть выступления Вер-
ховного главнокомандующего по своему со-
держанию также претендовала на то, чтобы 
быть закрытой. Сразу скажу почему. На ней 
Владимир Путин признавал свои ошибки. 
То есть это не было, конечно, самобичева-
ние. Но тем не менее.

И тем не менее она оказалась открыта.
А до этого Владимир Путин на глазах 

у зала переговаривался сначала с начальни-
ком Генерального штаба Валерием Герасимо-
вым, затем еще дольше — с министром обо-
роны Сергеем Шойгу.

— Как обычно, перед тем как завершить, 
я скажу несколько слов,— предупредил 
он.— Вряд ли это будет что-то совсем новое. 
И тем не менее с учетом ситуации, в которой 
мы живем, трудимся, воюем (это, кстати, го-
товый предвыборный слоган: «Трудимся, 
живем, воюем!».— А. К.), не сказать об этом 
тоже было бы неправильно.

И Владимир Путин вернулся к тому, из-за 
чего все это началось.

Это не дает ему покоя. Он до сих пор хочет 
быть правильно понятным.

— Давайте вспомним, что сразу же после 
развала СССР Запад самым активным обра-
зом начал работать и в России, и с нашей «пя-
той колонной», вокруг которой мы все вре-
мя прыгали, гладили их по голове, уговари-
вали, настраивали на какой-то патриотиче-
ский лад,— сообщил господин Путин и по-
нял, похоже, что это все же перебор, и про-
должил: — Неважно! Там разные люди есть, 
не будем всех мазать одной краской.

Противник (и это, конечно, не Украина), 
по его словам, сразу после развала Советско-
го Союза начал изнутри и снаружи работать 
против уже России, а не СССР:

— Почему? А потому что всегда считали, 
что Россия, утратив такой потенциал, уже 
никогда не вернется на свои прежние гео-
политические позиции и не будет представ-
лять какой бы то ни было угрозы...— тут по-
следовала небольшая заминка, ибо не в его 
интересах было представить дело так, что 
Россия стремилась кому-то, а еще лучше 
всем угрожать.— Как конкурент... Хотя бы 
как конкурент! Россия в политическом пла-
не — конечно, все это тоже хорошо знают — 
делала упор на юго-восток Украины. Поче-
му? Потому что это российские историче-
ские регионы, там проживают русские люди 
фактически, что бы ни стояло у них там в па-
спорте. У них единственный родной язык — 
русский, вся культура, традиции — русские, 
все… Это наши люди!

Владимир Путин до сих пор так откровен-
но не говорил, что Россия тоже системно го-
дами работала по Украине.

— Мы всегда делали упор на эту часть Ук-
раины,— тем не менее продолжал он,— и это 
имело важные внутриполитические послед-
ствия, потому что не позволяло это крайним 
националистам добиваться реальной влас-
ти легальными политическими средства-
ми. Всегда те политические силы и те поли-
тические лидеры, которые претендовали на 
высшие посты в государстве, должны были 
учитывать мнение избирателей юго-востока 
Украины, всегда. Без них невозможно было 
прийти к власти!

Россия, по словам Верховного главноко-
мандующего, много лет старалась противо-
стоять дипломатической и политической аг-
рессии Запада мирными и даже где-то возвы-
шенными средствами: 

— По бросовым ценам энергоносители 
продавали, кредиты, кооперация... Все дела-
ли, поверьте, все делали для того, чтобы, на-

бравшись терпения, выстроить отношения! 
Нет, Запад с упором на эти активные, агрес-
сивные националистические силы на Укра-
ине просто не оставил нам никакого шанса!

Но выяснилось, что и Запад ничего не мо-
жет сделать с голосующим и голосующим 
электоратом:

— Невозможно было легальными сред-
ствами добиться окончательно своих целей 
и перетащить всю Украину на свою сторону 
(Владимир Путин имел в виду сейчас имен-
но Запад.— А. К.). Не получается! Есть этот 
юго-восток, который приходит на выборы 
и голосует за тех, кто говорит о необходимо-
сти хороших отношений с Россией! Вот что 
происходило в реальной жизни. Не получа-
ется, из десятилетия в десятилетие никак не 
получается! На что пошли в конце концов? 
На госпереворот!

Тема госпереворота так до сих пор и пере-
ворачивает самого Владимира Путина:

— Да, конечно, там масса была проблем 
на Украине: внутренних, экономических, со-
циальных, несправедливостей много. Но за-
чем же госпереворот?! «Идите на выборы»... 
О чем нам все время говорили: «Только по-
литическими средствами, только так, толь-
ко в рамках Конституции»!.. Где все это?! — 
воскликнул он.

Казалось, Верховный главнокомандую-
щий — на пределе искренности. И нельзя 
утверждать, что это было не так. Судя по все-
му, он действительно именно таким образом 
понимает происходившие события, и этим 
ценно было то, что он говорил именно здесь 
и сейчас. До сих пор Владимир Путин не раз-
брасывался на эти подробности. И теперь 
картина получалась не такой линейной, как 
обычно.

— Неохота здесь... камера работает... же-
сты определенные показывать, да? — спра-
шивал он зал.— Но вы понимаете, какие же-
сты мне сейчас хочется показать!

Да, уж они-то понимали как никто. Кукиш 
в худшем случае.

— Вот что они нам показали,— кивнул 
Владимир Путин.— Поняли, что окончатель-
но свинтить Украину под себя исключитель-
но политическими средствами не удается, 
воспользовались промахами, просчетами 
тогдашнего руководства Украины...— и со-
вершили госпереворот! Непонятно зачем, 
просто чтобы решить проблему раз и навсег-
да, и все!

Не очень понятно все-таки, почему Вла-
димир Путин так озабочен во всех своих ре-
чах этим госпереворотом. Вся мировая исто-
рия состоит из переворотов — и ничего, все 
так или иначе признаны и пройдены. Со-
ветский Союз тоже возник, как известно, 
в результате госпереворота — и границы его 
много лет были нерушимы.

Дело тут, конечно, в том, что с представ-
лением о том, что госпереворот незаконен 
с точки зрения законодательства, не поспо-
ришь, а значит, его можно использовать как 
знамя. Вот оно и колышется на ветру всех 
этих многомесячных объяснений.

— В этом смысле, конечно, они добились 
своих целей,— продолжал Владимир Пу-
тин.— Нам ничего не оставалось, как поддер-
жать Крым, иначе бы там резню устроили. Но 
возникла проблема Донбасса. Вы же знаете, 
мы спокойно старались договориться!

И даже вот что он рассказал на словах, ко-
торых раньше тоже не произносил:

— В целом мы были готовы к тому, чтобы 
на определенных условиях, прописанных 
в Минских соглашениях, постепенно восста-
новить территориальную целостность Укра-
ины, включая Донбасс,— на определенных 
условиях, с тем чтобы не подвергать опас-
ности людей, которые там проживают, что-
бы там были созданы необходимые усло-
вия и гарантии их безопасности. В этом весь 
смысл Минских соглашений!

Это подразумевалось, но не произноси-
лось. Но так это и было. Владимир Путин дол-
го не принимал Донбасс, и хорошо ли было по 
отношению к Донбассу признаваться в этом?

— Если бы украинские власти и хозяева 
на Западе пошли на это...— продолжал он.— 
На реализацию, на имплементацию этих до-
говоренностей, все постепенно — я думаю, 
искренне говорю (все-таки он до конца не 
был уверен в этом.— А. К.) — постепенно бы 
все срослось! Но они не пошли на это, они 
сразу же развязали там фактически войну 
прямо в 2014 году!

Все бумажки были отброшены, и теперь 
было даже странно, что вдруг именно теперь 
Владимир Путин говорил все это. Возможно, 
так получалось потому, что он и сам ощутил 
перелом на фронте и мог позволить себе ве-
ликодушно анализировать ситуацию с пози-
ции силы и признаваться в том, о чем рань-
ше молчал.

— Я говорю откровенно! — настаивал Вер-
ховный главнокомандующий.— На самом 
деле для тех, кто участвовал в этих событиях, 
не секрет никакой: мы не делали ничего, но 
постепенно были вынуждены втянуться, что-
бы людей защитить, чтобы их там всех не ис-
требили. Вот с чего это начало происходить!

Вот именно так, именно так все и было: 
втянулись незаметно для себя.

— Запад, особенно там, за океаном... Они 
с удовольствием за этим наблюдали...— про-
должал Владимир Путин.— В этом смысле 
они, конечно, если можно так сказать, нас 
переиграли!

Еще одно признание. Причем признание 
своей ошибки. Если переиграли, то это, ко-
нечно, проигрыш, результат ошибок.

Да, сегодня был особенный день.
Но в этом была, конечно, и, так сказать, 

горькая ирония: нас переиграли, потому 
что мы были честными и верили вам. В этом 
и состояла главная ошибка.

— Использование этой агрессивной пози-
ции вынуждало нас на какие-то ответные дей-
ствия. А потом просто отказались от всяких 
Минских соглашений, публично об этом ска-
зали, а потом и западные лидеры не постесня-
лись об этом публично сказать: что это была 
просто «завеса», для того чтобы возрождать 
или, наоборот, даже не возрождать, а стро-
ить современные вооруженные силы Украи-
ны...— добавил Владимир Путин.— Для чего? 
А вот это вторая часть марлезонского балета. 
Для того чтобы втащить Украину в НАТО!

Эта тема не обещала ничего нового. Впро-
чем, появились новые выражения:

— И мне так все время говорили: чего ты 
боишься, сейчас же мы их не возьмем. Я го-
ворю: сейчас, а завтра? И когда это завтра на-
ступит? Через год, через два? С точки зрения 
исторических перспектив и стратегических 
интересов российского государства даже че-
рез десять, через 15 лет это неприемлемо! 
Что такое «сегодня нет»? А завтра?! Цель од-
нозначно — втянуть Украину в НАТО! Вспом-
ним, я сейчас только с трибуны говорил, 
мы уже постоянно об этом говорим, в 1991 
году еще сказали: ни дюйма на восток. Хре-
на с два «ни дюйма» — вот они, уже у нашего 
забора, здесь торчат!

Владимир Путин между тем обнадежил 
какое-то количество людей:

— Руководство Соединенных Штатов 
и НАТО говорят: если сейчас на Украине Рос-
сия победит, то следующие — страны НАТО. 
Да зачем нам эти страны НАТО?! Они нам ни-
когда нужны не были — и сейчас не нужны, 
и в будущем нужны не будут!

И еще раз Владимир Путин признал свое 
поражение:

— Соединенные Штаты, решив свои за-
дачи текущего плана, оторвав, как они счи-
тают, Украину, разорвав отношения России 
с Европой, в этом плане они добились того, 
чего хотели, к сожалению! Просто мы по-дру-
гому себя вести уже не могли — или нужно 
было сдать все и смотреть, как они чавкают, 
съедая все подряд, наше, исконно россий-
ское! Мы не могли так поступить, и они по-
нимали, что мы не можем поступить, но де-
лали специально!

И правда, вряд ли США могут делать 
что-то непреднамеренно.

— А безвольная, бесхребетная генера-
ция сегодняшних политиков в Европе не 
может этому противостоять, имея в виду ко-
лоссальную зависимость в средствах массо-
вой информации, в экономике, в полити-
ке,— анализировал Верховный главноко-
мандующий.

— Что точно мы будем делать — это мы 
будем отстаивать свои интересы. Потому что 
то, что Штаты сделали в Украине (о боже, он 
сказал «в Украине»! — А. К.), я сейчас расска-
зывал,— по сути, они не дали, лишили нас 
шансов нормальным, политическим обра-
зом выстраивать отношения с этой страной. 
Они действовали и пошли, как у нас в наро-
де говорят, простите за моветон, по беспре-
делу просто!..— продолжал он анализиро-
вать.— Просто вынудили нас отвечать на 
этот беспредел!

Под конец Владимир Путин озвучил еще 
одну новую мысль (во всяком случае сформу-
лировал ее сжато):

— Единственным гарантом суверените-
та и территориальной целостности Укра-
ины была Россия. Россия, когда создавала 
Советский Союз, передала просто так вме-
сте с населением огромные исторические 
территории, российские, огромный потен-
циал и вкладывала колоссальные ресур-
сы во всю эту территорию! Западные зем-
ли Украины? — с удовольствием разъяс-
нил президент.— Мы же знаем, как Укра-
ина их получила. Сталин отдал после Вто-
рой мировой войны. Отдал часть польских 
земель, Львов и так далее, несколько обла-
стей крупных — там 10 млн человек про-
живает! Чтобы не обижать поляков, ком-
пенсировал их потери за счет Германии: 
отдал восточные земли Германии, Данциг-
ский коридор, да и сам Данциг. Часть ото-
брал у Румынии, часть у Венгрии — все от-
дал туда, в Украину!

Тут уж Владимир Путин и сам бы себе не 
простил, если бы не попытался столкнуть 
лишний раз украинцев и поляков:

— И люди, которые там живут, многие во 
всяком случае, я знаю это наверняка... 100%!.. 
Они хотят вернуться на свою историческую 
родину! А те страны, которые потеряли эти 
территории, прежде всего Польша, спят 
и видят вернуть! В этом смысле только Рос-
сия могла быть гарантом территориальной 
целостности Украины. Не хотят — не надо! 
Мы мешать не будем, но свое не отдадим...

Тут, совсем уже закончив, Верховный глав-
нокомандующий словно вспомнил, к кому 
он обращается в зале, и вдруг произнес:

— У вас сейчас все есть. И Родина ждет от 
вас отдачи.

То есть Авдеевку им надо брать.
Андрей Колесников

Принципиальная диспозиция

По информации „Ъ“, сопредседателями 
избирательного штаба Владимира Пути-
на на президентских выборах-2024 мо-
гут стать спикер парламента Донецкой 
народной республики (ДНР) Артем Жога, 
актер Владимир Машков и главврач од-
ной из московских больниц Марьяна Лы-
сенко, снискавшая известность в период 
пандемии. Все трое участвовали в выбо-
рах от «Единой России» (ЕР) и входят 
в инициативную группу по выдвижению 
господина Путина в президенты.

Как стало известно „Ъ“, сопредседателя-
ми избирательного штаба Владимира Пу-
тина, который 18 декабря уведомил Цент-
ризбирком о выдвижении на новый прези-
дентский срок, могут стать глава парламен-
та ДНР, командир батальона «Спарта» Артем 
Жога, актер Владимир Машков и главврач 
Московской городской больницы №52 Ма-
рьяна Лысенко. Все трое входят в инициа-
тивную группу, поддержавшую 16 декабря 

самовыдвижение кандидата Путина. По сло-
вам источника „Ъ“, близкого к администра-
ции президента, решено, что сопредседате-
ли штаба должны быть людьми известны-
ми и представлять разные группы общества. 
При этом все трое имеют непосредственное 
отношение к ЕР.

Связаться с предполагаемыми сопредсе-
дателями „Ъ“ оперативно не удалось.

Артем Жога — уроженец Донецкой обла-
сти Украинской ССР; он в самом начале кон-
фликта в Донбассе в 2014 году вместе с сы-
ном Владимиром вступил в батальон «Спар-
та», которым командовал Арсен Павлов, из-
вестный как Моторола. После гибели Пав-
лова в 2016 году подразделение возглавил 
Владимир Жога, а после его гибели в 2022 
году — Артем Жога. На выборах в Народный 
совет ДНР осенью 2023-го командир «Спар-
ты» возглавлял список ЕР. Именно господин 
Жога 8 декабря после церемонии вручения 
наград Героям России обратился к Влади-

миру Путину с просьбой баллотироваться 
на новый срок. «Я в лице всего нашего наро-
да, всего Донбасса, всех наших воссоединен-
ных земель хотел бы просить вас принять 
участие в этих выборах, потому что рабо-
ты очень много. Благодаря вашим действи-
ям, вашему решению мы получили свободу, 
право выбора… Вы наш президент, работы 
очень много»,— заявил он. Господин Путин 
ответил на эту просьбу утвердительно: «Не 
буду скрывать, в разное время у меня были 
разные мысли. Но сейчас вы правы, сейчас 
такое время, когда нужно принимать реше-
ние. Я буду баллотироваться на должность 
президента Российской Федерации».

Этот диалог дал старт процедуре само-
выдвижения Владимира Путина на выбо-
ры-2024. Уже 9 декабря «Народный фронт» 
собрал на базе своего исполкома костяк бу-
дущей инициативной группы по выдвиже-
нию кандидата Путина, а ее основное засе-
дание прошло 16 декабря. Марьяна Лысен-

ко и Владимир Машков присутствовали на 
обоих мероприятиях.

Госпожа Лысенко прославилась как один 
из главных борцов с COVID-19, получив за ра-
боту во время пандемии звание Героя Труда. 
На выборах в Госдуму-2021 она была второй 
в списке ЕР по Москве (после мэра Сергея 
Собянина), но отказалась от мандата. На со-
брании инициативной группы Марьяна Лы-
сенко вспоминала, как Владимир Путин од-
ним из первых побывал в «красной зоне» для 
больных коронавирусом. По словам источ-
ников „Ъ“, выбор на главврача пал еще и по-
тому, что среди сопредседателей штаба долж-
на быть женщина.

О том, что одним из сопредседателей шта-
ба может стать Владимир Машков, слышали 
сразу несколько источников „Ъ“. Он тоже вы-
ступал на заседании инициативной группы 
и заявил, что Владимир Путин пользуется ува-
жением государств «Глобальных Юга и Восто-
ка, да и что там говорить — всего мира». На-

родный артист России Машков не раз высту-
пал на мероприятиях ЕР, в 2020 году был чле-
ном комиссии по разработке поправок к Кон-
ституции, а на думских выборах-2021 входил 
в московский список ЕР под десятым номе-
ром, но также отказался от мандата.

Напомним, на президентских выборах 
2018 года сопредседателями штаба Влади-
мира Путина были руководитель фонда «Та-
лант и успех» Елена Шмелева, гендиректор 
КамАЗа Сергей Когогин и глава медицинско-
го центра имени Димы Рогачева Александр 
Румянцев (ныне депутат Госдумы).

Глава фонда «Президентская политика» 
Михаил Виноградов называет сопредседа-
телей будущего штаба Владимира Путина 
«“белым“ штабом, играющим, как прави-
ло, представительскую роль и не принима-
ющим решений»: «Эти фигуры носят симво-
лический характер, но у них будет зеленый 
свет в государственных медиа».

Андрей Винокуров

Президенту обновят представительство
Избирательный штаб Владимира Путина могут возглавить военный, врач и актер

Все было примерно ясно  
и без доклада Сергея Шойгу 
(за кадром, на докладе), 
из карты боевых действий  
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Зрители близко к сердцу приняли доклад Верховного  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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Как стало известно „Ъ“, в Рос-
сии впервые обвинили адвоката 
в разглашении налоговой тайны. 
По версии СКР, защитник Елена 
Лосева, получив от самого след-
ствия данные предприниматель-
ницы, возможно обманувшей ее 
клиентов, разгласила их в суде 
и может сесть за это на пятилет-
ний срок. Адвокатское сообщест-
во считает уголовное преследо-
вание коллеги незаконным и уже 
обратилось по этому поводу с жа-
лобой к председателю СКР Алек-
сандру Бастрыкину.

Поводом для уголовного пре-
следования 62-летнего защит-
ника Лосевой стало ее участие 
в давнем коммерческом споре меж-
ду совладельцами семейного кре-
стьянско-фермерского хозяйства 
«Ишингалиев А.  К.», владеющего 
снабженческо-сбытовым потреби-
тельским кооперативом (ССПК) «Аг-
рологистика» в Ахтубинском районе 
Астраханской области. В начале года 
господа Ишингалиевы рассорились 
между собой и часть родственников 
обвинила директора и единственно-
го владельца ССПК Дамелю Ишинга-
лиеву в захвате собственности коо-
ператива и незаконном отстранении 
партнеров от участия в нем. Интере-
сы истцов и взялась представлять ад-
вокат Лосева.

Ключевым вопросом в споре ста-
ло некое соглашение между совла-
дельцами ССПК, заключенное еще 
в сентябре 2021 года, о доброволь-
ном выходе из числа соучредителей 
двух клиентов госпожи Лосевой и пе-
редаче власти в кооперативе Дамеле 
Ишингалиевой. По версии истцов, 
это собрание было проведено без их 
участия, а подписи бывших совла-
дельцев крестьянского хозяйства его 
действующий директор подделала. 
Чтобы проверить это предположе-
ние и обратиться с соответствующим 
иском в суд, Елена Лосева запросила 
необходимые данные о смене соб-
ственников кооператива в управле-
нии ФНС по Астраханской области, 
но получила отказ. По версии след-
ствия, налоговики предупредили за-

щитника о том, что не имеют права 
разглашать персональные и так на-
зываемые налоговые данные дирек-
тора ССПК. По данным самой госпо-
жи Лосевой, проблема была только 
в уплате ей госпошлины за предо-
ставление информации, но, так или 
иначе, решать вопрос в итоге при-
шлось через Ахтубинский следствен-
ный отдел управления СКР по Астра-
ханской области.

Клиенты Елены Лосевой по ее ре-
комендации обратились туда с заяв-
лением о совершенном в их отно-
шении мошенничестве, и в рамках 
начатой проверки уже следователь 
Ахтубинского отдела направил со-
ответствующий запрос в налого-
вую. Полученные им документы 
каким-то образом оказались у защит-
ника и были использованы ею на за-
седаниях Арбитражного суда Ас-
траханской области, разбиравшего 
хозяйственный спор господ Ишин-
галиевых. Интересно, что назначен-
ная судом почерковедческая экс-
пертиза усомнилась в подлинности 
подписей истцов, якобы передав-
ших свои владения Дамеле Ишинга-
лиевой, однако пересмотреть права 
собственности на крестьянское хо-
зяйство суд так и не успел.

Связано это с тем, что сразу по-
сле проведения экспертизы ключе-
вой участник арбитражного процес-
са Лосева вынужденно выбыла из 
него, став подозреваемой по уголов-
ному делу о «незаконном получении 
и разглашение сведений, составля-
ющих налоговую тайну» (ч. 3 ст. 183 
УК РФ), возбужденному против нее 
в управлении СКР по Астраханской 
области. По версии следствия, опыт-
ный защитник вступила в сговор с со-
трудником Ахтубинского отдела, уво-
ленным сразу после возбуждения 
уголовного дела, и с его помощью 
получила доступ к охраняемым за-
коном персональным данным Даме-
ли Ишингалиевой. Добиваться в суде 
взятия защитника под стражу след-
ствие не стало, однако в ее квартире 
в Ахтубинске и в городском филиале 
Межреспубликанской коллегии ад-
вокатов, в котором числится Елена 

Лосева, были проведены обыски. За 
это, вероятно, совершенное преступ-
ление бывший следователь и адвокат 
могут получить до пяти лет колонии.

Сама обвиняемая тем временем 
жалуется во все возможные инстан-
ции, называя свое уголовное пре-
следование необоснованным и неза-
конным. Как следует из обращений 
госпожи Лосевой, в Ахтубинском от-
деле СКР она не просила, а требовала 
проверить документы по совершен-
ным со спорным имуществом сдел-
кам. Ее постоянные жалобы в над-
зорные и контролирующие органы 
привели к тому, что руководитель от-
дела принял ее лично и в ее присут-
ствии дал поручение следователю на-
править запросы «туда, куда укажет 
адвокат», что и было сделано. Все пер-
сональные данные предполагаемой 
потерпевшей, по словам адвоката Ло-
севой, она знала едва ли не наизусть 
задолго до обращения в налоговую, 
поскольку ее доверители весь год 
судились с госпожой Ишингалие-
вой и получали из судов соответст-
вующие документы с ее паспортны-
ми данными, адресами, телефонами 
и проч. «Возбуждение уголовного 
дела против меня было связано толь-
ко с добросовестным выполнением 
мною своих профессиональных обя-
занностей по защите интересов до-
верителей»,— заявила Елена Лосева.

Делом адвоката Лосевой всерьез 
озаботились ее коллеги. По этому по-
воду уже были проведены экстрен-
ные заседания комиссий по защи-
те прав адвокатов при адвокатских 
палатах Астраханской области, Мо-
сквы и Московской области. Пред-
седатель президиума Межреспубли-
канской коллегии адвокатов Роберт 
Зиновьев в своем обращении к главе 
СКР Александру Бастрыкину назвал 
уголовное преследование госпо-
жи Лосевой «преступным посяга-
тельством на адвоката в связи с осу-
ществлением им профессиональной 
деятельности». Позиция же астра-
ханского следствия, по его мнению, 
основывается на «весьма неопреде-
ленных и спорных данных». 

Сергей Машкин

Налоговая тайна  
раскрылась в защите
Адвоката обвинили в разглашении  
полученных от следствия данных

Басманный суд Москвы в закры-
том режиме санкционировал 
арест начальника главного управ-
ления МЧС по Самарской области 
генерал-майора Олега Бойко и ру-
ководителей ряда компаний, ра-
ботающих в сфере охранно-по-
жарной безопасности, Яна Гущина 
и Елены Тютюнник. Высокопо-
ставленный спасатель обвиняет-
ся в получении взяток от предпри-
нимателей за покровительство 
на общую сумму около 25 млн руб. 
Защита пыталась добиться избра-
ния обвиняемым меры пресече-
ния, не связанной с содержанием 
под стражей, но своего не доби-
лась. Адвокаты не комментируют 
ни претензии следствия, ни исход 
судебных заседаний.

Ходатайства главного следствен-
ного управления (ГСУ) СКР о заключе-
нии под стражу на срок до 15 февраля 
главы самарского областного управ-
ления МЧС генерал-майора внутрен-
ней службы Олега Бойко и руководи-
телей ряда компаний, работающих 
в области пожарной безопасно-
сти, Яна Гущина и Елены Тютюнник 
были рассмотрены во вторник вече-
ром. Все они, как сообщал „Ъ“, были 
задержаны накануне в Самаре опера-
тивниками региональных управле-
ний МВД и ФСБ и этапированы в Мо-
скву. Во вторник господину Бойко 
сотрудники ГСУ СКР предъявили об-
винение в получении взятки в осо-
бо крупном размере (ч. 6 ст. 290 УК 
РФ), его подельникам инкримини-
руется ч. 5 ст. 291УК РФ (дача взятки 
в особо крупном размере). По версии 

следствия, глава регионального ГУ 
МЧС долгое время покровительство-
вал компаниям предпринимателей, 
в частности ГК «Витязь», ему якобы 
была выдана кредитная карта, с кото-
рой он снимал наличные в банкома-
тах. В общей сложности Олег Бойко 
получил таким образом 25 млн руб., 
считает следствие. Главное управле-
ние МЧС по Самарской области Олег 
Бойко, уроженец Крыма и в прош-
лом военнослужащий, возглавляет 
с марта 2014 года.

Первой перед судом предстала 
Елена Тютюнник. При обязательной 
процедуре установления ее лично-
сти выяснилось, что подследствен-
ная является руководителем ООО 
«Единый центр пожарного мони-
торинга» и ООО «Консалт-С», имеет 
взрослого сына.

После этого представитель ГСУ по-
просил судью закрыть заседание. Он 
мотивировал это тем, что в материа-
лах, которые предстоит рассмотреть 
на заседании, имеются оперативные 
и другие сведения, которые содер-
жат тайну следствия. Судья ходатай-
ство удовлетворил. Дальше слушания 
проходили за закрытыми для прессы 
дверями, поэтому детали заседания 
остались неизвестны. По данным „Ъ“, 
настаивая на аресте фигурантки, сле-
дователь привел вполне стандартные 
доводы о том, что, оставаясь на свобо-
де, госпожа Тютюнник может скрыть-
ся, уничтожить улики или иным 
образом воспрепятствовать рассле-
дованию уголовного дела. Защита, 
в свою очередь, говорила, что объек-
тивных подтверждений аргументам 

следствия в представленных в суд ма-
териалах не содержится, и просила 
о назначении обвиняемой домашне-
го ареста. Однако суд посчитал пози-
цию следствия обоснованной и от-
правил госпожу Тютюнник в СИЗО.

По схожему сценарию прошли 
и заседания, на которых рассматри-
вались ходатайства об аресте других 
фигурантов. В обоих случаях пред-
ставитель ГСУ также ходатайствовал 
о проведении слушаний в закрытом 
режиме, ссылаясь при этом на ту же 
секретность представленных в суд до-
кументов, и его прошение удовлет-
ворялось. Ян Гущин, как прозвучало 
в суде, помимо компаний, возглав-
ляет также самарский союз противо-
пожарных обществ. Что касается ге-
нерал-майора Олега Бойко, то у него, 
видимо, не было иллюзий по поводу 
того, каким решением закончится за-
седание: следом за подследственным, 
который был закован в наручники, 
приставы принесли два баула с ве-
щами. Ожидания обвиняемого не об-
манули: его так же, как и его подель-
ников, суд отправил под арест до 15 
февраля, хотя адвокаты ожидаемо на-
стаивали на мере пресечения, не свя-
занной с содержанием под стражей. 

После завершения слушаний адво-
каты категорически отказались от ка-
ких-либо комментариев.

Алексей Соковнин

Генерала МЧС арестовали 
за закрытыми дверями
Фигурантам коррупционного дела  
избрали меру пресечения

Басманный райсуд отказался 
удовлетворить ходатайство глав-
ного следственного управления 
Следственного комитета России 
(ГСУ СКР) об аресте бывшего вы-
сокопоставленного коллеги из 
Херсона — руководителя Второ-
го отдела местного следственно-
го управления Дениса Захожих. 
Последнего уличили в использо-
вании в личных целях арестован-
ного Toyota Land Cruiser, принад-
лежащего матери находящегося 
в СИЗО за растрату бывшего ис-
полняющего обязанности минис-
тра здравоохранения Херсонской 
области Вадима Ильмиева. Яко-
бы именно из-за этого инцидента 
полковнику Захожих и пришлось 
уволиться в конце октября 2023 
года из следственных органов. 

По данным „Ъ“, уголовное дело 
в отношении бывшего руководителя 
Второго отдела следственного управ-
ления СКР по Херсонской области Де-
ниса Захожих в ГСУ СКР возбудили 11 
декабря 2023 года по ч. 1 ст. 166 УК РФ 
(неправомерное завладение автомо-
билем без цели хищения). На тот мо-
мент высокопоставленный сотруд-
ник ведомства был уже на пенсии. По 
некоторым данным, на заслуженный 
отдых 41-летнего господина Захожих 
проводили 27 октября 2023 года яко-
бы как раз из-за скандала, который 
в итоге и вылился в уголовное дело.

В частности, в ходе расследова-
ния было установлено, что Денис 
Захожих курировал расследование 
уголовного дела в отношении быв-
шего исполняющего обязанности 
министра здравоохранения Херсон-
ской области Вадима Ильмиева. Как 
уже рассказывал „Ъ“, следственное 
управление СКР по Херсонской об-
ласти обвиняет его в особо крупной 
растрате (ч. 4 ст. 160 УК РФ). Из мате-
риалов дела следует, что господин 
Ильмиев, используя свое служебное 
положение, с 1 сентября 2022 года 
по 14 апреля 2023 года похитил бо-
лее 26,5 млн руб., которые предназ-
начались для выплаты заработной 
платы сотрудникам ГБУЗ Херсонской 
области «Херсонская городская кли-
ническая больница имени Е. Е. Кара-
белеша». Сама больница находится 
в Херсоне, который осенью прошло-
го года был занят ВСУ. Предполага-

лось, что списанные на медработни-
ков деньги были присвоены главой 
минздрава и не установленными 
следствием лицами. Сам же госпо-
дин Ильмиев уехал в Крым, где его 
и задержали сотрудники ФСБ. 

В рамках этого расследования 
в июне 2023 года чиновник был от-
правлен под стражу. А еще через ме-
сяц Генический райсуд Херсонской 
области в счет погашения возмож-
ного ущерба по ходатайству следст-
вия арестовал записанный на мать 
обвиняемого Toyota Land Cruis-
er. Однако на хранение внедорож-
ник поместили не на спецстоянку, 
а на территорию одной из баз отды-
ха. Узнав об этом, Денис Захожих за-
брал у следователя, ведущего дело 
министра Ильмиева, ключи от ино-
марки, заявив, что собирается пе-
регнать ее на ведомственную спец-
стоянку в Керчь. Вместо этого, по 
версии следствия, полковник Захо-
жих, исполнявший на тот момент 
обязанности руководителя уже все-
го следственного управления СКР по 
Херсонской области, почти три неде-
ли использовал Toyota в личных це-
лях. Причем ездил он не только по 
области, но успел побывать даже 
в Крыму и в родном Ставропольском 
крае. Обнаружили же автомобиль 
брошенным на одной из улиц Керчи. 

В минувший понедельник Де-
нис Захожих был задержан, но своей 
вины в инкриминируемом деянии, 
по данным „Ъ“, не признал. 

Рассмотрение ходатайства СКР 
о его аресте прошло в закрытом ре-
жиме. На этом настоял адвокат подо-
зреваемого. По словам защитника, 
никаких секретов в деле его клиента 
нет, но «оно связано с другим делом, 
по которому могут быть разглаше-
ны закрытые данные». Кроме того, 
отмечал защитник, в ходе открытых 
для СМИ слушаний его доверителю 
может быть нанесена психологиче-
ская травма.

Отметим, что до назначения в Хер-
сонскую область господин Захожих 
с 2017 года служил в главном след-
ственном управлении СКР по Респу-
блике Крым и Севастополю. А перед 
этим после окончания в 2004 году 
Томского государственного универ-
ситета он проходил службу на раз-
личных должностях в местном СКР. 

В Басманном суде представитель 
следствия ходатайствовал об избра-
нии в отношении бывшего коллеги 
из Херсона самой строгой меры пре-
сечения, утверждая, что тот может 
скрыться, угрожать свидетелям или 
иным образом воспрепятствовать 
расследованию. Однако судья Тимур 
Вахрамеев не стал отправлять фигу-
ранта даже под домашний арест, ог-
раничившись запретом определен-
ных действий. 

Олег Рубникович

Следователю-угонщику 
запретили действовать
Экс-сотрудник следственного управления СКР 
по Херсонской области стал фигурантом необычного дела

Полицейские задержали подростков, которых по-
дозревают в нападении на квартиры в Санкт-Петер-
бурге военных корреспондентов Дмитрия Стешина 
и Романа Сапонькова. Инцидент произошел, ког-
да военкоры находились в зоне проведения СВО: 
в правоохранительные органы обратились их род-
ственники. Молодые люди, личности которых вско-
ре были установлены по камерам наружного на-
блюдения, по версии следствия, испортили двери 
квартир за вознаграждение и по заданию коорди-
натора, связанного с украинскими спецслужбами.

Вечером 17 декабря в дежурную часть полиции по-
ступило сообщение от подруги корреспондента Романа 
Сапонькова (ранее сотрудничал с ИТАР-ТАСС, «Коммер-
сантом», «Царьградом» и другими изданиями), что в од-
ном из домов Приморского района города неизвестные 
запенили входную дверь в межквартирный холл и из-
мазали ее грязью. Другой случай произошел в Красно-
сельском районе Санкт-Петербурга, где полицию вызва-
ла 75-летняя мать журналиста «Комсомольской правды» 
Дмитрия Стешина. Оба, помимо прочего, являются ав-
торами популярных Telegram-каналов «Русский Таран-
тас» и «Роман Сапоньков», где в основном публикуется 
информация из горячих точек. По словам господина 
Сапонькова, наряд прибыл только со второй попытки. 
«Сказали (в первый раз), что угрозы жизни не было, а ко-
ридорные двери у нас вообще установлены незаконно, 
поэтому если будем продолжать активность, то двери 
могут и снести»,— написал он, но позже добавил, что по-
лиция все-таки приехала.

В свою очередь, Дмитрий Стешин рассказал в блоге, 
что ему «тоже запенили дверь». А действовали злоумыш-
ленники по «старому месту прописки в Питере, из дан-
ных старого паспорта, слитого укропам».

Инцидент вызвал большой резонанс: депутат Госду-
мы Александр Хинштейн в своем Telegram-канале сооб-
щил, что направил обращения к генпрокурору Игорю 

Краснову и министру внутренних дел Владимиру Ко-
локольцеву, полагая, что эти акции являются попытка-
ми воспрепятствовать профессиональной деятельнос-
ти журналистов и их устрашения.

18 декабря официальный представитель МВД РФ Ири-
на Волк сообщила о задержании двоих вероятных ванда-
лов: «Мои петербургские коллеги оперативно задержали 
злоумышленников, запенивших двери в домах, где про-
живают родственники военных корреспондентов Рома-
на Сапонькова и Дмитрия Стешина».

Однако, как стало известно „Ъ“, пойманных моло-
дых людей в итоге оказалось пятеро, все несовершенно-
летние 2007–2009 годов рождения. По основной версии 
следствия, подростки познакомились в мессенджере 
Telegram с неким пользователем под ником Виктор (@
VeryBadNelly). В переписке он пытался склонить их за 
вознаграждение выполнить различные задания, связан-
ные с диверсиями в Санкт-Петербурге, включая взрывы 
и поджоги различных объектов, но они отказались. А ис-
портить двери квартир за 30 тыс. руб., представив фото-
отчет о проделанной работе, согласились. Кто прожива-
ет по указанным адресам, куратор уточнять подросткам 
не стал, говорится в материалах дела.

«Виктор» перевел на карточку подросткам 1,5 тыс. 
руб., на которые они купили монтажную пену в магази-
не «Максидром». Акции провели в 18 часов и пять утра.

Само дело, по данным источников „Ъ“, возбуждено по 
п. «а» ч. 1 ст. 213 УК (хулиганство — грубое нарушение об-
щественного порядка, выражающее явное неуважение 
к обществу, совершенное с применением оружия или 
предметов, используемых в качестве оружия) и ч. 1 ст. 167 
УК (умышленное повреждение или уничтожение чужого 
имущества с причинением значительного ущерба). Ранее 
к уголовной и административной ответственности как 
участники акции, так и их родители не привлекались. За-
держанных после допросов отпустили по домам.

Андрей Кучеров, Санкт-Петербург

Подростки замуровали  
двери военкоров
За акцию и фотоотчеты им обещали 30 тыс. рублей с Украины

Аргументы в пользу ареста 
Олега Бойко оказались се-
кретными, и меру пресече-
ния ему избрали в закры-
том режиме   
ФОТО АНТОНА НОВОДЕРЁЖКИНА

Суд отказал коллегам 
Дениса Захожих (на фото) 
в его аресте   
ФОТО АНТОНА НОВОДЕРЁЖКИНА
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Специальное стало рутинным
Россияне перестали бояться спецоперации

Уровень тревоги граждан Рос-
сии в уходящем году упал в два 
раза и почти вернулся к значени-
ям 2021 года, в первую очередь 
за счет «рутинизации» страхов, 
связанных со специальной воен-
ной операцией (СВО). К такому 
выводу пришли авторы очеред-
ного доклада в рамках «Нацио-
нального индекса тревожностей. 
КРОС», подготовленного однои-
менной коммуникационной ком-
панией. Место военных страхов 
потихоньку заполняют «житей-
ские» — например, из-за природ-
ных катаклизмов и ограничения 
абортов.

Суммарный индекс тревожно-
сти по итогам 2023 года составил 
11,8 тыс. «медиаюнгов», подсчитали 
авторы доклада: это на 45% меньше, 
чем в 2022-м, когда на фоне СВО по-
казатель «взлетел» до 21,4 тыс., и со-
поставимо с результатом последне-
го «пандемийного» года (9,8  тыс. 
в 2021-м). Причиной столь серьез-
ного «охлаждения» общества стали 

«привыкание к новым реалиям и ру-
тинизация темы СВО в медиа», гово-
рится в докладе.

Напомним, КРОС ранжирует тре-
вожности россиян на основе анали-
за новостей СМИ («медиаиндекс»), 
а также постов и комментариев в со-
цсетях («соцмедиаиндекс»). Их сред-
нее арифметическое — это суммар-
ный индекс, который показывает 
масштаб «информационной волны».

Эксперты отмечают, что свиде-
тельством тенденции можно счи-
тать резкое падение тревожности 
в Москве и Санкт-Петербурге — сра-
зу в пять раз. Жители северной сто-
лицы «остыли» настолько, что город 
впервые опустился на шестое место 
в списке «наиболее встревоженных» 
субъектов РФ, где неизменно зани-
мал второе место после Москвы. 
Сама столица, впрочем, первенство 
сохранила. На второе место в 2023 
году вышла Белгородская область, 
третьим оказался Севастополь.

Тревожность, связанная с ходом 
СВО, снизилась и в целом по стра-

не: если в прошлом году она входила 
в тройку основных страхов сразу в 83 
субъектах, то сейчас — только в 52. 
А количество регионов, где военные 
опасения заняли первое место, со-
кратилось еще сильнее — с 70 до 33.

Однако близость к фронту 
по-прежнему является ключевым 
фактором, определяющим общий 
уровень тревожности в конкрет-
ном субъекте. Так, помимо уже 
перечисленных, в число самых 
«встревоженных» вновь вошли «при-
фронтовые» Брянская и Курская об-
ласти (четвертое и девятое места со-
ответственно) и впервые — Крым 
и Ростовская область (пятое и вось-
мое). Более того, на седьмом месте 
расположился Краснодарский край. 
Напомним, с 19 октября 2022 года во 
всех этих регионах введен средний 
уровень реагирования.

Наиболее волнующей темой для 
жителей «прифронтовых» субъектов 
остаются диверсии: они лидируют 
среди самых главных тревог в Крыму 
и Севастополе, Брянской и Курской 

областях, а в Белгородской области 
опережают ближайший страх, свя-
занный с ростом цен, сразу в пять раз. 
В целом диверсии остаются страхом 
номер один в 15 субъектах. Еще в 13 
регионах лидируют природные ката-
клизмы — пожары и наводнения.

По данным авторов доклада, 
в ряде случаев в тройку главных стра-
хов попали специфические — напа-
дения бродячих собак (18 регионов), 
отравления кишечными инфекци-
ями и алкоголем (14) и законода-
тельные инициативы в отношении 
абортов (10). Последняя тема серьез-
но взволновала жителей Кабарди-
но-Балкарии, Курской, Новосибир-
ской, Архангельской и Липецкой 
областей (3-е место в региональном 
топе), Нижегородской, Калинин-
градской, Тверской и Псковской об-
ластей (2-е место), а Мордовии и во-
все вышла на 1-е место.

«Регионы возвращаются к более 
житейским тревогам, причем мно-
гие из них имеют географическую 
привязку,— говорит директор по 

аналитике КРОС Андрей Лебедев.— 
В Сибири и на Дальнем Востоке лю-
дей тревожили пожары, на юге стра-
ны — наводнения. Безусловно, они 
были и в прошлом году, но не так ча-
сто попадали в топ, который был за-
нят темами СВО». Также из числа 
актуальных тревожностей «практи-
чески ушли» санкции и частичная 
мобилизация, тогда как в прош-
лом году они порождали серьезный 
страх, констатируют авторы.

В десятку «самых невозмутимых» 
регионов по итогам 2023 года вошли 
Кабардино-Балкария, Ингушетия, 
Карачаево-Черкесия, Адыгея, Кал-
мыкия, Еврейская автономная об-
ласть, Чукотка, а также Магаданская, 
Тамбовская и Амурская области.

Гендиректор ВЦИОМа Валерий 
Федоров согласен с тем, что в медиа-
повестке произошла «рутинизация» 
СВО. «Но что такое „рутинизация“? 
Это когда новость „перепродана“. 
Она важна, она не может не быть 
важной, но откликаются на нее уже 
не так активно в силу насыщения, 

привыкания»,— объясняет он. По 
словам социолога, о том, что тревож-
ность, связанная с СВО, «никуда не 
девается», говорит горизонт плани-
рования граждан: как он резко со-
кратился в феврале 2022 года, так до 
сих пор и не восстановился. «Судя по 
опросам, люди все еще не могут при-
нимать долгосрочные решения и не 
знают, что будет буквально через не-
сколько месяцев»,— говорит госпо-
дин Федоров.

Он также отмечает, что в уходя-
щем году уровень тревожности рос-
сиян менялся по синусоиде. «Было 
несколько явных всплесков: вес-
ной — налеты БПЛА, летом — контр-
наступление ВСУ и мятеж Пригожи-
на, в августе — падение рубля. Это 
были серьезные вызовы, однако по 
резонансу они, конечно, не сопо-
ставимы с тем, что мы видели в фев-
рале—марте 2022-го. И, как сейчас 
видно, в целом озабоченность по-
степенно падала»,— резюмирует 
гендиректор ВЦИОМа.

Андрей Прах

«Википедия» осталась без «Викимедиа»
Объединение википедистов закрылось из опасений иноагентства

Сообщество «Викимедиа Ру», 
объединяющее русскоязычных 
активистов «Википедии», объя-
вило о закрытии. Решение было 
принято после увольнения из МГУ 
директора «Викимедиа Ру» Ста-
нислава Козловского. Он зая-
вил, что в вузе его предупреди-
ли о скором внесении в реестр 
иноагентов и вынудили написать 
заявление «по собственному». 
Эксперты полагают, что русско-
язычная «Википедия» будет су-
ществовать и без поддержки про-
фильной организации — и даже 
в случае полной блокировкой ре-
сурса на территории РФ. 

Некоммерческое партнерст-
во «Викимедиа Ру» было основано 
в 2008 году для развития россий-
ского сегмента «Википедии». Оно, 
в частности, проводило обучение ав-
торов статей. «Викимедиа» неодно-
кратно подчеркивала, что не име-
ет никакого контроля над сайтами 
Wikimedia Foundation (владелец 
«Википедии») и не несет юридиче-
ской ответственности за их содер-
жание. Возглавлял «Викимедиа Ру» 
доцент факультета психологии МГУ 
Станислав Козловский. Вчера он за-
явил, что руководство факультета 
неожиданно вызвало его из коман-
дировки: «Мне сообщили, что в бли-
жайшую пятницу меня признают 
иноагентом, и предложили уволить-
ся по собственному желанию, либо 

это сделают „за прогулы“. Я выбрал 
первое». В беседе с „Ъ“ господин Коз-
ловский подчеркнул, что за 25 лет ра-
боты в МГУ никогда не получал пре-
тензии от руководства, «а раз меня 
срочно вырвали из командировки, 
значит, был какой-то серьезный зво-
ночек, позволивший им утверждать, 
что я стану иноагентом». Отметим, 
вчера пресс-служба психфака МГУ 
заявила, что доцента не вызывали 
к руководству, что вузу неизвестно 
о его «внесении в какие-либо спи-
ски», а уволился он по собственно-
му желанию. „Ъ“ направил запрос 
в Минюст с просьбой подтвердить 
или опровергнуть сведения о внесе-
нии господина Козловского в реестр 
иноагентов.

Сам Станислав Козловский свя-
зал возможное иноагентство имен-
но с деятельностью «Викимедиа Ру», 
после чего члены сообщества про-
вели собрание и приняли решение 
о его закрытии «для безопасности 
сотрудников». «Другим членам со-
общества не поступало подобных 
предупреждений, однако послед-
ние несколько лет ощущается, что 
люди боятся сотрудничать с „Вики-
педией“. Количество авторов из Рос-
сии падает»,— рассказал господин 
Козловский.

• Весной 2022 года, напомним, Рос­
комнадзор пригрозил блокировать 
«Википедию» за статью «Вторже­
ние России на Украину». Но в Мин­

цифры позже заявили об отсут­
ствии планов ограничить доступ 
к интернет-энциклопедии. Одна­
ко в 2023 году российские суды на­
значили Wikimedia Foundation сразу 
13 штрафов за отказ удалять ста­
тьи, нарушающие законодательст­
во РФ (ч. 2 ст. 13.4.1 КоАП РФ). Ста­
тьи касаются запрещенных в РФ ма­
териалов и организаций, а также 
хода специальной военной операции. 
Общая сумма штрафов превышает 
20 млн руб.
Википедистка с восьмилетним 

стажем, наставник вики-редакторов 
Анна Бирюкова считает «логичным» 
решение закрыть в данной ситуа-
ции «Викимедиа Ру». «Но это никак 
не отразится на работе русскоязыч-
ного раздела „Википедии“, потому 
что волонтеры (создатели и редакто-
ры статей.— „Ъ“) никак не связаны 
с „Викимедиа Ру“,— подчеркивает 
она.— Максимум приезжали на ме-
роприятия организации или участ-
вовали в конкурсах». «“Викимедиа 
Ру“ создали несколько активистов, 
чтобы упростить взаимодействие 
с российскими госорганами — хо-
дить на круглые столы, подавать 
заявки на гранты, искать поддер-
жку у бизнеса. Но работа самой эн-
циклопедии никак не связана с ор-
ганизацией»,— соглашается автор 
Telegram-канала про образование 
«Лайфлонг муки», научный комму-
никатор Илья Кабанов. Он уверен, 

что главная ценность энциклопе-
дии в критической массе пользова-
телей, которые готовы бесплатно 
создавать контент и следить за его 
достоверностью. «Можно создать не-
кую государственную энциклопе-
дию, но невозможно воссоздать со-
общество энтузиастов, которое два 
десятка лет занимается обновлени-
ем „Википедии“»,— замечает госпо-
дин Кабанов.

Говоря о развитии альтернатив-
ных цифровых энциклопедий, 
главный редактор Roem.ru Юрий 
Синодов отметил, что их функция 
сейчас должна заключаться, ско-
рее, в контрпропаганде. «После на-
чала СВО я обратил внимание, что 
в ряд статей „Википедии“ вносятся 

правки, интерпретирующие исто-
рию России и СССР в определен-
ном ключе,— рассказывает госпо-
дин Синодов.— Например, начали 
появляться тезисы, преувеличива-
ющие ужасы сталинизма. Поэтому 
цель российских аналогов „Википе-
дии“ — „Рувики“ и других — в том, 
чтобы выключить этот инструмент 
западной пропаганды». Анна Би-
рюкова не согласна: «Можно ска-
зать, что статьи на самые острые 
темы — самые надежные. Они не-
вероятно выверены, потому что 
в них большое число вики-редак-
торов, которые буквально соревну-
ются в знании правил площадки, 
в том числе требований к качеству 
источников». Рассуждая о перспек-

тивах полной блокировки «Википе-
дии», госпожа Бирюкова заметила: 
«Подобная практика в Турции пока-
зала, что просмотры статей падают 
не сильно. Наибольшая сложность 
будет для вики-авторов, которые ре-
дактируют из России, так как у „Ви-
кипедии“ настроена собственная 
защита на редактирование из-под 
VPN. Им придется запрашивать спе-
циальные права на редактирова-
ние в таких условиях. Но активных 
вики-редакторов в русскоязычном 
сегменте энциклопедии откровен-
но немного — чуть больше сотни. 
Они прекрасно знают, как обойти 
эту ситуацию».

Полина Ячменникова,  
Никита Королев

Демобилизацию сверят с Конституцией
Гарнизонный суд адресовал в КС вопрос о том,  
в каком возрасте можно увольняться из армии в период мобилизации

Нормы, регламентирующие пре-
дельный возраст пребывания 
на военной службе в период мо-
билизации, станут предметом 
рассмотрения в Конституци-
онном суде РФ по инициативе 
224-го гарнизонного военного 
суда в Санкт-Петербурге. Раз-
бирательство касается судьбы 
50-летнего военнослужащего 
Андрея Куценко, который заклю-
чил полугодовой контракт и те-
перь не может его разорвать: 
армейское руководство ссы-
лается на вступивший в силу 
в июне 2023 года закон, по кото-
рому предельный возраст служ-
бы поднят до 65–70 лет. Адвока-
ты контрактника, указывая, что 
контракт был заключен ранее, 
напоминают, что закон обратной 
силы не имеет.

Полугодовой контракт о прохо-
ждении воинской службы 49-летний 
Андрей Куценко заключил 7 сентя-
бря 2022 года, за две недели до пре-
зидентского указа об объявлении 
частичной мобилизации, расска-
зали его адвокаты Александр Пере-
друк и Олег Фазульянов. На момент 
заключения контракта действовала 
норма, по которой военнослужащий 
мог служить до 50 лет. После объяв-
ления частичной мобилизации кон-
тракт был автоматически продлен. 
В июне 2023 года вступил в силу фе-
деральный закон №269, по которо-
му предельный возраст нахождения 
на службе для контрактников в пери-
од мобилизации был повышен: до 70 
лет для высших офицеров и до 65 лет 
для «имеющих иное воинское зва-
ние». В августе 2023 года господину 
Куценко исполнилось 50 лет, он по-
дал рапорт командиру об увольне-
нии, но получил отказ со ссылкой на 
269-ФЗ. Тогда военнослужащий обра-
тился в суд. 

«Буквальное толкование зако-
на свидетельствует, что норма не 
должна затрагивать военнослужа-
щих, заключивших контракт до 24 
июня 2023 года»,— полагает госпо-
дин Фазульянов, отмечая, что закон 
не имеет обратной силы. При этом 
непосредственное армейское руко-
водство Андрея Куценко и ФКУ «Объ-
единенное стратегическое коман-
дование Южного военного округа» 
(выступают ответчиками по иску) 

«толкует закон ретроактивно», ска-
зал адвокат Передрук: «Если согла-
ситься с этой позицией, наш до-
веритель вместо полугода должен 
служить 16 лет, что не входило в его 
планы, когда он подписывал доку-
мент. В этой связи мы поставили пе-
ред судом вопрос о соответствии за-
кона Конституции РФ». 

18 декабря 224-й гарнизонный 
военный суд в Санкт-Петербурге 
удовлетворил ходатайство истца, 
приостановил рассмотрение дела 
и направил запрос о конституци-
онности положений ст. 4 федераль-
ного закона №269 в КС, о чем свиде-
тельствует соответствующая запись 
в судебной базе. В Конституцион-

ном суде жалоба пока не зареги-
стрирована.

Примечательно, что в июле 2023 
года Южный окружной военный суд 
в Ростове-на-Дону вынес решение 
по похожему делу рядового Сергея 
Карпачева. Тот оспаривал бездей-
ствие командира своей войсковой 
части, «связанное с неувольнением 
с военной службы» по достижении 
50 лет. В апреле 2023 года Ростов-
ский-на-Дону гарнизонный воен-
ный суд отказал в удовлетворении 
его иска к командиру. В следующей 
инстанции суд решил, что вступле-
ние в силу 269-ФЗ с июня 2023 года 
«не свидетельствует о том, что он не 
подлежит применению к возник-

шим по делу правоотношениям, по-
скольку по своему смыслу распро-
страняет действие на весь период 
мобилизации, которая… до насто-
ящего времени не окончена». Из-
дание «Фонтанка» утверждает, что 
именно после этого процесса «суды 
стали отказывать в увольнении до-
стигшим 50-летнего возраста кон-
трактникам, ссылаясь на устоявши-
еся решения судов». 

Господин Передрук признает, что 
судебная практика по этому вопросу, 
в том числе определения Кассацион-
ного военного суда, складывается не 
в пользу его доверителя. «Судебная 
практика ярко иллюстрирует право-
вую неопределенность нормы, с на-
личием которой согласился и 224-й 
гарнизонный военный суд, напра-
вив запрос в КС»,— считает Олег 
Фазульянов. 

Партнер юрфирмы «Братья Ябло-
ковы» Артем Яблоков напоминает, 
что по указу президента РФ «заклю-
ченные в период мобилизации кон-
тракты действуют до окончания мо-
билизации». Но возникает вопрос, 
как применяются нормы закона для 
контрактов, заключенных, во-пер-
вых, до 21 сентября 2022 года (указ 
продлил действие заключенных 
контрактов до окончания мобили-
зации), а во-вторых, до 24 июня 2023 
года, когда вступил в силу закон о по-
вышении предельного возраста пре-
бывания на военной службе, рас-
суждает господин Яблоков. По его 
мнению, нужно учитывать ст. 60 фе-
дерального закона «О воинской обя-
занности и военной службе», по ко-
торой «контракты о прохождении 
военной службы, заключенные до 
вступления в силу настоящего зако-
на, действуют в течение срока, на ко-
торый они были заключены».

Партнер юридического агентст-
ва «Правовое содействие» Алексей 

Винокуров обращает внимание, что 
оспариваемый в суде закон №269 
«вступает в силу со дня его офици-
ального опубликования». Положе-
ний о возможности применения 
этого закона к более ранним право-
отношениям закон не содержит, сле-
довательно, обратной силы закон не 
имеет, добавляет господин Виноку-
ров. «Между тем, на что и обращают 
внимание адвокаты, ходатайству-
ющие о направлении запроса в КС, 
правоприменители придают обрат-
ную силу положениям закона. На-
пример, так звучит уже, к сожале-
нию, стандартная формулировка, 
применяемая в судебных актах Юж-
ного окружного военного суда в де-
лах по предельному возрасту»,— рас-
суждает Алексей Винокуров.

Первый зампред комитета Гос-
думы по обороне Алексей Журав-
лев (ЛДПР) заявил „Ъ“, что встре-
чал «на линии фронта и 50-летних, 
и 60-летних бойцов, которые впол-
не мотивированы и готовы сражать-
ся за Родину до последнего вздоха». 
«В случае с рядовым, насколько я по-
нимаю, он подписал контракт еще 
до мобилизации и отслужил весь 
положенный срок. Тогда, конечно, 
непонятно, почему его не отпуска-
ют домой, раз юридически условия 
его договора с вооруженными сила-
ми закончились. Тем более что гра-
жданин этот свою службу продол-
жать не горит желанием, а от таких, 
как показывает практика, для рос-
сийской армии толку как с козла мо-
лока»,— рассудил господин Журав-
лев. «Минобороны рассказывает, 
что в стране нет недостатка в желаю-
щих заключить контракт, и получа-
ется, что насильно удерживать того, 
кто не хочет, не имеет никакого смы-
сла»,— добавил депутат.

Александр Воронов,  
Анна Занина

Конституционный суд 
попросили определить, 
в каком возрасте 
контрактник имеет право 
выйти из строя
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА
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Посла Финляндии в Москве Антти Хелантерю 
во вторник вызывали в МИД РФ, где предупреди-
ли, что власти страны «не оставят без ответа на-
ращивание военного потенциала НАТО» на своей 
границе. Накануне Финляндия подписала с США 
соглашение о сотрудничестве в сфере обороны, 
предоставляющее американцам беспрепятствен-
ный доступ к ключевым военным объектам на фин-
ской территории. В ответ на вступление Финляндии 
в НАТО и укрепление взаимодействия между Хель-
синки и Вашингтоном власти РФ, в частности, за-
нялись формированием Ленинградского и Москов-
ского военных округов. 

19 декабря на Смоленскую площадь был вызван фин-
ский посол Антти Хелантеря. «Ему было заявлено, что 
российская сторона не оставит без ответа наращивание 
военного потенциала НАТО на нашей границе, угрожа-
ющее безопасности Российской Федерации, и примет 
необходимые меры для противодействия агрессивным 
решениям Финляндии и ее натовских союзников»,— го-
ворится в комментарии официального представителя 
МИД РФ Марии Захаровой. Ответственность за превра-
щение «зоны добрососедства» в этом регионе «в зону воз-
можной конфронтации», по ее словам, «полностью ле-
жит на нынешних финских властях».

Непосредственным поводом для вызова финского 
посла в российский МИД стало заключение соглашения 
о сотрудничестве в оборонной сфере между Финлянди-
ей и США. Оно было подписано в понедельник, 18 де-
кабря, в Вашингтоне в присутствии глав оборонных 
и внешнеполитических ведомств обеих стран. Доку-
мент вступит в силу после его ратификации в финском 
парламенте (ратификация со стороны американских за-
конодателей не потребуется).

Новое соглашение призвано значительно укрепить 
и облегчить с точки зрения формальностей сотрудниче-
ство между Финляндией и США в военной сфере. Среди 
прочего документ предусматривает беспрепятственный 
доступ вооруженных сил США к объектам на террито-
рии Финляндии, включая военные базы, порты, аэро-

дромы, дороги. Список этих объектов есть в приложе-
нии к соглашению, в то же время в нем сказано, что 
действие договора «будет распространяться на всю тер-
риторию Финляндии». В документе многократно под-
черкивается, что его положения не должны нарушать 
суверенитет Финляндии, однако США получают право 

создавать на финских объектах зоны, в которые у воен-
ных Финляндии не будет доступа („Ъ“ подробно писал 
о содержании этого соглашения 16 декабря). 

В МИД РФ вчера особо подчеркнули, что новое согла-
шение предусматривает возможность складирования 
американских вооружений на финской территории, 
но не содержит «каких-либо ограничений по их видам, 
включая ядерное оружие». В МИД Финляндии по это-
му поводу заявили, что действующий в республике за-
кон «О ядерной энергии» запрещает импорт ядерных 
взрывчатых веществ, а также их производство, хране-
ние и подрыв на территории Финляндии. Кроме того, за-
прещена и наказуема перевозка ядерного оружия через 
территорию республики.

Как бы то ни было, ранее Финляндия, более 70 лет 
придерживавшаяся политики нейтралитета, таких 
договоров ни с кем не заключала. В апреле 2023 года 
она вступила в НАТО (заявку на присоединение к Севе-
роатлантическому альянсу финны подали вскоре по-
сле ввода российских войск на Украину). Однако, судя 
по всему, в Хельсинки сочли, что сам по себе факт член-
ства в этом блоке еще не является гарантией полной 
безопасности их страны, и параллельно с подготовкой 
к интеграции в НАТО начали переговоры об укрепле-
нии двустороннего сотрудничества с США в оборон-
ной сфере. 

В ходе визита в Вашингтон министр иностранных 
дел Финляндии Элина Валтонен заявила, что во внеш-
ней и оборонной политике ее страны «началась новая 
эра». Соглашение о сотрудничестве в оборонной сфере 
между Финляндией и США создаст, по ее словам, четкие 
рамки и условия для взаимодействия двух стран «во всех 
ситуациях, связанных с безопасностью». «Это поможет 
нам сдерживать (противников.— „Ъ“) и защищать друг 

друга, а также способствовать достижению более широ-
ких целей НАТО»,— отметила она, назвав Россию «угро-
зой для глобальной безопасности» и пообещав поддер-
живать Украину «столько, сколько нужно». 

Между тем финской темы на расширенном заседа-
нии коллегии Минобороны РФ коснулся вчера и глава 
ведомства Сергей Шойгу. В связи с вступлением Финлян-
дии в НАТО и предстоящим принятием в альянс Шве-
ции, по его словам, «продолжается формирование Ле-
нинградского и Московского военных округов». «При 
этом учитываем подписанное между США и Финлянди-
ей соглашение, предусматривающее задействование 
американцами 21 финского военного объекта, включая 
все четыре авиабазы»,— заявил он. 

В субботу президент РФ Владимир Путин в интервью 
журналисту телеканала «Россия» Павлу Зарубину сказал, 
что ранее, до вступления Финляндии в НАТО, между Мо-
сквой и Хельсинки были «самые добрые, самые сердеч-
ные отношения». «Проблем не было, теперь будут. Пото-
му что мы там будем теперь создавать Ленинградский 
военный округ и концентрировать там определенные 
воинские подразделения. Зачем им это надо? Чушь ка-
кая‑то просто»,— заявил он. 

Вместе с тем, судя по опросам общественного мне-
ния, около 80% финнов считают правильным вступле-
ние своей страны в НАТО. При этом в ходе ноябрьского 
опроса (результаты которого опубликованы на портале 
телерадиовещания Финляндии yle.fi) более 90% респон-
дентов заявили, что считают Россию «нестабильной и не-
предсказуемой», почти столько же — «экспансионист-
ской сверхдержавой» и «серьезной военной угрозой».

Мнение россиян о Финляндии за последние два года 
тоже заметно ухудшилось. По результатам недавнего 
опроса, проведенного «Левада-центром» (признан в РФ 
иноагентом), лишь 37% граждан РФ относятся к Финлян-
дии хорошо. В 2022 году такого мнения придерживался 
51% опрошенных, в 2021 году так думали 68%. Плохо от-
носятся к Финляндии 28% россиян. В 2022 году этот по-
казатель равнялся 22%. А в 2021‑м — 6%. 

Елена Черненко

Российско-финские отношения покинули зону комфорта
Москва пригрозила Финляндии ответными мерами за заключение оборонного соглашения с США

Великобритания возьмет на себя роль локомоти-
ва в деле оборонного сотрудничества с Киевом. 
Пока в США и ЕС не могут согласовать финансиро-
вание партнера на $61 млрд и €50 млрд соответст-
венно, а рассуждения о возможном поражении ВСУ 
заполонили страницы западной прессы, в Соеди-
ненном Королевстве решили стать первой страной, 
заключившей с Украиной двусторонний договор 
о безопасности. Как сообщили британские СМИ, 
договор, предусматривающий военную помощь 
в течение десяти лет, может быть подписан в бли-
жайшие недели. В Лондоне уверены, что этот шаг 
поможет Киеву держаться на плаву и пошлет не-
обходимые сигналы союзникам. В Москве говорят 
о тщетности западных усилий.

В ближайшие недели Великобритания собирает-
ся подписать с Украиной десятилетний договор о га-
рантиях безопасности и стать первым государством, 
решившимся на такой шаг, сообщила газета The Tele-
graph. Переговоры о подобных двусторонних согла-
шениях Киев последние полгода ведет примерно с 30 
странами. Изначально планировалось, что первым го-
сударством, с которым будет подписан соответствую-
щий документ, окажутся США, после чего их приме-
ру последуют и другие. Однако в Вашингтоне сейчас 
не могут гарантировать даже дальнейшую финан-
совую помощь Киеву в 2024 году, из‑за чего контуры 
американо-украинского военного сотрудничества 
в принципе оказались под большим вопросом. В такой 
ситуации вакантное место лидера — как минимум, мо-
рального — среди партнеров Украины решило занять 
Соединенное Королевство.

В основе меморандума о взаимопонимании, в кото-
ром будет обозначена цель «поддерживать Киев в борь-
бе» против России, окажется прежде всего военно-мор-
ское взаимодействие. Таким образом, новая сделка 
станет продолжением усилий по созданию «морской 
коалиции» во главе с Великобританией и Норвегией 
по поставкам Украине кораблей для разминирования 

и по укреплению ее военно-морского потенциала. Как 
сообщила The Telegraph, британские официальные 
лица «были впечатлены действиями Украины в Черном 
море» и решили поддержать ее оборонные возможно-
сти именно на этом направлении, учитывая и тот факт, 
что Великобритания «по-прежнему обладает одними 
из мощнейших военно-морских сил в мире».

В Лондоне уверены: «мощь и знания» Великобрита-
нии в морском деле помогут нарастить возможности 
украинского флота. Королевские ВМС уже обучают укра-
инских специалистов разминированию с использова-
нием беспилотных подводных лодок, обезвреживанию 
морских бомб, мин-ловушек и минных заграждений 
на глубоководных путях, а также десантным операци-
ям. Кроме того, Британия уже начала поставки Украине 
корабельной модификации ракет Brimstone.

Впрочем, этим дело не ограничится. Лондон также 
возьмет на себя обязательства по финансированию во-
енных потребностей Киева. Пока неизвестно, какой 
объем средств будет указан в соглашении, однако по-
следние два года Великобритания выделяла Украине 
не меньше чем по £2,3 млрд, что равняется примерно 
$3 млрд в год. Ожидается, что в 2024 году эта сумма ока-
жется как минимум на таком же уровне. Источники га-
зеты в британском Минобороны не стали раскрывать 
конкретные планы по дальнейшим поставкам вооруже-
ний Киеву, однако заверили, что среди прочего они бу-
дут включать «наземные и воздушные средства».

Еще одним элементом договора, который The Tele-
graph назвала ключевым, станет формализация обмена 
разведданными. Сохранится и тренировочная програм-
ма для украинских военных на британской территории 
Operation Interflex, через которую уже прошли более 
30 тыс. человек.

Наконец, в документе опишут и «послевоенные га-
рантии безопасности, чтобы отразить нападение Мо-
сквы, если она снова на это решится». Этот пункт подра-
зумевает автоматическое «увеличение поставок оружия 
и повторное введение санкций».

Особое внимание привлекают обстоятельства и об-
щая атмосфера, в которых предстоит подписывать дого-
вор. Пожалуй, еще ни разу за все время с начала полно-
масштабных боевых действий в феврале 2022 года Запад 
не одолевали настолько пессимистические настроения. 
Буквально в тот же день, когда стало известно о скором 
подписании британско-украинского договора, в Bloom-
berg вышла статья, резюме которой звучит так: «Тупико-
вая ситуация с получением помощи от США и Европы 
заставляет союзников Украины думать о том, в чем они 
отказывались признаться себе с первых дней российско-
го вторжения: Владимир Путин может победить».

В материале отмечается, что неспособность демокра-
тов и республиканцев в США договориться между со-
бой и согласовать $61 млрд на помощь Украине, а так-
же провал лидеров стран ЕС с оперативным одобрением 
для Киева €50 млрд порождают большие сомнения, что 
ВСУ хватит сил и ресурсов продержаться, пока западные 
союзники утрясают свои разногласия. Те же США нака-
нуне заявили, что в распоряжении Пентагона осталось 
денег лишь на последний, финальный пакет помощи, 
который будет отправлен, вероятно, 30 декабря, после 
чего Вашингтон не сможет снабжать оружием Украину, 
если только Конгресс внезапно не придет к согласию.

На этом фоне в западных СМИ разгорелись дискуссии 
о сценариях заморозки конфликта и появились предпо-
ложения, что уже и нынешний расклад на фронте можно 
было бы объявить победой, завершить боевые действия 
и заняться восстановлением Украины и укреплением 
ее вооруженных сил. Другими словами, складывается 
ситуация, при которой ряд западных союзников допу-
скает, что нынешние трудности не будут преодолены, 
а потому начинает рассматривать альтернативные пла-
ны дальнейших действий.

Именно в такой момент Великобритания и решила 
взять на себя роль локомотива, придав ускорение забук-
совавшей помощи Украине. «Сделка продемонстриру-
ет нашу приверженность сохранению Украины в борь-
бе»,— пояснил The Telegraph британский источник.

Примечательно, что Великобритания занимает лишь 
третье место по финансовым объемам военной помощи 
Украины. По одной из оценок, с 24 февраля 2022 года 
по 31 октября 2023‑го Соединенное Королевство про-
финансировало оборонные нужды Киева на €6,6 млрд, 
в  то  время как США и  Германия  — на  €43,9  млрд 
и €17,1 млрд соответственно. Тем не менее Лондон уже 
не раз брал инициативу на себя в критические для Ук-
раины моменты. Во-первых, Великобритания проявила 
наибольшую активность в феврале 2022 года, фактиче-
ски подав пример другим союзникам, сперва не решав-
шимся на значительные военные поставки ВСУ из опасе-
ний «спровоцировать» Россию. Во-вторых, королевство 
оказалось лидером и в «танковой коалиции», став пер-
вым государством, объявившим о поставках Киеву тяже-
лых танков западного производства. В-третьих, Лондон 
распечатал отправку ВСУ дальнобойных ракет — Storm 
Shadow, после чего к «ракетной коалиции» присоедини-
лись Франция и, с большим отставанием, США.

Глава британского МИДа Дэвид Кэмерон, встречав-
шийся 19 декабря со своей французской коллегой Кат-
рин Колонна, заявил, что Лондон будет поддерживать 
Киев «столько, сколько потребуется». Стандартная для 
представителей Запада формулировка на этот раз име-
ла особое значение, поскольку тот же президент США 
Джо Байден недавно на встрече с президентом Украины 
Владимиром Зеленский отошел от привычной ритори-
ки и пообещал поддерживать Киев, «пока это возможно». 
Господин Кэмерон заверил, что Лондон и Париж «оста-
нутся стойкими сторонниками Украины» независимо 
от позиций других партнеров.

В Москве тем временем уверены, что усилия запад-
ных стран тщетны. Президент РФ Владимир Путин 19 
декабря заявил, что попытки партнеров Киева нанести 
России стратегическое поражение «разбились о мужест-
во и стойкость» российских военных. «Мы от своих це-
лей специальной военной операции отказываться не со-
бираемся»,— заверил он.

Алексей Забродин

Украине выпишут британские гарантии
Великобритания станет первой страной, заключившей с Киевом договор о безопасности

США объявили о запуске многонациональной мис-
сии по обеспечению свободы навигации в Красном 
море. Это произошло на фоне участившихся атак 
на торговые корабли со стороны йеменской шиит-
ской группировки хуситов. В операции «Хранитель 
процветания» примут участие десять преимущест-
венно западных стран. Об этом сообщил глава Пен-
тагона Ллойд Остин, прибыв с визитом в Бахрейн. 
Масштаб силовой акции, осуществляемой в ответ 
на агрессивные действия поддерживаемой Ира-
ном группировки, пока не ясен. Однако, по мне-
нию экспертов, по ряду причин США с союзниками 
не пойдут на серьезную эскалацию, а ограничат-
ся точечными воздушными ударами по позициям 
группировки. И будут дожидаться, пока ситуация 
в Красном море не стабилизируется сама собой по-
сле завершения активной фазы операции Израиля 
в секторе Газа.

В операции «Хранитель процветания» кроме США 
примут участие еще девять стран: Великобритания, Ка-
нада, Франция, Италия, Нидерланды, Норвегия, Испа-
ния и Сейшельские Острова, а также Бахрейн, в ходе ви-
зита в который глава Пентагона Ллойд Остин и объявил 
о создании этой многонациональной коалиции в Крас-
ном море. Цель — борьба с атаками йеменской группи-
ровки хуситов.

«Это международный вызов, который требует кол-
лективных действий. Поэтому сегодня я анонсирую 
операцию „Хранитель процветания“ — новую важную 
многонациональную инициативу в области безопасно-
сти»,— сообщил господин Остин в распространенном 
во вторник заявлении.

К началу декабря в восточной части Средиземномо-
рья находились семь военных кораблей США, еще 12 
были развернуты в Красном и Аравийском морях, а так-

же в Персидском заливе. Однако это внушительное воен-
ное присутствие не спасло один из важнейших морских 
торговых маршрутов от атак со стороны йеменских по-
встанцев-хуситов, решивших таким образом проявить 
солидарность с палестинцами в войне между Израилем 
и движением «Хамас».

Первое нападение на коммерческое судно произош-
ло 19 ноября. Йеменская группировка сообщила о захва-
те принадлежащего израильтянину судна Galaxy Lead-
er, шедшего под флагом Багамских Островов, вместе 
с экипажем из 25 человек (среди них — граждане Украи-
ны, Филиппин, Мексики и Болгарии). Хуситы пообеща-
ли, что не освободят судно до тех пор, пока израильтяне 
не прекратят боевые действия в секторе Газа. И пригро-
зили нападать на все суда, направляющиеся в Израиль, 
независимо от национальности их владельцев.

С середины ноября в районе Красного моря было 
зафиксировано уже около 17 атак хуситов на граждан-
ские суда с применением беспилотников и противоко-
рабельных ракет. При этом под прицел попали и те суда, 
которые не принадлежали Израилю и не шли в его пор-
ты. И это было расценено как показатель того, что йе-
менская группировка решила оказать давление уже 
не столько на сам Израиль, сколько на международный 
бизнес, чтобы тот, в свою очередь, вынудил израильтян 
остановить войну.

Последняя атака хуситов пришлась на 18 декабря, ког-
да Ллойд Остин находился в Израиле. Согласно сообще-
нию Центрального командования США, в этот день тан-
кер-химовоз Swan Atlantic был атакован беспилотником 
и противокорабельной ракетой. Примерно в то же вре-
мя судно для перевозки сыпучих грузов MSC Clara сооб-
щило о взрыве в воде неподалеку от него.

На фоне созданных хуситами серьезных препятствий 
для прохода торговых судов в Красном море, на которое 

приходится более 20% международных контейнерных 
перевозок и около 10% мировой перевозки нефти, мно-
гие компании приняли решение идти в обход опасного 
района через африканский мыс Доброй Надежды.

В общей сложности объем перевозок через Красное 
море чуть ли не моментально упал на 35% (о том, как ис-
пользует этот маршрут Россия, см. стр. 7). Одними из пер-
вых о приостановке операций в Красном море объявили 
16 декабря датская судоходно-логистическая корпора-
ция A. P. Moller-Maersk и немецкий контейнерный опе-
ратор Hapag-Lloyd. Ко вторнику аналогичное решение 
приняли еще три крупные судоходные корпорации. 
При этом в понедельник о приостановке перевозок в ре-
гионе на неопределенный срок из‑за «ухудшающейся 
ситуации с безопасностью» объявила первая нефтяная 
компания — британская BP.

Между тем вынужденный отказ от использования Су-
эцкого канала — кратчайшего пути из Европы в Азию — 
взвинтил стоимость морских перевозок по всему миру. 
И в кругах военных экспертов заговорили о вероятности 
американской военной операции против хуситов, под-
держиваемых Ираном.

Напомним, что Тегеран, со своей стороны, неодно-
кратно отвергал все обвинения в военных связях с еди-
новерцами-хуситами, эмбарго на поставки оружия ко-
торым ООН ввела еще в 2015 году. Но в 2022 году доклад 
группы экспертов Совбеза ООН по Йемену указал, что 
большая часть вооружений, включая ракетные установ-
ки, пулеметы и снайперские винтовки, поступает кон-
трабандой хуситам именно из Ирана.

Сами хуситы никогда не скрывали враждебности 
по отношению к США и Израилю, но раньше они огра-
ничивались пропагандистскими заявлениями на этот 
счет, сообщил „Ъ“ старший научный сотрудник Цент-
ра ближневосточных исследований ИМЭМО Николай 

Сурков. Их же нынешние агрессивные действия про-
тив судоходства в Красном море, скорее всего, заставят 
американцев и саудовцев воспринимать их куда более 
серьезно, чем раньше. И поскольку защита морских ком-
муникаций и обеспечение свободного движения това-
ров — краеугольный камень американской стратегии, 
США, по словам эксперта, не могут не реагировать на уг-
розы судоходству, поэтому вероятность силовых акций 
против хуситов очень высока.

Ранее в этом месяце советник Белого дома по нацио-
нальной безопасности Джейк Салливан действительно 
дал понять, что США не исключают военных действий 
против объектов хуситов на территории Йемена, если 
нападения на корабли продолжатся. Вашингтон «при-
мет соответствующие меры в нужное время и в месте 
по нашему выбору», сказал господин Салливан.

«Однако Вашингтон вряд ли начнет масштабную 
и длительную кампанию против хуситов — уже есть не-
гативный опыт Саудовской Аравии и ОАЭ. Скорее сле-
дует ожидать разовых „полицейских“ акций — ударов 
с воздуха по отдельным объектам и рейдов спецназа 
плюс усиления патрулирования вдоль побережья Йеме-
на»,— считает Николай Сурков.

Еще один фактор, который существенно ограничива-
ет американцам свободу маневра в плане применения 
силы,— это, по словам эксперта, необходимость дейст-
вовать с оглядкой на ключевых союзников — Саудов-
скую Аравию и ОАЭ, которые могут пострадать в случае 
эскалации конфликта с хуситами. «Соответственно, ре-
шение проблемы лежит не столько в военной, сколько 
в политико-дипломатической плоскости. Чем быстрее 
закончится военная операция Израиля в Газе, тем про-
ще будет восстановить статус-кво в Красном море»,— ре-
зюмировал эксперт. 

Наталия Портякова

США усмиряют Красное море
Коалиция из десяти стран позаботится о защите судоходства от хуситов

Послу Финляндии Антти Хелантере (на фото) 
в МИД РФ заявили, что «российская сторона 
не оставит без ответа наращивание военного 
потенциала НАТО на нашей границе» 
ФОТО МИХАИЛА МЕТЦЕЛЯ / ТАСС



 деловые новости
+ индикаторы

7 kommersant.ru

Nikkei 225	 33219,39 (+460,41)
РТС	 1074,4 (–1,09)
FTSE 100	 7638,03 (+23,55)

DAX	 16744,41 (+93,86)
DJIA*	 37502,21 (+196,19)
NASDAQ Composite*	 14965,49 (+60,3)

*На 21:04. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 19.12.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 20.12.23
Австралийский доллар	 60,5745
Английский фунт	 113,9150
Белорусский рубль	 28,4339
Гонконгский доллар*	 11,5719

Дирхам ОАЭ	 24,5302
Доллар США	 90,0870
Евро	 98,5764
Индийская рупия**	 10,8044

Казахский тенге**	 19,6937
Канадский доллар	 67,2944
Китайский юань	 12,5790
СДР	 120,4112

Сингапурский доллар	 67,6329
Турецкая лира*	 31,0308
Украинская гривна*	 24,2219
Шведская крона*	 88,2522

Швейцарский франк	 103,9905
Японская иена**	 62,7740
*За 10. **За 100.	
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Целесообразность ставшей символом 
курортного отдыха в начале 2000-х го-
дов системы all inclusive все чаще ста-
вится под сомнение на одном из клю-
чевых для нее рынков — в Турции. 
Президент Ассоциации отельеров 
и туроператоров Средиземноморья 
Каан Кавалоглу заявил о необходи-
мости отказаться от этой системы. По 
данным турецкого издания Turizm 
Gazetesi, идею поддерживают неко-
торые гостиничные сети, указывая 
на значительно возросшие затраты 
и, как следствие, подорожавший от-
дых, теряющий конкурентные пре-
имущества. Позиция вполне логич-
ная: инфляция в Турции второй год 
подряд выше 60%. 

Но в России заявления турецко-
го бизнеса о возможной отмене all 
inclusive вызывают ярко выражен-
ную негативную реакцию. «Лет 15 
назад отдых с детьми в Турции был 
идеален. Ехали спокойно и получа-
ли удовольствие. Сейчас цены ле-
тят вверх, сервис вниз. Турция, про-

щай!» — прокомментировал новость 
один из пользователей отраслевого 
портала Tourdom. Успокаивать при-
шлось даже послу Турции в России. 
«Будут возможности для размеще-
ния с all inclusive»,— заявил ТАСС 
Танжу Бильгич. 

Ассоциация туроператоров Рос-
сии в своем Telegram-канале указа-
ла, что система all inclusive не регу-
лируется государством, отменить ее 
невозможно, а «все рассуждения на 
этот счет в российских СМИ — некор-
ректная подача и информационный 
„хайп“ в заголовках». Хотя участники 
рынка не отрицают: в отелях актив-
но вводятся новые форматы, не пред-
полагающие, в частности, «алкоголь-
ный безлимит».

Болезненная реакция турбизнеса 
нередко оказывается более эмоцио-
нальной, чем у туристов. И это легко 
понять. Важность турецкого рынка 
для туроператорского и агентско-
го бизнеса сложно недооценивать: 
в этом году страна, по данным Trave-
lata.ru, сформировала 43% от обще-
го объема продаж организованных 
туров. Для сравнения: доля ее бли-
жайшего конкурента, Египта — все-
го 16%. Но в натуральном выраже-
нии динамику спроса на поездки 
в Турцию нельзя назвать впечатля-
ющей. Страну за первые девять ме-
сяцев года, по данным местных вла-
стей, суммарно посетили 5,2 млн 
россиян. Это на 12,5% ниже показа-
теля докризисного 2019 года. Пере-
форматирование all inclusive в попу-
лярных отелях в будущем сезоне при 
такой конъюнктуре — новый вызов 
для российского турбизнеса. 

Количество поездок в более доро-
гой Таиланд за 11 месяцев года вос-
становилось более чем на 90% к «до-
ковидным» значениям, а по итогам 
всего 2023 года, по прогнозам участ-
ников рынка, имеет все шансы пре-
высить их. Вполне позитивная ди-
намика прослеживается и по рынку 
ОАЭ. Только объем организованно-
го потока в обоих случаях заметно 
ниже, чем в Турции. Это, вероятно, 
уже в следующем году вынудит рос-
сийский турбизнес вспомнить народ-
ную мудрость о нецелесообразности 
класть все яйца в одну корзину. 

В России заявления 
турецкого бизнеса  
о возможной отмене 
all inclusive вызывают 
ярко выраженную  
негативную реакцию

Суэцкий союз
Танкеры с российской нефтью не боятся обстрелов хуситов

Несмотря на то что крупнейшие евро­
пейские компании приостановили 
транзит нефти через Красное море 
из-за участившихся атак хуситов, круп­
нейшие российские нефтяники про­
должают активно везти сырье по этому 
маршруту с помощью теневого флота. 
Так, вскоре после атаки 18 декабря на 
норвежский танкер груз российского 
сырья пересек Баб-эль-Мандебский 
пролив, еще несколько таких грузов 
сейчас активно следуют в этом направ­
лении. Кроме того, ряд российских тан­
керов уже готовится к проходу через 
Суэцкий канал.

Российские нефтяные танкеры продолжа-
ют свой путь через проливы Красного моря по-
сле нападения хуситов на норвежский танкер 
Swan Atlantic. Несмотря на участившиеся об-
стрелы хуситов, которые в ноябре—декабре 
совершили серию нападений на контейнеро-
возы и танкеры в Красном море, российские 
танкеры не меняют свои планы по проходу че-
рез Баб-эль-Мандебский пролив. Так, спустя не-
сколько часов после того, как в результате про-

изошедшей 18 декабря атаки хуситов Swan 
Atlantic подвергся атаке БПЛА, опасную зону 
преодолел направляющийся в Индию танкер 
Butterfly с нефтью «Роснефти», следует из дан-
ных Kpler. Сейчас он проходит Аденский за-
лив, который омывает с юга берега Йемена. 
В этом районе также, согласно MarineTraffic, 
находился и танкер Fjord seal, который везет 
в Китай партию Urals «Газпром нефти».

Из-за участившихся атак хуситов крупней-
шие западные контейнерные линии приоста-
новили транзит грузов через Суэцкий канал, 
в результате перевозчикам приходится ис-
пользовать более длинный маршрут в обход 
Суэцкого канала через мыс Доброй Надежды. 
Это ведет к удорожанию логистики и увеличе-
нию сроков доставки грузов на несколько не-
дель. О приостановке транзита через Красное 
море 18 декабря объявила и британская BP, 
после чего на пути следования к Баб-эль-Ман-
дебскому проливу не осталось ни одного ев-
ропейского нефтяного танкера, кроме судов 
с российской нефтью.

Сейчас Красное море после прохода Суэцко-
го канала пересекают пять танкеров с россий-

ской нефтью, которые уже 20 декабря должны 
пройти Баб-эль-Мандебским проливом. Среди 
них танкеры Nanda Devi, Lefkada (оба с нефтью 
«Роснефти»), Cauveri и Sea Hymn («Сургутнеф-
тегаз»), а также танкер Ocean Thunder с грузом 
ЛУКОЙЛа с каспийских месторождений. Эти 
грузы направляются в Индию, которая являет-
ся крупнейшим покупателем морских партий 
российской нефти. Кроме того, к Суэцкому ка-
налу со стороны Средиземного моря подходят 
еще два танкера с российской нефтью.

После начала палестино-израильского 
конфликта в знак солидарности с «Хамас» ху-
ситы объявили о намерении уничтожать свя-
занные с Израилем или сотрудничающи-
ми с этой страной суда. В ноябре этого года 
хуситы пытались захватить перевозивший 
фосфорную кислоту танкер Central Park 
компании Zodiac Maritime израильского биз-
несмена Эяля Офера, но американским воен-
ным удалось освободить судно. В дальнейшем 
хуситы расширили свои атаки и на суда, кото-
рые не имеют связей с Израилем. По инфор-
мации Минобороны США, хуситы уже ата-
ковали 10 судов в Красном море. Вашингтон 

собирает коалицию, чтобы усилить военную 
охрану судов в регионе (подробнее см. стр. 6).

По оценкам Виктора Катоны из Kpler, через 
Суэцкий канал проходит порядка 10% обще-
мировых поставок нефти. За последний месяц 
поставки заметно снизились, поскольку все 
европейские мейджоры приостановили тран-
зит через Красное море. По словам господи-
на Катоны, для России Суэцкий канал и Крас-
ное море играют стратегическую роль, потому 
что через них идет более половины морского 
экспорта российской нефти, или около 2 млн 
баррелей в сутки (б/с), включая как Urals, так 
и арктические сорта. Кроме российских ком-
паний, транзит нефти через Красное море про-
должают иракские и ливийские компании. 
Виктор Катона напоминает, что РФ — единст-
венный крупный экспортер к западу от Суэца, 
у которого не наблюдается снижения активно-
сти использования Красного моря: даже в но-
ябре—декабре транзит российской нефти со-
храняется на уровне 1,5 млн б/с, снизившись 
лишь в той степени, в которой закупки россий-
ской нефти увеличила Турция.

Дмитрий Козлов

На страже залежности
Газовый бизнес Wintershall и OMV в России будет принудительно продан

Российские власти впервые забирают 
активы у собственников из недруже­
ственных стран: президент РФ Влади­
мир Путин подписал указы, согласно 
которым доли газовых компаний — 
немецкой Wintershall и австрийской 
OMV в совместных предприятиях 
с «Газпромом» будут принудительно 
проданы новым российским собст­
венникам. Речь идет об ачимовских за­
лежах Уренгойского месторождения, 
где у Wintershall DEA есть доли в трех 
СП, а также о Южно-Русском месторо­
ждении, где у Wintershall 35%, а у OMV — 
25%. Хотя европейские компании по­
лучат компенсацию, размер которой 
определит правительство РФ, эти сред­
ства будут заморожены в России на 
счетах типа С. Новыми собственника­
ми долей в ачиме Уренгойского место­
рождения станет ранее неизвестное 
ООО «Газовые технологии», а в Южно- 
Русском месторождении — СОГАЗ.

Владимир Путин подписал указы, кото-
рыми впервые вводится механизм перевода 
собственности крупных европейских инве-

сторов в российские активы. До сих пор рос-
сийские власти в некоторых случаях вводили 
внешнее управление или лишали собствен-
ников из недружественных стран возмож-
ности управлять и получать прибыль от рос-
сийских активов, но до сих пор не прибегали 
к формальному их изъятию.

Указы касаются совместных предприятий 
«Газпрома» с когда-то ключевыми европей-
скими партнерами — немецкой Wintershall 
DEA и австрийской OMV — по разработке га-
зовых месторождений в России. Речь идет о СП 
«Ачимгаз» по разработке первого блока ачи-
мовских залежей Уренгойского месторожде-
ния (у Wintershall 50%), «Ачим девелопмент» — 
по разработке соответственно четвертого 
и пятого блоков (у Wintershall 24,99%), и «Се-
вернефтегазпроме» — операторе разработки 
Южно-Русского месторождения, которое яв-
лялось изначально основной ресурсной базой 
газопровода «Северный поток» (у Wintershall 
35%). У OMV в «Севернефтегазпроме» 24,99%.

Согласно указу президента, все эти ком-
пании, а также связанные с ними трейдер-
ские структуры «Ачим сбыт» и «Газпром ЮГРМ 
Трейдинг» перерегистрируются, превраща-

ясь из АО в ООО. В новых структурах у «Газ-
прома» остается его прежняя доля, а вот доли 
иностранцев в принудительном порядке про-
даются. В случае ачима Уренгойского месторо-
ждения покупателем выступает ООО «Газовые 
технологии» (бенефициар неизвестен), в слу-
чае Южно-Русского месторождения — страхо-
вая компания СОГАЗ. Цену сделок, которые, 
согласно указу, должны пройти по рыночной 
стоимости, определит правительство РФ. По-
сле оплаты средства, которые должны полу-
чить Wintershall и OMV, будут заморожены 
в России на счетах типа С.

Как именно будут оцениваться активы, 
неясно — сами Wintershall и OMV списали 
их стоимость еще по итогам 2022 года. Тог-
да OMV оценивала свои потери, связанные 
с долей в Южно-Русском месторождении, 
в €1 млрд. Wintershall не давала разбивки по 
своим списаниям, связанным с Россией, оце-
нивая общие потери в €5,3 млрд, включая 
доли в «Северных потоках» и совместной га-
зотранспортной компании в Германии WIGA 
Transport. Списание по российским добыч-
ным СП было связано в том числе с тем, что 
год назад указом президента РФ были изме-

нены условия работы трейдеров «Ачим сбыт» 
и «Газпром ЮРГМ Трейдинг», из-за чего ино-
странные участники лишились поступлений. 
Впрочем, прежняя схема предполагала разде-
ление между акционерами доходов от экспор-
та газа в Европу, в первую очередь в Германию: 
в 2022 году этот экспорт остановился.

ЕС в 12-м пакете санкций, опубликован-
ном 18 декабря, отдельно грозил российским 
компаниям санкциями за участие в сделках 
по конфискации имущества европейских 
компаний в России. СОГАЗ это едва ли испу-
гает, поскольку компания попала в санкци-
онный список ЕС еще 28 февраля 2022 года. 
Бенефициары «Газовых технологий» неиз-
вестны и, возможно, не будут раскрыты.

Сам «Газпром», который был бы наибо-
лее логичным покупателем долей в этих ме-
сторождениях по экономическим и техноло-
гическим причинам, не принимает участия 
в судьбе активов своих бывших партнеров 
и поэтому едва ли может стать жертвой санк-
ций. Это важно для компании, учитывая все 
еще существенный поток выручки за прода-
жу газа на европейском рынке.

Юрий Барсуков
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Ваше несостоятельство
Новые правила банкротства усложнят жизнь кредиторам

Верховный суд РФ (ВС) пред­
ложил изменить некоторые 
правила банкротства, которые 
призваны снизить нагрузку 
на судей. Разработанные ВС 
поправки усложняют возмож­
ность банкротства юрлиц для 
их кредиторов, повышая мини­
мальную сумму долга для это­
го с 300 тыс. до 2 млн руб., что 
должно уменьшить количество 
таких дел в целом. Параллельно 
судьям упрощают рассмотрение 
ряда внутрибанкротных спо­
ров — по ним можно не писать 
мотивированные решения и не 
проводить заседания. Кроме то­
го, арбитражные управляющие 
(АУ) смогут сами выплачивать 
себе небольшие (до 100 тыс. руб.) 
проценты за погашение долгов 
банкрота. Более крупные сум­
мы будет утверждать суд, кото­
рый вправе снизить вознаграж­
дение при его несоразмерности. 
Юристы и АУ в целом положи­
тельно воспринимают поправ­
ки, но резкое повышение сум­
мы долга для банкротства 
организаций и новые правила 
регулирования выплаты про­
центов оставляют вопросы.

Пленум ВС 19 декабря прого-
лосовал за внесение в Госдуму за-
конопроекта об изменении пра-
вил банкротства, сообщили „Ъ“ 
в пресс-службе суда. Одновременно 
с этим был отозван прежний зако-
нопроект ВС от 2018 года, зависший 
после второго чтения. В старом про-
екте предлагалось снизить нагрузку 
на банкротных судей, переложив на 
АУ проверку обоснованности требо-
ваний кредиторов и включение их 
в реестр. Теперь от этой идеи реши-

ли отказаться, но задача уменьшить 
загруженность судей сохранилась.

Причина в том, что растет как 
общее число дел о банкротстве, так 
и количество обособленных спо-
ров внутри них: если в 2022 году их 
было 1,95 млн, то только за первое 
полугодие 2023 года уже 1,21 млн, 
по данным суддепа при ВС. Значи-
тельная часть из них касается рас-
смотрения требований кредиторов 
о включении в реестр должника — 
548,6 тыс. за январь—июнь, причем 
обжалуется не более 5% определе-
ний суда по ним.

Новый проект предлагает изме-
нения для процедуры банкротства 
как юрлиц, так и граждан. Для пер-
вых увеличивается минимальная 
сумма долга, позволяющая иниции-
ровать банкротное дело,— с 300 тыс. 
до 2 млн руб., авторы поправок объ-
ясняют новую цифру в том числе 
накопленной с 2002 года инфляци-
ей. К тому же планка для банкротст-
ва гражданина (500 тыс. руб.) сейчас 
выше, чем для юрлица. Во втором 
случае супруги граждан-должников 
становятся полноценными участни-
ками банкротного дела, а управляю-

щие вправе получать информацию 
об их активах. Кроме того, порядок 
продажи имущества граждан бу-
дет утверждать не суд, а собрание 
кредиторов.

Перемены ждут и АУ в части вы-
платы процентного вознаграждения. 
Поправки закрепляют возможность 
суда снизить сумму процентов по хо-
датайству участника дела «в исклю-
чительных случаях» и «при ее явной 
несоразмерности вкладу АУ в дости-
жение результатов процедуры бан-
кротства». При этом проценты в раз-
мере до 100 тыс. руб. управляющим 

разрешают выплачивать себе само-
стоятельно. Вознаграждение свыше 
этой суммы должен утвердить суд, 
но в размере до 1 млн руб. судья мо-
жет сделать это в упрощенном поряд-
ке без проведения заседания, вызова 
сторон и изготовления мотивиро-
ванного решения.

В таком же упрощенном поряд-
ке и без мотивировки суд сможет ре-
шать еще целый ряд обособленных 
споров в рамках банкротства, если 
по ним не поступит возражений от 
участников дела. Среди них вопросы 
о включении требований кредиторов 
в реестр, об освобождении АУ от обя-
занностей по его инициативе, о рас-
пределении судебных расходов, об 
истребовании документации и цен-
ностей должника, о продлении внеш-
него управления (конкурсное про-
изводство предлагается продлевать 
автоматически). Также устанавлива-
ется единая процедура обжалования 
судебных определений — месяц на 
апелляцию и месяц на кассацию. 

«Предлагаемые изменения долго 
обсуждаются и давно назрели»,— го-
ворит адвокат Forward Legal Евгений 
Зубков. Поправки закрепляют как 
новеллы, так и уже сформированные 
в практике подходы (истребование 
доказательств, снижение процентов 
АУ и др.), отмечает партнер юрфир-
мы «Сотби» Антон Красников. Он по-
ложительно оценивает проект ВС, 
считая, что «предложенные спосо-
бы оптимизации процесса позволят 
консолидировать временные и про-
фессиональные ресурсы судебного 
корпуса на решении более трудоем-
ких споров, что, несомненно, ска-
жется на качестве правосудия».

деловые новости — с8
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Объем последнего выпуска ипо-
течных ценных бумаг, обеспе-
ченных кредитами Сбербанка, 
составил рекордные 220 млрд 
руб. По итогам года общий объ-
ем размещений ипотечных об-
лигаций может существенно 
превысить прежний рекорд, 
достигнув 650 млрд руб. Одна-

ко, по оценке экспертов, вырос-
шие во второй половине 2023 
года ставки на долговом рын-
ке оставляют возможность для 
рыночной секьюритизации 
только для льготных кредитов. 
А в следующем году объем выпу-
ска таких бумаг может сущест-
венно сократиться.

«Дом.РФ Ипотечный агент» (до-
черняя структура АО «Дом.РФ») во 
вторник, 19 декабря, завершил раз-
мещение ипотечных облигаций, 
обеспеченных ипотечными креди-
тами Сбербанка, на рекордную сум-
му 220,3 млрд руб. Ипотечное по-
крытие составило почти 604 млрд 
руб. Прежний рекорд принадлежал 
выпуску ипотечных ценных бумаг 
(ИЦБ), выпущенных на портфель 
кредитов ВТБ на 207,6 млрд руб., со-
стоявшемуся два года назад.

До конца года через «Дом.РФ Ипо-
течный агент» планируется раз-
местить еще два выпуска ВТБ (на 
49,9 млрд и 109,7 млрд руб.). Если эти 
планы осуществятся, то объем разме-
щенных таким образом ипотечных 
облигаций составит почти 650 млрд 
руб., в 1,6 раза превысив показатель 
прошлого года (400 млрд руб.).

Вместе с тем, несмотря на рекорд-
ные показатели рынка секьюритиза-
ции ипотеки, не все ожидания на этот 
год участников рынка сбылись. Так, 
в начале этого года директор подразде-
ления «Секьюритизация» АО «Дом.РФ» 
Елена Музыкина ожидала появления 
на рынке ипотечных ценных бумаг 
новых игроков. «Мы ожидаем, что все 
банки, сделавшие выпуски в прош-
лом году, продолжат проводить сдел-
ки секьюритизации»,— отмечала она. 
Вместе с тем через АО «Дом.РФ» с уче-

том планируемых выпусков ВТБ мо-
жет быть размещено лишь восемь вы-
пусков пяти банков, тогда как в прош-
лом году было проведено 15 размеще-
ний восьми банков. И ни одного ново-
го банка в этом году на рынке ипотеч-
ных облигаций так и не появилось.

Этому есть логичное объяснение. 
Как правило, большинство выпусков 
размещается во второй половине 

года. В частности, в прошлом году 12 
из 15 выпусков были завершены по-
сле 20 сентября. В этом году с середи-
ны июля ЦБ резко ужесточил денеж-
но-кредитную политику. В результате 
за полгода ключевая ставка выросла 
более чем в два раза — с 7,5% в июле до 
16% в декабре. Как отмечал еще в кон-
це октября руководитель управления 
секьюритизации банка ВТБ Андрей 
Сучков, при секьюритизации на ры-
ночных кредитах с фиксированной 
ставкой, на которые приходится боль-
шая часть портфеля, основной про-
блемой является возможность разме-
щения в рынок. Однако их средняя 
доходность составляла около 10% го-
довых, что было уже ниже текущих 
ставок. «Продать бумаги, обеспечен-
ные таким кредитом и выпущенные 

по программе „Дом.РФ“, без дисконта 
сложно»,— указывал он.

Более того, по словам Андрея Суч-
кова, банкам, перешедшим на вну-
тренние рейтинги (ПВР), замена за-
кладных на ИЦБ «Дом.РФ» уже не мо-
жет дать существенного снижения 
нагрузки на капитал. Сам ВТБ пере-
шел на ПВР в ноябре прошлого года, 
а Сбербанк — еще раньше, при этом 
на два банка приходится более 89% 
запланированных на этот год выпу-
сков. Тем не менее, по мнению госпо-
дина Сучкова, эти бумаги остаются 
достаточно хорошим инструментом 
повышения ликвидности портфе-
ля — только во втором квартале это-
го года объем сделок репо с ИЦБ «Дом.
РФ» составил 3,7 трлн руб.

Кроме того, в периоды нестабиль-
ности высвобожденная в результа-
те секьюритизации ликвидность мо-
жет быть направлена на кредитова-
ние по плавающим ставкам, где ку-
пирован процентный риск, отмеча-
ют эксперты. «Речь идет о финансиро-
вании крупных корпоративных кли-
ентов и клиентов малого и средне-
го бизнеса»,— говорит независимый 
финансовый аналитик Андрей Бар-
хота. В следующем году, оценивает 
он, объем секьюритизации будет су-
щественно ниже. «Новый ипотечный 
портфель будет сформирован с боль-
шей процентной доходностью, одна-
ко это означает повышенные риски 
рефинансирования и досрочного по-
гашения»,— говорит господин Бархо-
та. По его мнению, новый ипотечный 
портфель банкам-оригинаторам бу-
дет выгоднее цессировать (продать), 
нежели секьюритизировать.

Максим Буйлов,  
Ксения Куликова
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Декабрьский — последний 
в уходящем году — опрос управ-
ляющих Bank of America пока-
зал резкое снижение опасений 
влияния геополитики на ми- 
ровую экономику. Этот фак- 
тор занял лишь третью пози-
цию среди основных рисков, 
уступив рецессии и жесткой  
монетарной политике финансо-
вых регуляторов. Несмотря на 
торможение роста ставок, они 
остаются довольно высокими, 
что и вызывает опасение ин-
весторов. В связи с этим управ-
ляющие были разборчивы 
и в основном наращивали вло-
жения в акции американских 
и японских компаний.

Международные портфельные 
управляющие обеспокоены пер-
спективами мировой экономики. 
Об этом свидетельствует декабрь-
ский опрос, проведенный анали-
тиками Bank of America (BofA). В ан-
кетировании приняли участие 254 
портфельных менеджера, под управ-
лением которых находились акти-
вы на $691 млрд. По данным опро-
са, 32% респондентов назвали клю-
чевым риском на горизонте буду-
щего года риск рецессии мировой 
экономики. При этом доминиро-
вавший в ноябре геополитический 
риск c долей 17% откатился сразу на 
третье место. На втором месте оста-
ется высокая инфляция и чрезмер-
но жесткая политика центральных 
банков (27%).

Происшедшее изменение вызва-
но как уменьшением опасений от-
носительно развития геополитиче-
ской ситуации, в первую очередь на 
Ближнем Востоке, так и смягчени-
ем риторики ФРС. На минувшей не-
деле американский финансовый ре-
гулятор сохранил ставку на уровне 
5,25–5,5%, а также фактически объ-
явил о завершении цикла повыше-
ния ставки и дал сигнал о том, что 
теперь обсуждает начало цикла ее 
снижения. «Для большинства клас-
сов активов снижение стоимости де-
нег является прямым и сильным по-
ложительным драйвером, в отличие 
от более косвенного и „медленного“ 
влияния геополитики»,— поясняет 
директор по инвестициям Astero Fal-
con Олег Новиков.

Однако текущие уровни ставок 
по-прежнему высоки для мировой 
экономики, а значит, риски «жест-
кой посадки» сохраняются. Вместе 
с тем опасения реализации тако-
го сценария ниже, чем были в нача-
ле года. Лишь 20% опрошенных пор-
тфельных менеджеров рассматри-
вают это как базовый сценарий раз-
вития ситуации в будущем году. При 
этом каждый третий ожидает более 
мягкую посадку экономики — это 
лучший показатель с февраля 2022 
года. «Если сравнивать с началом 
или серединой года, то риски рецес-
сии сократились, что в целом объяс-
няет увеличение интереса глобаль-
ных управляющих к акциям. Более 

того, ожидаемый переход ФРС к сни-
жению ставки в следующем году сде-
лает рецессию еще менее вероят-
ным событием, по крайней мере, 
в США»,— отмечает управляющий 
директор департамента по рабо-
те с акциями УК «Система Капитал» 
Константин Асатуров.

В таких условиях управляющие 
сокращают долю наличности в пор-
тфелях. По оценкам BofA, за месяц 
она снизилась на 0,3 п. п., до 4,5%. 
Еще в октябре показатель был за-
метно выше — 5,3%. Одновремен-
но портфельные менеджеры уве-
личили вложения в акции. В де-
кабре число портфелей, в которых 
доля таких активов была выше ин-
дикативного уровня, на 15% превы-
сило число тех, где она была ниже. 
За месяц число оптимистов выро-
сло на 12 п. п. и вернулось к макси-
мальному значению с февраля 2022 
года. Правда, оптимизм сохранялся 
только в отношении американских 
и японских акций.

Российские участники рынка 
считают недооцененным геопо-
литический риск. Как отмечает за-
меститель директора департамен-
та торговых операций «Цифра бро-
кер» Владимир Шумаков, геополи-
тические риски и, как следствие, 
риски роста цен на энергоносители 
никуда не исчезли, наоборот, появ-
ляются новые регионы напряжен-
ности. Помимо продолжающихся 
конфликтов на Украине и Ближнем 
Востоке, в январе 2024 года пройдут 
выборы на Тайване, которые могут 
спровоцировать новый виток на-
пряженности между Китаем и США. 
«Геополитические риски в данный 
момент существенно недооцене-
ны инвесторами, и их возвращение 
в „лидеры“ — вопрос времени»,— 
считает Олег Новиков.

При этом российский рынок бу-
дет выигрывать как от смягчения 
денежно-кредитной политики, так 
и обострения геополитических ри-
сков, не связанных с ситуацией на 
Украине. Но, как отмечает Констан-
тин Асатуров, растущие связи России 
с дружественными странами в итоге 
могут транслировать и глобальные 
риски на российские активы.

Виталий Гайдаев

Монетарная 
геополитика
Мировые инвесторы боятся 
центробанков больше войны

Ипотека-облигация
Под кредиты Сбербанка размещен рекордный выпуск ценных бумаг

Мы не думаем о политике, 
мы думаем о том,  

что правильно  
для экономики
— Джером Пауэлл,
председатель ФРС,  

на пресс-конференции 13 декабря

Ц И Т А Т А

Упрощение рассмотрения мно-
гих простых споров и автоматиче-
ское продление конкурсного произ-
водства «обоснованно и оправдан-
но», считает председатель совета Со-
юза АУ НЦРБ Валерия Герасименко: 
«Это исключает лишние действия, 
снимает нагрузку с АУ и сокращает 
ненужные расходы и издержки, в це-
лом делает ведение процедуры бо-
лее экономически обоснованным 
для управляющих, что подразуме-
вает большую готовность професси-
оналов рынка участвовать в подоб-
ных сложных делах». Вместе с тем ру-
ководитель банкротной практики 
компании «Юр-Проект» Виктор Пан-
ченко считает, что вместо возможно-
сти восстановить срок на включение 
кредитора лучше просто увеличить 
этот срок без права его восстановле-
ния, чтобы «исключить правовую не-
определенность, когда даже спустя 
год сумма долга по реестру может су-
щественно вырасти».

Управляющий партнер Центра по 
работе с проблемными активами Зоя 
Галеева поддерживает идею упрощен-

ного включения в реестр требований 
кредиторов, хотя и полагает, что пере-
дача этих полномочий АУ (как пред-
лагал прежний проект) «оказала бы 
больший эффект» в плане снижения 
нагрузки на судей. Впрочем, уточняет 
АУ Сергей Домнин, ст. 71 закона и сей-
час позволяет рассматривать требо-
вания кредиторов без вызова сторон, 
«но суды этим не пользовались»: «По-
этому вряд ли стоит ожидать резкого 
роста требований о включении в ре-
естр или иных споров, рассматрива-
емых без вызова сторон. Скорее все-
го, процесс перехода будет постепен-
ным». Вместе с тем господин Дом-
нин уверен, что опция не писать мо-
тивировку «станет очень популярна» 
у судей, тем более что «большинство 
определений не обжалуется».

Предложение повысить порог 
долга для инициирования банкрот-
ства юрлица до 2 млн руб. юристы 
оценивают по-разному. Адвокат For-
ward Legal Евгений Зубков приветст-
вует эту идею: «Это позволит несколь-
ко снизить поток заявлений о бан-
кротстве». «Нужно привести внеш-
ние признаки банкротства (вклю-
чая сумму долга) в соответствие с те-

кущим уровнем цен и пресечь пра-
ктику использования банкротства 
в качестве инструмента понуждения 
должника к исполнению обязатель-
ства»,— добавляет Антон Красни-
ков. Зоя Галеева признает необходи-
мость поднятия планки, но считает 
«излишним единовременное и столь 
значительное повышение суммы», 
добавляя, что это не мешает аффи-
лированным кредиторам, как и пре-
жде, «возбуждать процедуру на осно-
вании судебных приказов и получать 
контроль над банкротством».

Право АУ выплачивать себе не-
большие проценты без суда Виктор 
Панченко одобряет: «Сегодня сум-
мы месячного вознаграждения АУ на-
столько низкие, что они ставят под 
сомнение возможность его реаль-
ной независимости». Но поправки не 
устранят проблему полностью, уточ-
няет юрист: «В текущих условиях рас-
ходы на проведение процедуры суще-
ственные, плата за дополнительное 
страхование может превысить 10 млн 
руб. за год в крупных процедурах, а от-
ветственность АУ остается высокой».

У самих АУ опасения вызывает за-
крепление права суда снизить про-

центное вознаграждение, если оно 
несоразмерно личному вкладу управ-
ляющего. «Неясно, что считать сораз-
мерным, как определить стоимость, 
оценить пропорцию и качество ка-
ждой из оказанных услуг, и в итоге АУ 
оказываются в позиции неопределен-
ности. Нужны конкретные критерии 
для оценки работы управляющих»,— 
уверена госпожа Герасименко. Виктор 
Панченко согласен, что «отсутствие 
критериев, позволяющих уменьшить 
проценты АУ, дает возможность раз-
ных трактовок и злоупотреблений».

Господин Зубков положительно от-
носится к поправкам, но тем не менее 
отмечает, что «изменения закона явно 
не поспевают за судебной практикой, 
а также изобретательностью должни-
ков, придумывающих все новые спо-
собы вывода и сокрытия своих акти-
вов». Поэтому, по его мнению, «рабо-
ту над совершенствованием закона 
о банкротстве необходимо интенси-
фицировать» и рассмотреть возмож-
ность добавления и других норм: «На-
пример, АУ можно предоставить пра-
во получать данные об имуществе не 
только супруга, но и детей должника». 

Анна Занина

Ваше несостоятельство
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Российские банки зарегистри-
ровали рекордное число офи-
сов в ноябре, свидетельствуют 
данные ЦБ. Совокупное коли-
чество офисов уже превысило 
24,2 тыс., максимум с февраля 
2022 года. По оценке собеседни-
ков „Ъ“, офлайн-инфраструкту-
ра снова обретает для банков ак-
туальность на фоне возникших 
с 2022 года проблем с доступом 
к мобильным приложениям.

Количество офисов российских 
банков за ноябрь 2023 года выро-
сло на рекордные 318 шт., превы-
сив отметку в 24,2 тыс. шт. Общее 
число офисов стало максимальным 
с февраля 2022 года. Об этом свиде-
тельствуют данные Банка России, 
опубликованные 19 декабря. Речь 
идет о дополнительных офисах бан-
ков без учета филиалов, представи-
тельств и передвижных пунктов кас-
совых операций, которые представ-
лены в существенно меньшем мас-
штабе. Текущий рост отделений в це-
лом по банковской системе произо-
шел на фоне продолжающегося со-
кращения числа офисов Сбербан-
ка — на 51 шт., до 11,7 тыс. шт.

Показательно, что в минувшем ме-
сяце рост банковских сетей в основ-

ном произошел не за счет новых ре-
гионов. Так, совокупно в ДНР, ЛНР, 
а также Херсонской и Запорожской 
областях прирост офисов составил 
всего 16 шт. Более значительной рост 
наблюдался во всех федеральных 
округах, причем наибольшее число 
новых офисов было открыто в Сибир-
ском (82 шт.), Приволжском (55 шт.), 
а также Дальневосточном (49 шт.) фе-
деральных округах. При этом значи-
тельное расширение сети касалось 
небольшого числа банков. Как сви-
детельствует статистика на сайте ЦБ, 
в ноябре новые офисы преимущест-
венно открывали Совкомбанк, Аль-
фа-банк и ПСБ. Активно открывались 
офисы и в первой половине декабря, 
в частности у Альфа-банка. Ранее ряд 
крупных банков сообщали о даль-
нейших планах по росту числа офи-
сов (см. „Ъ“ от 7 декабря).

• В последние несколько лет для бан-
ковского рынка был характерен 
тренд на сокращение числа подразде-
лений. По данным ЦБ, в 2014–2017 го-
дах число офисов сократилось почти 
на четверть (23,3%). Сокращалось чи-
сло офисов и в период 2018–2022 годов. 
Тенденция начала меняться в прош-
лом году с расширения присутствия в 
новых регионах (см. „Ъ“ от 13 марта).

В настоящее время, несмотря на 
то что открытие офисов сопрово-
ждается существенными затратами 
на аренду и персонал, они являют-
ся важным каналом взаимодейст-
вия с розничными клиентами, гово-
рят собеседники „Ъ“. В Сбербанке, 
например, ранее заявляли „Ъ“, что 
развитая сеть отделений — одно из 
важнейших конкурентных преиму-
ществ банка на рынке. «Мы продол-
жим работать над ее совершенство-
ванием с учетом спроса со стороны 
клиентов на получение услуг в оч-
ном формате»,— отмечали в банке.

Как поясняет руководитель де-
партамента внутреннего аудита 
и управления рисками аудитор-
ско-консалтинговой группы ФБК 
Роман Кенигсберг, рост числа офи-
сов банков — это обратный тренд 
цифровизации. Например, до нача-
ла проблем с онлайн-приложени-
ями банков в 2022 году кредитные 
организации старались максималь-
но перевести все процессы и услуги 
на дистанционное обслуживание. 
Этот процесс начался около десяти 
лет назад. «Сейчас же тренд обрат-
ный. Банки не делают уже ставку на 
мобильные приложения из-за слож-
ностей в их использовании»,— отме-

чает эксперт. На фоне периодически 
встречающихся проблем с доступом 
к онлайн-сервисам физическая ин-
фраструктура является важным эле-
ментом для обеспечения беспере-
бойной работы банков, убежден го-
сподин Кенигсберг.

С весны 2022 года американские 
компании Apple и Google начали 
удалять из онлайн-магазинов мо-
бильные приложения российских 
банков, попадавших в санкцион-
ные списки (см. „Ъ“ от 31 мая 2022 
года). Несмотря на такие действия, 
банки находят разные способы воз-
вращаться на эти площадки. Перио-
дически их приложения вновь уда-
ляют, но процесс начинается сно-
ва. Помимо этого, большие усилия 
направлены и на доработку интер-
нет-банков.

Кроме того, предыдущий тренд 
на сокращение числа офисов во мно-
гом стал следствием санаций, отзы-
вов лицензий и сделок по слиянию 
и поглощению в банковском секто-
ре. Сейчас же эти процессы прио-
становились, говорит Роман Кениг-
сберг, что также влияет на текущую 
ситуацию с количеством структур-
ных подразделений.

Ольга Шерункова

Заново открытое старое
Банки возвращаются к наращиванию офисных сетей
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Hyundai продает два своих заво-
да в России компании «Арт-Фи-
нанс», которая прежде приобре-
ла российские активы Volkswa-
gen. Сделка, вероятно, пройдет 
по символической стоимости 
и с условием обратного выку-
па. Завод Hyundai в Сестрорец-
ке до кризиса был одним из са-
мых успешных на рынке и ра-
ботал с полной загрузкой, одна-
ко в 2022 году компания не смо-
гла перезапустить его из-за про-
блем с комплектующими и ло-
гистикой. Сейчас перспективы 
возобновления сборки под во-
просом — купленный в мае за-
вод VW в Калуге «Арт-Финанс» 
пока не запустила.

Hyundai Motor согласовала план 
продажи своей доли в «Хендэ Мотор 
Мануфактуринг Рус» (ООО ХММР) 
российской компании ООО «Арт-Фи-
нанс». В сообщении концерна уточ-
няется, что в настоящее время Hyun-
dai завершает сделку с «Арт-Финанс». 
Отмечается, что Hyundai продол-
жит осуществлять послепродажное 
обслуживание и другую поддержку 
клиентов в России.

«Арт-Финанс» в мае уже приобре-
ла активы российского представи-
тельства VW (теперь АГР), в том чи-
сле автозавод в Калуге. «Арт-Финанс» 
принадлежит Андрею Павловичу, 
который на тот момент был прези-
дентом и бывшим гендиректором 
дилера «Авилон». Сейчас в «Авило-
не» говорят, что не имеют отноше-
ния и не являются частью структу-
ры ООО «Арт-Финанс» и ООО АГР. 
В АГР сказали „Ъ“, что сделка с Hyun-
dai только одобрена, сейчас идет за-
ключительная стадия согласования. 

В компании подчеркнули, что ООО 
«Арт-Финанс» осуществляет деятель-
ность по приобретению завода «пол-
ностью самостоятельно».

Hyundai  принадлежит 70% 
в ХММР, еще 30% у дочерней Kia. 
В отчетности за январь—сентябрь 
Hyundai оценивала ХММР почти 
в 843,8 млрд вон (58,5 млрд руб.), 
при этом обязательства оценивались 
в 383,4 млрд вон (26,6 млрд руб.). 
Сумма сделки, согласно информа-
ции южнокорейского агентства Yon-
hap, составит символические 10 тыс. 
руб., но у Hyundai будет возможность 
обратного выкупа в течение двух лет. 
Автомобильный эксперт Владимир 
Беспалов констатирует, что в нынеш-
ней ситуации балансовая стоимость 
актива не отражает рыночную цену.

Работа завода ХММР в Сестрорец-
ке мощностью 200 тыс. машин прио-
становлена с марта 2022 года, ранее 
тот выпускал Hyundai Solaris, Creta 
и Kia Rio — одни из самых популяр-
ных моделей в РФ до кризиса. Среди 
причин простоя компания в отчет-
ности указывала отказ ряда европей-
ских и российских поставщиков от 
поставок компонентов и материалов 
на завод, а также отказ крупнейших 
международных компаний от пере-
возки грузов (компонентов и матери-
алов) и полный запрет со стороны ЕС 
на ввоз на территорию РФ отдельных 
категорий автокомпонентов (бол-
ты, гайки, винты, датчики кислоро-
да, торсионные пружины, амортиза-
торы, стеклоподъемники, антенны 
и другое). Кроме того, как отмеча-
лось в документе, сказывалось и пре-
кращение крупными европейскими 
поставщиками обслуживания про-
изводственного оборудования, а так-
же многократный рост цен на авто-
компоненты.

Помимо основной площадки, 
на балансе ХММР также находится 
и бывший завод General Motors в Шу-
шарах. Hyundai приобрела площад-
ку, закрытую с 2015 года, в 2020 году, 
планируя разместить там выпуск 
кроссоверов, однако запустить про-
изводство не успела.

Весной на активы Hyundai претен-
довали казахстанские игроки, кото-
рые, по данным „Ъ“, хотели сохранить 
в Петербурге выпуск комплектующих 
для своих сборочных площадок в Ка-
захстане (см. „Ъ“ от 6 апреля). Однако 
позднее, по словам собеседников „Ъ“, 
российские власти не дали провес-
ти сделку из-за якобы рисков вывоза 
оборудования из страны. Интерес 

к площадке, по данным «Интерфак-
са», проявлял «Автотор». Но, по сло-
вам собеседников „Ъ“, Hyundai никог-
да всерьез не рассматривала продажу 
своих активов «Автотору».

«Русский автомобиль» писал, что 
«Арт-Финанс» якобы ведет перегово-
ры с китайской GAC об организации 
сборки моделей под их брендом на 
ХММР. Речь могла идти, по сути, о пе-
резапуске моделей Hyundai из име-
ющихся остатков под чужим брен-
дом. Эту информацию в компаниях 
не подтверждали. GAC не имеет сов-
местных предприятий с Hyundai 
в Китае, как и синергии по моделям. 
Но подобный опыт досборки моде-
лей Hyundai / Kia был на «Автоторе»: 
завод в течение этого года получал 
компоненты, постепенно дособи-
рая автомобили бренда самостоя-
тельно. Запустить завод VW в Калуге 
«Арт-Финанс» пока не удалось.

Неясно, какой запас комплектую-
щих есть у Hyundai в РФ и насколько 
он еще пригоден для выпуска авто-
мобилей, отмечает Сергей Удалов из 
«Автостата». Владимир Беспалов до-
бавляет, что идея довыпустить моде-
ли Hyundai под другим брендом мо-
жет иметь смысл, поскольку это не 
требует адаптации оборудования. 
Сейчас ситуация с логистикой об-
стоит лучше, чем в 2022 году, вопрос 
в готовности партнеров к такой схе-
ме. Перезапуск площадки GM в Шу-
шарах также зависит от экономиче-
ской целесообразности, заключает 
аналитик. «Сейчас много площадок 
приостановилось, и есть окно воз-
можностей — если найти правиль-
ный модельный ряд, то можно пре-
успеть»,— говорит он.

Ольга Никитина

Hyundai сдает  
заводы в России
Предприятия по символической цене заберет покупатель активов VW

Как отмечает один из собеседни-
ков „Ъ“, в Иркутской области удель-
ное потребление электроэнергии 
населением составляет 4 МВт•ч на 
человека в год, что в три раза боль-
ше, чем во всех остальных регионах 
Сибири, и в четыре раза больше, чем 
в Москве. Часть этого потребления 
приходится на майнеров в бытовом 
секторе: нагрузка таких майнеров 
в регионе — около 200 МВт.

Вместо введения дифференциа-
ции тарифов для населения тариф-
ная служба Иркутской области уве-
личила одноставочные тарифы на 
передачу электроэнергии для юр-
лиц во втором полугодии 2024 года 
сразу на 18,6%, хотя среднерос-
сийский средний уровень индек-
сации — 9,1% (согласно прогнозу 
Минэкономики). Тариф для коммер-
ческого потребителя на высоком 
напряжении составит 0,595  руб. 
за 1 кВт•ч, для среднего напряже-
ния — 1,24–1,56 руб., а на низком на-
пряжении — 2,068 руб.

В результате нагрузка на бизнес 
в Иркутской области существенно 
вырастет. Предельный объем пере-
крестного субсидирования в регио-
не (зафиксирован в постановлении 
правительства №1178) составля-
ет 5,73 млрд руб. В 2023 году фак-
тический объем субсидии для биз-
неса в Иркутской области составил 
7,7 млрд руб., а в 2024 году из-за 
принятых тарифных решений мо-
жет превысить 8,03 млрд руб., под-
считал директор Центра исследо-
ваний в электроэнергетике НИУ 
ВШЭ Сергей Сасим. Таким обра-
зом, в 2023 году Иркутская область 
на 34,6% превысила разрешенный 
уровень субсидии, а в 2024 году — 
на 40%. Господин Сасим напомина-
ет, что в 2023 году правительство 
в качестве исключения разрешило 
регионам превышать предельные 

уровни, но в 2024 году они больше 
не имеют права так поступать.

Формальным поводом для отме-
ны решения тарифного органа Ир-
кутской области может стать пре-
вышение фактической величины 
перекрестного субсидирования над 
предельно допустимой по постанов-
лению №1178, говорит Сергей Са-
сим. При отмене решения в регионе 
начинают действовать предельные 
минимальные тарифы, утвержден-
ные для региона, а разница меж-
ду ранее установленными тарифа-

ми и предельными минимальными 
компенсируется из регионально-
го бюджета, напоминает он. Госпо-
дин Сасим считает, что количество 
отмененных решений «будет зави-
сеть от поведения федерального ре-
гулятора». «Дифференциация тарифа 
для населения — не самое комфорт-
ное решение для региона, но оно го-
раздо более приемлемо, чем бюд-
жетная ответственность,— полагает 
он.— Если ФАС не применит реши-
тельных мер по отмене решений 
подобного рода, то отказ от диф-
ференциации рискует стать массо-
вым явлением». Тарифная кампания 
в России завершится только в кон-
це декабря: по оценкам аналитиков 
time2save, тарифы на передачу элек-
троэнергии для юрлиц установили 
пока только 25 субъектов РФ.

Полина Смертина

Регионы переподключат 
к тарифам

Hyundai  
и ООО «Арт-Финанс» 

уточняют  
параметры сделки,  
в том числе опцион  
на обратный выкуп. 

Рассчитываем,  
что решения  

будут финализированы  
в ближайшее время

— Денис Мантуров,
глава Минпромторга, 19 декабря

Ц И Т А Т А

294 миллиарда 
рублей
заплатила  
промышленность  
в 2023 году за снижение 
тарифов для населения

с1

У комбинированных страховых продуктов в России непростая 
судьба, однако именно накопительное страхование жизни (НСЖ) 
сейчас является одним из драйверов рынка. Разбираемся, как из-
менился продукт в последнее время и в чем причина возросшего 
интереса населения.

Накопительное страхование жизни – страховой продукт, который 
одновременно позволяет застраховать жизнь и здоровье и формиро-
вать сбережения, обеспечивая при этом защиту вложенных средств. 
В связи с этим, такие программы можно рассматривать в том числе 
и с точки зрения диверсификации своего инвестиционного портфеля. 
Среди очевидных преимуществ – пониженная ставка НДФЛ по оконча-
нии договора при условии соблюдения ст. 213 НК РФ. При этом взносы 
по договору не делятся при разводе и не подлежат аресту1.

НСЖ позволяет копить на различные цели: оплату образования, 
приобретение квартиры или стартовый капитал к совершеннолетию 
ребенка. Вносить средства можно единовременно или с установленной 
договором периодичностью: ежемесячно, ежеквартально или ежегод-
но. Жизнь и здоровье при этом застрахованы на весь срок действия 
полиса. При наступлении неблагоприятных событий, предусмотренных 
договором страхования, страховщик произведет страховую выплату по 
договору или продолжит делать за человека регулярные взносы.

Восходящий тренд

Клиенты проявили интерес к этому продукту не сразу. Неоднозначное 
отношение к НСЖ изначально было вызвано тем, что продукт считал-
ся сложным, его часто предлагали нецелевому сегменту, некоторые 
клиенты путали его с другим продуктом – инвестиционным страховани-
ем жизни (ИСЖ), а для некоторых в целом оказалось сложным делать 
взносы по утвержденному графику.

Тренд на рост интереса к НСЖ начал формироваться в конце 
2021 года, а в 2022 году значительно укрепился. Снижение доступности 
широкого ряда активов для инвестирования в прошлом году привело 
к росту интереса к продуктам НСЖ и, как следствие, к росту премии по 
НСЖ в 2022 году сразу на 59,7% – до 249 млрд рублей. Это следует из 
данных Всероссийского союза страховщиков (ВСС). Выплаты по стра-
хованию жизни в целом составили 351,5 млрд рублей, увеличившись 
на 23,7%.

В текущем году интерес к продукту не ослабевает. Так, согласно дан-
ным ВСС, за девять месяцев 2023 г. три компании – лидера рынка страхо-
вания жизни собрали 367,3 млрд руб. премий. Сборы СберСтрахования 
жизни, АльфаСтрахования и Согаза сопоставимы с результатом всего 
сегмента за тот же период прошлого года (379,2 млрд руб.). При этом за 
счет первых двух страховщиков доля первой тройки игроков в сборах до-

стигла 63,5% – премии всего рынка составили 562,8 млрд руб. Год назад 
доля концентрации составляла 55,1%. По итогам девяти месяцев 2023 
года прирост премий в линии НСЖ составил 30% к уровню прошлого 
года, ожидается, что тенденция сохранится до конца года.

Инструмент для ответственных

– Принцип работы НСЖ таков: по сути, это определенные накопления, 
которые требуют постоянного и дисциплинированного пополнения на 
протяжении обозначенного времени. На весь период действия дого-
вора жизнь и здоровье человека будут застрахованы. Страховая вы-
плата выплачивается в двух случаях: если закончился срок действия 
полиса или если наступил страховой случай, – рассказывает первый 
вице-президент «Опоры России» Павел Сигал. – В первом случае ком-
пания вернет все внесенные финансовые средства и добавит сюда 
гарантированный доход. В ряде случаев он может оказаться нулевым – 
обычно все детали означены в полисе. Во втором случае компания вы-
плачивает страховую выплату выгодоприобретателю или продолжает 
делать страховые взносы за него. Эта схема интересна для инвестиций, 
если выполняются все требования: срок отчислений довольно длинный 
(5-30 лет), а пополнения регулярны, – отмечает господин Сигал.

 
– В последние годы мы наблюдаем тенденцию, при которой россия-

не сохраняют склонность к сберегательной модели поведения. Растет 
число тех, кто формирует сбережения. В том числе и при помощи про-
грамм НСЖ, которые дают возможность страховой защиты на случай 
непредвиденных жизненных обстоятельств, а также накоплений, – счи-
тает управляющий директор дивизиона «Инвестиции и накопления» 
Сбербанка Ольга Монахова. – С повышением ключевой ставки Банка 
России наши программы НСЖ стали еще выгоднее: сейчас у клиентов 
есть возможность зафиксировать хорошую доходность на длительный 
срок. Трансформируя продукты под потребности людей, Сбербанк 
страхование жизни первым на рынке летом этого года повысил раз-
мер выкупных сумм: теперь при расторжении договора страхования 
со стороны клиента ему возвращаются внесенные в НСЖ средства 
полностью либо значительная их часть, в зависимости от типа и срока 
договора.

Пересборка НСЖ

Сборы СберСтрахования жизни по итогам девяти месяцев 2023 года 
выросли на 68,2% по сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года и составили 194,5 млрд рублей. Во многом рост сборов связан 
с потребностью россиян в инструментах накопительного страхования 
жизни. Лидерство СберСтрахования жизни в этом сегменте во многом 
обусловлено тем, что компания много внимания уделила доработке 
продукта, чтобы предоставить инновационный, прозрачный инстру-
мент в финансовом портфеле клиента. Так, например, были увеличены 

выкупные суммы. Это позволило сделать продукт более ликвидным. 
Ранее при оплате страховой премии в рассрочку в случае расторжения 
договора НСЖ в первый год после оформления выкупные суммы были 
равны 0%, т.е. клиент ничего не получал. Сейчас же сумма, которую 
заберет клиент, составляет до 96% от взноса2. 

Серьезная работа была проведена и по снижению мисселинга. 
В частности, если условия при продаже НСЖ не соответствуют ре-
альным, то у клиента есть возможность вернуть до 100% внесенных 
средств. Одно из решений, которое было принято для снижения миссе-
линга, – ограничение на внесение изменений в договор НСЖ «Формула 
жизни» в течение первых трех лет страхования. Это позволит клиентам 
более осознанно подходить к выбору параметров договора – размера 
взноса и срока.

По данным компании, сейчас наиболее часто предпочтение про-
граммам с ежемесячным взносом отдают женщины – шесть из десяти 
таких полисов приобретают женщины в возрасте от 40 до 60 лет. При 
этом в массовом сегменте размер ежемесячного взноса, как прави-
ло, составляет около 3-4 тыс. руб., и чем старше клиент, тем выше 
страховой взнос.

Еще одна амбициозная задача СберСтрахования жизни – повыше-
ние финансовой грамотности населения и омоложение клиентской 
базы. В будущем программы НСЖ должны стать интересны для мо-
лодежи, чтобы они начинали копить как можно раньше – в идеале уже 
с 18-20 лет. Сейчас россияне чаще задумываются о будущем намного 
позже, в 40-50 лет, что существенно сокращает возможности для фор-
мирования достаточного объема накоплений. Для того, чтобы сделать 
продукты накопительного страхования жизни понятными и привлека-
тельными, необходимо учитывать интересы молодого поколения. На 
практике это означает введение гибких тарифов, ситуативного стра-
хования, сокращение сроков урегулирования убытков, упрощение 
продуктов страхования жизни. Покупка программ страхования жизни 
должна стать такой же простой, как, например, заказ такси или про-
дуктов на дом.

Вслед за циклом повышения ключевой ставки со стороны ЦБ РФ 
меняются и нормы гарантированной доходности программ НСЖ. Так, 
по некоторым программам НСЖ с единовременным взносом гаранти-
рованный доход составляет от 10,29% до 21,67% годовых3 – чем доль-
ше срок действия программы, тем выгоднее будут условия. В целом 
гарантированная доходность зависит от размера единовременного 
взноса, срока действия договора и набора рисков, входящих в состав 
программы. Отмечено, что растет доля единовременных сборов, по-
тому что клиенты хотят зафиксировать текущую доходность на дли-
тельный срок: в среднем клиенты СберСтрахования жизни заключили 
договор НСЖ на 13 лет.

НСЖ: ЗАЩИТИТЬ И ЗАРАБОТАТЬ

На правах рекламы

1 Вывод сделан на основании текущей судебной практики страховщика. Риск принятия иного судебного решения сохраняется.
2 Более подробно с размерами выкупных сумм и с условиями расторжения можно ознакомиться в договоре страхования.
3  Указанная информация носит информационный характер и не является публичной офертой. Размер доходности зависит от выбранных 
параметров программы, информация актуальна на 26.11.2023. Размер страховой выплаты с учетом гарантированной доходности указан 
в договоре страхования.

Реклама. Рекламодатель ПАО «Сбербанк»
Формула жизни – программа накопительного страхования жизни. Страховые услуги оказывает ООО СК «Сбербанк 
страхование жизни». Лицензии на осуществление страхования СЖ №3692 и СЛ №3692 выданы Банком России без 
ограничения срока действия. www.sberbank-insurance.ru 
ПАО «Сбербанк» выступает агентом страховой компании на основании агентского договора. 
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Новая версия законопроек-
та о похоронном деле, подго-
товленная Минстроем и со-
гласованная всеми ведомства-
ми, пока не нашла поддержки 
в Минфине. Там считают, что 
в документе не учтены дополни-
тельные затраты, которые по-
несут муниципальные и регио-
нальные бюджеты на инвента-
ризацию кладбищ и мест захо-
ронений. Ситуация усложняет-
ся тем, что заметное число клад-
бищ в России сейчас находит-
ся вне правового поля и их не-
возможно даже точно подсчи-
тать. Эксперты считают, что во-
прос с финансированием и со-
зданием реестра можно решить, 
передав его на федеральный 
уровень по аналогии с Единым 
госреестром недвижимости.

Проект закона о похоронном 
деле, разработанный Минстроем 
и направленный в правительство 
РФ и другие министерства еще ле-
том 2023 года, согласован всеми ве-
домствами, кроме Минфина, сооб-
щили два источника „Ъ“, знакомых 
с ходом работы над документом. По 
их словам, Минфин считает, что на 
создание реестров кладбищ и мест 
захоронений, предусмотренных за-
конопроектом, потребуются сред-
ства региональных и муниципаль-
ных бюджетов, которые выделить 

в текущих экономических услови-
ях будет проблематично.

В Минстрое и правительстве по-
советовали „Ъ“ обратиться в Мин-
фин. Там подтвердили „Ъ“, что доку-
мент не учитывает возникновение 
новых расходных полномочий субъ-
ектов РФ и органов местного самоу-
правления. 

Законопроект Минстроя также 
предлагает вывести в правовое поле 
действующие де-факто частные по-
хоронные бюро, кладбища и крема-
тории, лишать их лицензии в слу-
чае многократных нарушений пра-
вил, а также наделить региональные 
власти полномочиями отслеживать 
цены на погребения и продавать на 

торгах места для семейных захоро-
нений (см. „Ъ“ от 19 сентября). Всего 
этого нет в текущем законе, приня-
том еще в 1996 году. 

До появления проекта Минстроя 
была другая версия документа, разра-
ботанная депутатами Госдумы в 2022 
году, но она прошла только «нулевые 
чтения». Депутат и соавтор докумен-
та Светлана Разворотнева ранее сооб-
щала „Ъ“, что на фоне внешнеполити-
ческих событий «было не время зани-
маться законопроектом».

Для подсчета затрат на создание 
реестра захоронений сначала надо 
определиться с точным числом клад-
бищ и мест захоронений в стране, го-
ворит президент Ассоциации крема-
ториев Алексей Сулоев. Но данные, 
имеющиеся у властей и игроков рын-
ка, разнятся. В Минстрое считают, что 
сейчас по всей стране действуют 81–
83 тыс. кладбищ, в Союзе похоронных 
организаций и крематориев — около 
600 тыс. Большая часть кладбищ не 
прошла процесс межевания, то есть 
де-юре их не существует, поясняет вла-
делец похоронных домов «Журавли» 
Илья Болтунов. 

Инвентаризация кладбищ и мест 
захоронений во многих муниципа-
литетах уже несколько лет проводит-
ся преимущественно за счет средств 
предпринимателей, занятых в сфе-
ре ритуальных услуг, говорит юрист 
Елизавета Потемкина. Еще один ва-

риант — мэрия за свой счет выбира-
ет на тендерах компании, которые 
занимаются этим процессом. Но это 
практика не получила широкого рас-
пространения, поскольку, по словам 
госпожи Потемкиной, в бюджетах 
многих городов даже не заложена 
такая статья расходов. 

Еще в 2021 году правительство РФ 
своим постановлением рекомендова-
ло региональным властям до конца 
2025 года обеспечить организацию 
инвентаризации кладбищ и мест за-
хоронений. Но это может привести 
к тому, что в регионах, где бюджеты 
пополняются неравномерно, состо-
яние кладбищ все равно будет не на 
должном уровне, считает гендирек-
тор «Infoline-Аналитики» Михаил 
Бурмистров. По его мнению, финан-
сирование и ведение реестра клад-
бищ должно быть обеспечено на фе-
деральном уровне по аналогии с Еди-
ным госреестром недвижимости. 

Впрочем, Елизавета Потемкина 
прогнозирует, что подготовленный 
Минстроем законопроект не будет 
принят в 2024 году. Она аргументи-
рует это тем, что ранее подготовлен-
ные версии проекта закона о похо-
ронном деле становились предме-
том серьезных споров между регуля-
торами и представителями бизнеса, 
из-за чего они даже не доходили до 
предметного обсуждения в Госдуме.

Дарья Андрианова

Законопроект не по ритуалу
Новая организация похоронного дела не прошла Минфин

«МегаФон» отметил, что компа-
ния стала использовать дополни-
тельные системы контроля и управ-
ления трафиком, что позволило по-
высить уровень устойчивости сети. 

В «Транстелекоме» ведут работу по 
повышению инфраструктурной над-
ежности интернета, диверсификации 
международных маршрутов достав-
ки трафика и взаимодействуют с зару-
бежными точкам обмена трафиком, 
рассказали в операторе. В «Ростелеко-
ме» и Tele2 отказались от коммента-
риев. В VK не ответили на запрос.

«Рунет смог адаптироваться к но-
вым условиям за счет проработки тех-
нических и организационных мер по 
устойчивости, важную роль сыграли 
новые пути взаимодействия с зару-
бежными провайдерами и поставщи-
ками оборудования»,— считает руко-
водитель направления защиты сети 
на уровне L3–L4, DDoS-Guard Денис 
Сивцов. В то же время из-за поглоще-
ния крупными игроками более мел-
ких провайдеров уменьшается кон-

куренция, в будущем это может вести 
к деградации определенных направ-
лений телеком-бизнеса, предупре-
ждает эксперт.

Сейчас большинство финансо-
вых, бытовых сервисов и госуслуг, 
не говоря уже о критической ин-
фраструктуре, завязано на сеть, по-
этому операторы постоянно прово-
дят операции по ее защите и учения 
на случай атак и отключений, гово-
рит замгендиректора ГК «Гарда» Ру-
стэм Хайретдинов. Нынешняя гео-
политическая ситуация способст-
вует сегментации интернета на су-
веренные сети, напоминает экс-
перт, поэтому среди сценариев про-
верки на устойчивость националь-
ной сети есть и вариант с полным 
отключением страны от интернета 
извне. О том, что в течение почти по-
лутора лет с начала военных дейст-
вий на Украине резко активизиро-
валось отделение российского сег-
мента интернета от международно-
го, „Ъ“ писал в середине лета (см. „Ъ“ 
от 21 июля).

Татьяна Исакова

Рунет устоялся
с1

Российские производители те-
леком-оборудования и Минпро-
мторг спорят о критериях опре-
деления отечественности обо-
рудования в рамках балльной 
системы. Источники настаива-
ют, что предлагаемые Минпро-
мторгом требования по обяза-
тельному использованию в обо-
рудовании отечественных ком-
понентов и печатных плат не-
выполнимы в текущих усло-
виях. Эксперты же видят про-
блему шире: балльная систе-
ма в текущем виде может при-
вести к тому, что техника будет 
признаваться отечественной 
за счет использования простей-
ших российских микросхем.

По словам двух источников „Ъ“, 
18 декабря в Минпромторге прошло 
совещание, посвященное перспек-
тивам введения балльной системы 
для производителей телекоммуни-
кационного оборудования. Так, про-
ект документа, говорят источники 
„Ъ“, знакомые с деталями совеща-
ния, предполагает, что для призна-
ния телеком-оборудования (роуте-
ров, коммутаторов, маршрутизато-
ров и т. д.) отечественным при его 
производстве должны использо-
ваться отечественные печатные пла-

ты, а также российские интеграль-
ные микросхемы. Доля отечествен-
ного оборудования, говорят собесед-
ники, в составе изделий должна ра-
сти год от года.

Двое из опрошенных участни-
ков встречи настаивают, что в теку-
щих условиях нехватки отечествен-
ных компонентов для телеком-обо-
рудования эти требования невыпол-
нимы, из-за чего представители от-
расли настаивали на смягчении ре-
гулирования. В Минпромторге „Ъ“ 
подтвердили факт совещания. «До-
кумент прорабатывается с точки зре-
ния унификации требований по ана-
логии с расчетами локализации вы-
числительной техники»,— сказал 
представитель министерства.

• Отечественность телеком-обору-
дования определяется по требовани-
ям 878-го постановления правитель-
ства. Для включения оборудования 
в реестр и получения преференций 
на рынке госзаказа производителю 
достаточно направить документы 
в Минпромторг. После этого обору-
дование и документация проходят 
экспертизу межотраслевого экс-
пертного совета (МЭС). Введение но-
вой системы предполагает, что оте-
чественность оборудования будет 
определяться с помощью подсчета 

баллов, которые производитель на-
бирает за совершение технологиче-
ских операций, а также использова-
ние российских компонентов. Обору-
дование при таком подходе должно 
проходить экспертизу Торгово-про-
мышленной палаты, а не МЭС.
Разработка балльной системы 

для определения отечественности 
телеком-оборудования обсужда-
лась с начала 2023 года (см. „Ъ“ от 
25 июля). В России сегодня не про-
изводится ЭКБ для телеком-обору-
дования, уверен президент Zelax 
Сергей Сухман. «Длительное время 
в России фактически не разрабаты-
вались и не выпускались такие ком-
поненты, это было экономически 
нецелесообразно: российский ры-
нок слишком мал для окупаемости 
подобных разработок. Сегодня же 
мы находимся в ситуации, когда для 
освоения выпуска подобных ком-
понентов нужно время, крупные го-
синвестиции и достаточный спрос 
по крайней мере на внутреннем 
рынке»,— говорит он. С ним согла-
шается источник „Ъ“ в одном из вен-
доров телеком-оборудования: «Вы-
пуск изделий на российских ком-
понентах если и есть, то он минима-
лен. В основном речь идет о сборке 
из импортных компонентов». В про-

изводителе телеком-оборудования 
Т8 считают требования Минпром-
торга «в целом здравыми, но нереа-
лизуемыми прямо сейчас».

Впрочем, исполнительный ди-
ректор Ассоциации разработчи-
ков и производителей электрони-
ки Иван Покровский видит вопрос 
оценки уровня локализации теле-
ком-оборудования шире. Проблема 
в том, говорит он, что и в текущем, 
и в разрабатываемом регулирова-
нии критерий не учитывает функ-
ции российских компонентов в со-
ставе изделия. «При такой ситуации 
использование простейшей россий-
ской микросхемы, отвечающей за 
работу индикатора, будет давать тот 
же уровень локализации, что ключе-
вая микросхема, например, комму-
тационная матрица коммутатора»,— 
объясняет господин Покровский. 
В первом случае, продолжает он, ло-
кализацию нужно оценивать при-
своением минимального числа бал-
лов. «А при использовании россий-
ских ключевых микросхем обору-
дованию нужно давать первый уро-
вень преференций не только по кри-
териям локализации, но и по крите-
риям доверия и безопасности»,— ре-
зюмирует он.

Никита Королев

Неподъемная плата за российскость
Критерии для телеком-оборудования просят смягчить

Растущий интерес к заняти-
ям спортом позволит фит-
нес-индустрии в следующем 
году увеличить оборот на 16%, 
до 250 млрд руб. Посещаемость 
клубов растет, но во многом 
за счет развития бюджетных 
форматов, предлагающих мо-
дель помесячной оплаты вме-
сто покупки годового абоне-
мента. Впрочем, средняя рен-
табельность бизнеса остается 
низкой — 5–7%. В попытке уве-
личить этот показатель в буду-
щем году клубы могут оптими-
зировать затраты и повысить 
стоимость услуг на 7–12%.

Оборот рынка фитнес-услуг в 2024 
году может увеличиться на 16% год 
к году, до 250 млрд руб., прогнози-
руют в FitnessData. Для сравнения: 
по итогам 2023 года рост прогнози-
руется на 18%, до 214 млрд руб. Пре-
зидент Национального фитнес-сооб-
щества (НФС) Елена Силина предпо-
лагает, что оборот рынка в этом году 
составит 173–174 млрд руб., также 
оценивая рост за год в 18%.

Руководитель FitnessData Мак-
сим Боровиков связывает рост рын-
ка в денежном выражении как с уве-
личением стоимости услуг клубов 

в среднем на 12% за год, так и с рас-
ширением клиентской базы. По 
словам эксперта, фитнесом сейчас 
по всей стране занимаются суммар-
но 6,5 млн человек, что на 6,6% боль-
ше год к году. Вовлеченность выро-
сла с 4,2% до 4,5% от общего числа 
населения страны. Господин Бо-
ровиков видит перспективы для 
дальнейшего роста числа занимаю-
щихся до 5,3% от населения страны 
к 2028 году. По его словам, в странах 
ЕС фитнесом занимаются 14–15% на-
селения.

Президент Ассоциации операто-
ров фитнес-индустрии Ольга Кисе-
лева связывает увеличение интереса 
к занятиям с общим интересом к здо-
ровому образу жизни и частичным 
перераспределением доходов на-
селения в пользу потребления про-
дуктов и услуг внутри страны. Мак-
сим Боровиков добавляет, что пла-
тежеспособность населения в целом 
немного выросла. «Для малых горо-
дов играет роль приток бюджетных 
средств, например, выплаты участ-
никам СВО, работникам оборонных 
заводов»,— говорит он.

По словам эксперта, выросла 
и доступность фитнеса: «Клубы по-
являются в зоне 15-минутной до-

ступности». По подсчетам Fitness-
Data, в этом году в России откры-
лись 550 новых коммерческих объ-
ектов, объем вложений в них до-
стиг 10,5 млрд руб., без учета стро-
ительства новых зданий. В следую-
щем году, по данным аналитиков, 
показатель может вырасти на треть, 
до 14 млрд руб. Около 20 крупных 
игроков отрасли запланировали на 
2024 год открытие не менее 100 но-
вых объектов. Так, DDX Fitness наме-
рен запустить 50 клубов, XFit — 35, 
World Class — восемь.

Елена Силина считает, что общее 
число занимающихся в фитнес-клу-
бах год к году выросло на 10%. «Но си-
туация сильно отличается в зависи-
мости от регионов: в Москве дина-
мика выраженная, а в некоторых го-
родах она остается нулевой или от-
рицательной»,— говорит эксперт.

Управляющий партнер «Ванчу-
гов и партнеры» Алексей Ванчугов 
тоже видит рост посещаемости клу-
бов, но связывает это в основном 
с активным развитием бюджетных 
форматов, внедряющих рекуррент-
ные (помесячные) платежи, и сни-
жением среднего чека. «Изначаль-
но экономика клубов базировалась 
на том, что из 100% держателей годо-

вых абонементов регулярно ходят 
40%, при помесячной оплате пока-
затель растет примерно до 60%»,— 
объясняет он. По словам господи-
на Ванчугова, тех, кто может позво-
лить себе заплатить за фитнес 5 тыс. 
руб. в месяц, заметно больше, чем 
тех, кто готов вкладываться в доро-
гой годовой абонемент. Но клубы 
бизнес-класса, по мнению экспер-
та, на могут позволить себе такую 
модель и сейчас нередко сталкива-
ются с оттоком клиентов.

На этом фоне Елена Силина за-
мечает, что маржинальность фит-
нес-клубов остается очень низкой, 
на уровне 5–7%. В следующем году 
многие клубы, по ее мнению, попы-
таются поднять этот показатель, оп-
тимизируя затраты и медленно по-
вышая стоимость услуг. Этому будет 
способствовать и рост затрат. Оль-
га Киселева замечает, что бюджеты 
на открытие клубов за год увели-
чились на 40–50% из-за увеличения 
стоимости импортного оборудова-
ния. Динамика повышения стоимо-
сти абонементов в следующем году, 
по прогнозам эксперта, сохранится 
на уровне двух предыдущих лет, со-
ставив 7–12%.

Александра Мерцалова

Фитнес подтянул обороты
Спортклубы увеличивают стоимость услуг

После приобретения в 2022 году 
дистрибутора лабораторного 
оборудования и расходных ма-
териалов «Астра-77» Европей-
ский медицинский центр (EMC) 
решил развивать это направле-
ние. Компания запустила сер-
вис по независимой диагно-
стике Lab360, открыв первый 
пункт забора анализов. EMC 
будет нелегко конкурировать 
с крупными лабораторными се-
тями при работе в более высо-
ком ценовом сегменте, преду-
преждают эксперты.

Структура EMC «ЕМС-Холдко» 
стала владельцем 80% в компании 
«Лаб360», зарегистрированной 4 де-
кабря 2023 года, обнаружил „Ъ“ в ЕГ-
РЮЛ. Остальные 20% — у Алины Жо-
лобовой. Возглавил «Лаб360» генди-
ректор поставщика оборудования 
и реактивов для лабораторий «Ас-
тра-77» Вениамин Дергунов. Компа-
ния EMC во втором квартале 2022 
года купила 77% «Астра-77», которая, 
как следует из СПАРК, еще в февра-
ле зарегистрировала домен lab360.
ru, а в марте подала заявку на товар-
ный знак Lab360.

Сайт Lab360 предлагает пользова-
телям выбрать анализы для их сдачи 
в пункте в Москве, где находится пе-
ринатальный центр EMC. В компа-
нии подтвердили „Ъ“, что этот про-
цедурный кабинет — пилотная лока-
ция для тестирования всего сервиса.

• EMC основан в 1989 году. Компания 
на 56% принадлежит Игорю Шилову, 
44% акций находятся в свободном об-
ращении. Сеть включает шесть 
многопрофильных центров, перина-
тальный и педиатрический ком-
плекс, реабилитационный и гериа-
трический центр. Выручка компа-
нии в первом полугодии 2023 года 
по МСФО составила €139,2 млн, 
чистая прибыль — €54,2 млн.
Консультант Eqiva Мария Ко-

ломенцева оценивает инвести-
ции в открытие заборного пункта 
в 4–15 млн руб. в зависимости от 
уровня оснащенности и ремонта. 
«Лаб360» зарегистрирована для раз-
вития существующего лаборатор-
ного бизнеса EMC, пояснили в сети. 
В EMC планируют использовать 

мощности, технологии и расход-
ные материалы, предоставленные 
«Астра-77» и ее партнерами.

EMC — не первая сеть частных 
клиник, начавшая открывать пун-
кты сдачи анализов. «Медси» с кон-
ца 2021 года развивает собствен-
ную лабораторную сеть SmartLab, 
а в апреле 2022 года купила перм-
скую сеть клиник и пунктов забора 
анализов «Лабдиагностика». В «Мед-
си» не прокомментировали акту-
альный масштаб своей лаборатор-
ной сети.

С 2021 года собственные пун-
кты забора анализов начала откры-
вать и сеть клиник «Мать и дитя», но 
к июлю 2023 года свернула все три 
таких пункта. Они закрыты в рамках 
программы оптимизации мощно-
стей, действовавших во время пан-
демии, пояснили „Ъ“ в сети «Мать 
и дитя». Там говорят, что развивать 
это направление не планируют, но 
располагают собственными лабора-
ториями и проводят весь комплекс 
исследований.

На рынке онлайн-продаж лабора-
торных услуг очень высокая цено-
вая конкуренция, отмечает владе-
лец Lab4U Валерий Саванович. С уче-
том ценового сегмента upper middle 
и премиум, в котором работает EMC, 
сложно предположить, за счет чего 
сеть планирует привлекать новых 
клиентов, рассуждает он. Пациенты 
привыкли сдавать анализы в удоб-
ном для них формате — и ценовом, 
и территориальном, и эта ниша за-
нята лабораторными сетями, потес-
нить которые вряд ли удастся, со-
гласна Мария Коломенцева. Но у те-
кущих клиентов EMC, полагает она, 
услуги по высоким стандартам сети 
будут востребованы.

Лабораторные сети начинают 
восстанавливаться после падения 
выручки в 2022 году на фоне сни-
жения заболеваемости COVID-19. 
В «Лабквесте» ожидают, что теперь 
темпы роста выручки будут на уров-
не 5–7% в год, а в 2024 году прогно-
зируют рост потока пациентов 
в 1–1,5%. Такие показатели, резюми-
руют в компании, были характерны 
до пандемии.

Полина Гриценко

Лабораторная  
забота
Частные клиники анализируют рынок 

Заниматься вопросами 
захоронения должно 

государство и церковь
— Владимир Ресин, 

депутат Госдумы, «Интерфаксу»  
в октябре 2023 года

Ц И Т А Т А

Его поздравляет главный врач ГБУЗ «Морозовская ДГКБ ДЗМ» 
Валерий Горев:
— Уважаемый Николай Петрович, примите сердечные поздравления с днем 
рождения от всего коллектива Морозовской детской больницы! Вы человек 
СЛОВА и ДЕЛА, спасибо Вам за добрые поступки, за укрепление традиций 
благотворительности, за вклад в развитие медицинской помощи. В этом го-
ду, в год 120-летия Морозовской больницы, под Вашим руководством компа-
ния «Транснефть» в сотрудничестве с правительством Москвы реализовала 
важный и гуманный проект реконструкции паллиативного корпуса, где бы-
ли созданы максимально комфортные условия для маленьких пациентов, 
родителей и врачей. Традиции меценатства, заложенные основателями Мо-
розовской больницы, продолжаются благодаря таким неравнодушным лю-
дям, как Вы. Искренне желаем Вам крепкого здоровья, успехов в Вашей про-
фессиональной деятельности, воплощения в жизнь всех замыслов и благо-
получия! Добро всегда воздается сторицей!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 73 года  
председателю правления  
и президенту ПАО «Транснефть»  
Николаю Токареву

ДНИ РОЖДЕНИЯ
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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Завтра в Концертном зале имени Чайков­
ского двойное событие: оркестр Musica 
Viva под управлением Александра Руди­
на впервые в России полностью сыгра­
ет музыку Моцарта к драме Тобиаса Фи­
липпа фон Геблера «Тамос, царь Египта». 
В программе еще два сочинения Моцар­
та — мотет Ave verum corpus и Фортепиан­
ный концерт №24; выдающийся пианист 
Алексей Любимов сыграет его на истори­
ческом фортепиано, которое прозвучит 
в зале Чайковского впервые. О преиму­
ществах старых инструментов перед сов­
ременными и о том, как их воспринима­
ет публика, Алексей Любимов рассказал 
Илье Овчинникову.

— Алексей Борисович, на главной филар-
монической сцене впервые будет звучать 
историческое фортепиано. В чем значе-
ние этого события?
— Это один из итогов движения, которое на-
чалось в конце 1970-х, когда первая истори-
ческая модель фортепиано, хаммерклавир 
«Нойперт», по моему настоянию была купле-
на Московской филармонией. Этот инстру-
мент служил исполнителям долгие годы, 
будучи единственным историческим кла-
виром в России. А в 1990-е и в 2000-е ситуа-
ция стала меняться — появились и копии, 
и отреставрированные оригиналы. Музы-
канты, в первую очередь молодые, поняли, 
что необходимо их сохранять и реставриро-
вать — они доносят до нас суть звука эпохи. 
Филармония сделала многое для того, чтобы 
именно в зале Чайковского, не всегда соот-
ветствующем масштабам исполнительства 
XVIII–XIX веков, воспитать публику в стрем-
лении его понять. Лейпцигское фортепиа-
но «Блютнер» (1868) отделяет от Моцарта не-
сколько десятков лет, и все же оно сохраняет 
многие особенности звука рубежа XVIII–

XIX веков. Важно показать публике, что ис-
полнение классической музыки на таком 
инструменте в больших залах — веление 
времени, что пора постепенно освобождать 
свой слух от постоянного доминирования 
больших роялей. 
— Из ваших слов можно заключить, 
что вы считаете правильным играть 
Моцарта на инструменте его времени. 
Чего добивается исполнитель, играя его 
концерт на рояле другой эпохи, и что по-
лучает слушатель?
— Я миновал ту стадию пуризма, когда ка-
залось, что только на инструменте времени 
композитора следует его играть. Много иг-
рал Моцарта на «Эраре» шопеновской поры: 

это было убедительно, хотя и не абсолютно ау-
тентично... Я часто осуществляю эти истори-
ческие миксы: играю Бетховена и Моцарта на 
«Эраре», Шопена на более позднем «Блютне-
ре», а иногда и более позднюю музыку на ин-
струментах более ранних. Делая это, я исполь-
зую свой опыт, свою слуховую и тактильную 
память, корректируя исполнение в сторону 
наибольшего соответствия стилистике эпохи. 
Мы с оркестром решили использовать «Блют-
нер», обладающий мягким, прозрачным, по-
этичным звуком. Я не хочу убедить публику 
в том, что это аналог моцартовского фортепи-
ано — скорее, представить Моцарта, поданно-
го слухом исполнителя середины XIX века. 
— Оркестр также будет играть на истори-
ческих инструментах?
— Да, в этой программе у всего состава орке-
стра исторические инструменты, точнее, ко-
пии по оригиналам рубежа XVIII–XIX веков. 
Они дают совершенно иное звучание, неже-
ли у современного оркестра.
— Вы неоднократно играли Моцарта и на 
современном рояле. Из ваших слов мож-
но заключить, будто эти исполнения 
были в чем-то неполноценны. А были ли 
они таковы?
— Я не говорю, что исполнение, выходящее 
за рамки исторического контекста, неполно-
ценно: оно полноценно в рамках своей соб-
ственной эпохи. Концерты Моцарта я неод-
нократно играл и с «Виртуозами Москвы», 
и с Musica Viva, и с оркестром «Консертге-
бау» на современном рояле. Мне кажется, 
я научился к нему адаптировать Моцарта. Но 
исполнение Моцарта на современных ин-
струментах не совсем адекватно его парти-
турному замыслу, его партитурным особен-
ностям в целом. 
— В этот же вечер исполняется музыка 
Моцарта к драме «Тамос, царь Египта» — 
у нас она почти неизвестна.

— Любое малоизвестное сочинение Моцар-
та для программы преимущество: популяр-
ные симфонии, арии, концерты звучат бес-
конечно и не слишком украшают вечер. 
А такие вещи, как музыка к «Тамосу» или 
балетная музыка из оперы «Идоменей», 
исполняются редко, тогда как их множе-
ство, не говоря уже о сочинениях совре-
менников Моцарта. Я только приветствую 
это, и Александр Рудин мой друг не толь-
ко по-человечески и по-музыкантски, но 
и в том, что он постоянный разведчик не-
известных территорий. 
— Осенью у вас состоялся тур с историче-
скими инструментами по городам Волги. 
Как возник его замысел?
— Он стал возможен благодаря Алексею Ста-
вицкому — моему коллеге, мастеру-рестав-
ратору, энтузиасту. В свое время мы с пиани-
стом Петром Айду хотели превратить наши 
коллекции инструментов в музей и одновре-
менно концертный зал. Нам это не удалось, 
зато удалось Ставицкому — в Рыбинске, где 
он убедил власти города в необходимости 
создания музея-мастерской фортепиано. Те-
перь там около ста инструментов, и в городе, 
не имевшем концертных традиций, возник 
очаг музыкально-исторической практики. 
И уже оттуда Ставицкий на своей «газели» 
возит инструменты по разным городам. При 
поддержке Московской филармонии мы 
провели концерты в Саратове, Нижнем Нов-
городе, Ярославле.
— И как их воспринимала публика?
— Публика проявляла неподдельный жи-
вой интерес. Когда я играл «Фантазию» Мо-
царта на венском инструменте, у слуша-
телей был шок не только удивления, но 
и восхищения — нас не отпускали, подхо-
дили в антракте к сцене, смотрели инстру-
мент, трогали, спрашивали. Мы ездили с тре-
мя роялями — венским конца XVIII века, 

«Эраром» 1848 года и «Блютнером» 1868-го, 
дав возможность услышать репертуар от Мо-
царта до Брамса на инструментах, звучащих 
совершенно иначе, чем современные. Это 
может казаться экзотическим, но это создает 
новую нишу и новые возможности привле-
чения пианистов. Поэтому усилия Ставицко-
го переоценить невозможно.
— В России подобных энтузиастов боль-
ше нет?
— Если исполнителей на исторических ин-
струментах не так мало, то среди масте-
ров Ставицкий практически один. Он как 
рыба об лед бьется за то, чтобы идеи ФИ-
СИИ (факультет исторического и современ-
ного исполнительского искусства, одним из 
основателей которого был Алексей Люби-
мов.— „Ъ“) выходили за стены Московской 
консерватории, на большие пространст-
ва разных городов. Москва и отчасти Питер 
хорошо знакомы с этим движением, но для 
других городов это каждый раз открытие. 
Ставицкий — уникальный мастер, и практи-
ческое развитие того, что могут сделать пиа-
нисты ФИСИИ, во многом происходит благо-
даря его помощи.
— Вы на ФИСИИ уже не преподаете, верно?
— Да, и в силу возраста, и в силу семейных 
обстоятельств я не могу регулярно препода-
вать, поэтому долгосрочных пребываний 
в России у меня сейчас нет, хотя я продол-
жаю приезжать. Есть концерты во Франции, 
но очень немного; больше их в Германии, 
Голландии, Австрии, Польше. В этом году 
в третий раз выступал на Тайване, в пятый 
или в седьмой раз — в Японии, но сейчас я не 
стремлюсь к большому количеству концер-
тов ввиду возраста и проблем со зрением. 
Просто нет охоты много играть.
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КОНЦЕРТ КЛАССИЧЕСКАЯ МУЗЫКА

«Пора освобождать слух от постоянного доминирования больших роялей»
Алексей Любимов об исполнении Моцарта на старинных инструментах

В России снимут сериал о группе «Ком­
бинация». Кого еще из славного пере­
строечного и постсоветского прошлого 
можно под музыку реанимировать  
на экране, попробовал представить 
Игорь Гаврилов.

идеосервис Wink.ru, на котором раз-
мещены такие сериальные хиты, как «Фи-
шер», «Балет», «Актрисы», «Надвое», «Чики» 
и другие, начинает съемки восьмисерийного 
байопика группы «Комбинация». Суть идеи 
очень понятна: песни популярнейшей позд-
несоветской и постсоветской группы теперь, 
вместе с клипами, воспринимаются как исто-
рический документ. Все эти «американ бой, 
уеду с тобой», «два кусочка колбаски» и «де-
бет с кредитом остался не сведен» — поляро-
идный снимок ценностей конца 1980-х — 
1990-х. «Комбинация» как будто была специ-
ально придумана для того, чтобы сделать из 
ее истории летопись эпохи в развлекатель-
ном, танцевальном переплете. На фоне успе-
хов «Короля и Шута» (см. „Ъ“ от 2 марта) сери-
ал, словом, был вопросом времени.

 Экранизировать историю «Комбинации» 
в партнерстве с «НМГ Студией» будет кино-
компания «Лунапарк», снимавшая того же 
«Короля и Шута». В титрах — знакомые по это-
му проекту имена продюсеров: Дмитрий Не-

лидов, Александр Сыров, Елена Мельникова 
и Игорь Гудков. В роли продюсера «Комбина-
ции» Александра Шишинина снимется Ни-
кита Кологривый, известный по роли Кащея 
в «Слове пацана». Звезд «Комбинации» Алену 
Апину и Татьяну Иванову сыграют Анастасия 
Уколова («Молодежка») и Елизавета Базыки-
на («Надвое», «Слово пацана»). Мужа Апиной, 
влиятельного продюсера Александра Ирато-
ва сыграет «мажор» Павел Прилучный.

Само жизнеописание «Комбинации» рас-
полагает не только к ностальгии по эстра-
де конца прошлого века, но и к расшифров-
ке детективной интриги. В 1993 году Алек-
сандр Шишинин был убит, преступление до 
сих пор не раскрыто. Криминальная линия 
в истории «Комбинации» может быть очень 
впечатляющей, если, конечно, сценаристов 
не смутит тот факт, что многие ее фигуранты 
живы и здоровы 

«Кооперативная эстрада», то есть поп-му-
зыка времен первых хозрасчетных объе-
динений и раннего негосударственного 
шоу-бизнеса, дает огромный простор фан-
тазии для сценаристов. Популярный сериал 
«Слово пацана» показал обратную сторону 
этого периода в отечественной музыке — там 
юные группировщики танцуют на дискоте-
ках под «Ласковый май» и «Мираж», а «Седую 
ночь» поют в тюремном хоре. Новый совет-
ский поп набирал обороты синхронно с част-
ным предпринимательством и преступны-

ми объединениями. Истории «Миража» с их 
бессчетным множеством солисток и «Ласко-
вого мая» с фонограммными составами, кото-
рые одновременно колесили по стране, тоже 
просятся на домашний экран.

 Лакомый кусок в этом смысле и «Кино», 
истинно народная группа, единственная, 
чья популярность у широких слушательских 
масс может сравниться с поп-артистами кон-
ца 1980-х — начала 1990-х. К тому же возле 
Виктора Цоя в таком повествовании, наряду 
с коллегами по группе, могла бы колоритно 
смотреться фигура Юрия Айзеншписа, одно-
го из первых советских продюсеров, и кри-
минальная линия здесь может получиться не 
менее эффектной, чем музыкальная.

Оба существующих полнометражных 
фильма о Викторе Цое и его окружении, 
и «Лето», и «Цой», были в пух и прах раскрити-
кованы либо родными, либо соратниками ге-
роя и тотальной зрительской поддержки не 
получили. Сделать сериал про «Кино» — зада-
ча достойная, хоть и непростая: нужно всем 
понравиться и никого не обидеть. Рынок к та-
кому проекту готов, существуют наброски 
сценариев, но о реализации пока не слышно.

Реальные сериалы о «Короле и Шуте» 
и «Комбинации», а также возможные о «Ми-
раже», «Ласковом мае» и «Кино» — это, по-
мимо всего прочего, новый виток амортиза-
ции каталогов групп, причем в астрономи-
ческих масштабах. Толчком к съемкам сери-

ала «Король и Шут» был рост популярности 
песен коллектива на «Яндекс.Музыке». «Ян-
декс» принял участие в производстве сери-
ала и его промокампании и получил новый 
виток прослушиваний.

Все это прекрасно понимает в том числе 
и Сергей Жуков. Полным ходом идут съемки 
байопика группы «Руки вверх!», в котором, 

по словам музыканта, отразится «история 
формирования всего российского шоу-биз-
неса в 90-е и в начале 2000-х». Сергей Жу-
ков в массовом сознании — олицетворе-
ние благополучия. Он певец и композитор, 
успешный бизнесмен и счастливый семья-
нин с глянцевых обложек, для которого ан-
шлаги на Большой спортивной арене «Луж-
ники» привычное дело. Так что для фильма 
криминальную интригу в виде покушения 
на Жукова сценаристам пришлось приду-
мать. И будет странно, если проект не выра-
стет в конце концов в сериал.

СЕРИАЛЫ ШОУ-БИЗНЕС

Многосерийная эстрада
«Комбинация» выйдет на домашние экраны

В прокат выходит фильм Тайлера 
Макинтайра «Крик. Ночь перед 
Рождеством» (It’s a Wonderful 
Knife). Михаил Трофименков 
усмотрел некоторое нездоровое 
обаяние в том, как режиссер сов­
местил мясницкие приемы мо­
лодежного слэшера, неуклюжее 
посвящение великой рождест­
венской классике Голливуда  
и политическую сатиру, пусть 
и непонятно, на что именно.

амо оригинальное на-
звание фильма «Этот замечательный 
нож» — циничный парафраз назва-
ния шедевра Фрэнка Капры «Эта за-
мечательная жизнь» (It’s a Wonderful 
Life, 1946), изначально проваливше-
гося в прокате, но затем ставшего 
непременным «сладким пирогом» 
рождественских программ амери-
канского телевидения. 

У Капры провинциальный пра-
ведник из городка Бедфорд-Фоллс со-
бирался, отчаявшись в своих начина-
ниях по спасению малой родины от 
злыдня-банкира Поттера, покончить 
с собой. Но явившийся ему ангел-ста-
жер демонстрировал герою, насколь-
ко хуже стала бы жизнь без него.

У Макинтайра роль праведницы 
выпадает старшекласснице в розо-
вой пижамке Винни (Джейн Уиддоп) 
из не менее захолустного местечка 
Энджел-Фоллс. Честно говоря, ни-
какой печати благодати на ней не 
ощущается. Так себе героиня мо-
лодежных комедий, все дурацкие 
подробности которых скороговор-
кой — режиссеру надо же как мож-
но быстрее перепрыгивать из одной 
жанровой конструкции в другую — 
наличествуют на экране: от травли 
девушки по кличке Чудила до быст-
рого перепихона в кладовке, за кото-
рым Винни застает своего, условно 
говоря, жениха.

Да и ангел у Макинтайра поче-
му-то радикально сменил амплуа. 
Теперь в белоснежном плаще анге-
ла и столь же белоснежной маске 
по улицам Энджел-Фоллса шарится 
серийный убийца. Однако смелой 
Винни удается завалить ангельско-
го маньяка в глухом лесу страшным 
разрядом электрошокера. Тем не ме-
нее жизнь ей настолько не мила, что 
она жалуется на нее неряшливо на-
рисованному северному сиянию 
и тут же оказывается в параллель-
ной реальности, где маньяка она не 
перемогла.

Напротив, Генри Уотерс (Джастин 
Лонг) не просто стал бессменным мэ-
ром. Он установил в городке что-то 

вроде военной диктатуры. Комен-
дантский час — пустяки по сравне-
нию с публичными линчеваниями. 
Ангел между тем продолжает испол-
нять «танец с саблями». А Винни не 
узнает никто, включая родителей, 
бывшего дружка и прочих соучениц: 
даже в классном альбоме ее фото от-
сутствует.

Уотерс — обобщенный поли-
тик-демагог, не важно, какой поли-
тической ориентации: зловещее во-
площение политики как она есть. 
Понастроил, понимаешь, небоскре-
бы в духе Готэм-Сити с вопиюще сия-
ющей на фасадах буквой W.

Что, однако, приятно, движет им 
корысть: желание приобрести кро-
вавой ценой всю более или менее 
ценную недвижимость. Приятно это 
потому, что корыстный мотив за по-
следнюю четверть века почти исчез 
из детективного жанра. Если рань-
ше следователь задавался вопросом 
«кому выгодно», то в наши дни пре-
ступление никому выгоды не прино-
сит. Просто вырывается наружу сек-
суальный маньяк, серийный убийца, 
чем-то в детстве травмированный, 
и ну размахивать топорами да скаль-
пелями. В «Крике» хоть какая-то мо-
тивировка у зла имеется, что некото-
рым образом восстанавливает веру 
в то, что вселенная хоть немного, 
но рационально организована.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Ангельское наваждение
Выходит на экраны «Крик. Ночь перед Рождеством» Тайлера Макинтайра

Вопреки святочным стереотипам, в «Крике» белая фигура в белоснежных ризах — не ангел,  
а маньяк-убийца  ФОТО FOURTH CULTURE FILMS
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Удалой колорит 1990-х, который 
воплощали в свое время солистки  
«Комбинации», так и просится  
на сериальный экран   
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕКАЯ
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В 2023 году российские теннисисты, ко-
торые по-прежнему отстранены от ко-
мандных соревнований и выступают под 
нейтральным флагом на личных турни-
рах, добились очень высоких результа-
тов. В частности, в течение одного сезо-
на они сыграли 19 финалов на турнирах 
Ассоциации теннисистов-профессио-
налов (АТР), чего не случалось никогда. 
Президент Федерации тенниса России 
Шамиль Тарпищев в интервью корре-
спонденту „Ъ“ Евгению Федякову объ-
яснил, за счет чего лучшие российские 
спортсмены двигаются вперед, расска-
зал, в каких условиях подрастает их ре-
зерв, и прокомментировал соотношение 
сил в мировой элите.

— Поколение российских игроков, кото-
рое недавно считалось молодым, вступи-
ло в полосу зрелости. Даниилу Медведеву 
и Карену Хачанову по 27 лет, Андрею Руб-
леву — 26. Есть ли закономерность в том, 
что в целом нынешний сезон стал для 
нашего мужского тенниса на редкость 
успешным?
— В принципе — да. В то же время надо учи-
тывать, что наши теннисисты тренируются 
за границей. У каждого из них своя коман-
да, которая предлагает те или иные мето-
дики. Правда, работу с иностранными тре-
нерами у нас курируют отдельные люди: 
у мужчин — Игорь Куницын, у женщин — 
Игорь Андреев. И это кураторство предопре-
деляет наличие определенных тенденций, 
которые проявляются.
— Чем вы объясните выдающуюся по-
бедную серию Медведева в первой поло-
вине сезона, когда с февраля по май он 
выиграл пять турниров?
— Его высочайшим потенциалом, кото-
рый создавался не один год. Парадокс состо-
ит в том, что эта серия началась после того, 
как Медведев в связи с неудачами на первых 
турнирах сезона, посоветовавшись со сво-
им тренером (французом Жилем Сервара.— 
„Ъ“), начал играть все подряд. Поэтому по-
лучилось так, что Джокович в течение года 
выстраивал свою подготовку под главные 
турниры, а Медведев — нет. В принципе это 
неправильно — даже в том случае, если на 
фоне высокой уверенности в своих силах ты 
за счет более высокого уровня игры спосо-
бен побеждать подавляющее большинство 
своих соперников. Но тут надо иметь в виду, 
что отличительной особенностью Медве-
дева является способность быстро восста-

навливаться. Она проявлялась у него еще 
примерно в 14 лет, когда он тренировался 
в России и участвовал в российских сорев-
нованиях. Это качество во многом и позво-
ляет ему выстреливать подобными сериями. 
Ясно, что вечными они быть не могут, так 
как усталость постепенно накапливается. Но 
потолок, при котором Медведев на фоне на-
грузок уже не может показывать свой макси-
мум, у него выше, чем у многих других. Кста-
ти, Даниил и после сложных розыгрышей 
восстанавливается быстрее, чем многие дру-
гие теннисисты, у которых интенсивность 
нагрузки захлестывает организм.
— Даниил Медведев, Андрей Рублев 
и Карен Хачанов — уже сложившиеся 
теннисисты. Они способны кардиналь-
но прибавить?
— Конечно. Наши ведущие спортсмены 
способны прогрессировать, но надо вно-
сить в свою игру определенные измене-
ния. Правда, для такой работы требуется 
внутренняя убежденность, что она дейст-
вительно необходима.
— А как ее достичь?
— Хорошо, когда рядом находится нужный 
человек. Примером тут может служить Ян-
ник Синнер, чьи успехи во многом связа-
ны с именем итальянского специалиста по 
спортивной медицине Риккардо Чеккарел-
ли. В свое время этот итальянец работал с Ми-
хаэлем Шумахером и другими известными 
гонщиками в «Формуле-1», создав комплекс-
ную группу из врачей, психологов, тренеров 
и физиотерапевтов. Сейчас же он успешно 
помогает Синнеру — входит в его команду 
из нескольких человек, которые ведут его 
тренировочный процесс. Проблема в том, 
что чем старше становится спортсмен, тем 
сильнее он держится за результат и тем труд-
нее идет на изменения в подготовке. Ведь лю-
бая перестройка в тренировочном процессе 
связана с временной потерей результата. Он 
приходит, но не сразу. А многие не хотят рис-
ковать, потому что боятся за результат.
— Что бы вы посоветовали усовершенст-
вовать, к примеру, Медведеву?
— Резерв Медведева в том, что он по-прежне-
му играет далеко от задней линии. Пока он 
компенсирует это за счет своей быстроты, но 
у многих его соперников уже имеется такти-
ка, которая позволяет использовать данный 
недостаток. Взять, например, Алькараса, ко-
торый хорош в игре с лёта и часто рвет игру, 
выходя к сетке. У Медведева, который стоит 
далеко сзади, вроде бы появляется дополни-
тельное время для точного обводящего удара, 
и он хорошо ориентируется в подобных ситу-
ациях. Однако испанец в силу долгого полета 
мяча с другой стороны корта получает возмож-

ность выигрывать ситуацию позиционно. Об-
щая тенденция заключается в том, что тен-
нис идет по пути увеличения интенсивности 
игры и сокращения расстояния между сопер-
никами, каждый из которых стремится опере-
дить другого. Если ты выигрываешь позицию, 
то следующий удар становится для тебя побед-
ным. Такую игру надо отдельно тренировать, 
поскольку принципиально многие уже пони-
мают, как нужно играть против Медведева. Не 
случайно минувшей осенью тот же Синнер 
трижды подряд обыграл его.
— Рублев в этом сезоне в Монте-Кар-
ло впервые выиграл турнир катего-
рии Masters 1000, но пока так и не су-
мел пройти в полуфинал чемпионата 
Большого шлема. Увидим ли мы его там 
в следующем сезоне?

— Андрей всегда был максимально агрес-
сивным теннисистом. Сейчас он улучшил 
вторую подачу, повысил технико-тактиче-
ское разнообразие в атаке и добавил в интен-
сивности. Поэтому сейчас Рублев достиг той 
стадии карьеры, когда при хорошем раскла-
де он способен победить в турнире Большого 
шлема — так же, как в свое время это сделал 
аргентинец Хуан Мартин дель Потро и три-
жды — швейцарец Станислас Вавринка.
— Cможет ли Хачанов не только на вре-
мя вернуться в первую десятку, как это 
было в минувшем сезоне, но и закре-
питься там?
— Хачанов в этом году был на правильном 
пути. С помощью хорватского тренера Ведра-
на Мартича он реально прибавил, но потом 
помешала травма. Ему надо продолжать в том 
же духе. Старый недочет Хачанова — отсутст-
вие в его арсенале качественных промежу-
точных ударов, которые теннисист выполня-
ет, находясь между задней линией и линией 
подачи. В такой ситуации ты обязан плотно 
атаковать, нанося удар по восходящему мячу 
или с лёта, чтобы следующим ударом завер-
шать розыгрыш у сетки. Это тоже борьба за 
выбор выгодной позиции, а Карен зачастую 
мягчит или теряет время и играет с отскока, 
получая в ответ контратаку.

— Аслан Карацев в этом году сначала вы-
был из первой сотни, но сейчас твердо 
стоит в четвертом десятке. Каковы его 
перспективы?
— Карацев снова прервал работу с Егором 
Яцыком — тренером, который два года на-
зад помог ему добиться феноменальных 
результатов и раскрыть талант, а в этом се-
зоне — преодолеть спад и подняться в рей-
тинге. Если они не сойдутся, скорее всего, 
карьера Карацева снова пойдет по нисхо-
дящей. Я даже не исключаю, что он мо-
жет досрочно завершить ее. Дело в том, что 
у Карацева сложный, закрытый характер. До-
стучаться до него особенно тяжело, но Яцы-
ку уже дважды это удавалось. Может, Аслан 
и сам подспудно понимает, что от расстава-
ния с Яцыком больше теряет, чем приобре-
тает. Но сейчас в их взаимоотношения в оче-
редной раз вмешались внешние факторы, 
и это сильно настораживает.

— Как вы оцениваете взлет Романа Са-
фиуллина, который, будучи ровесником 
Андрея Рублева, наконец начал раскры-
ваться, пробился в четвертьфинал Уим-
блдона и закрепился в топ-100?
— Сафиуллин — наш чемпион юниор-
ского Australian Open 2015 года. Он тоже со 
сложным характером, себе на уме. Из-за трав-
мы руки, а также по другим причинам он по-
терял несколько лет, и компенсировать эту 
потерю невозможно. Жизнь прилично по-
била Сафиуллина, и не случайно, что сейчас 
он полагается больше на себя, чем на других. 
С одной стороны, это хорошо. С другой сто-
роны, мешает быстрее принимать правиль-
ные решения. Сафиуллин, безусловно, спо-
собен играть на первую тридцатку, но чтобы 
подняться выше, надо играть стабильно.
— Лидером минувшего сезона стал 
36-летний Новак Джокович. Сумеет ли 
он через год удержаться на первом месте 
в рейтинге?
— Невозможно ответить точно. Сейчас 
по игре Джокович — безоговорочный но-
мер один. Он очень щепетильно относит-
ся к себе, постоянно пытается искать новые 
тренировочные решения, которые даже сей-
час, в его возрасте, позволяют ему совершен-
ствоваться. Да, на протяжении карьеры пару 
раз в этом поиске он терпел неудачи. Напри-
мер, когда начал следовать рекомендациям 
испанского медицинского гуру (Пепе Има-
са.— „Ъ“). Но в основном Новак шел вперед. 
Вопрос только в том, что рано или поздно 
у любого теннисиста падает скорость пере-
движения по корту — качество, которое для 
Джоковича является критическим и кото-
рое с возрастом садится быстрее всего. Как 
только оно заметно снизится, Джокович за-
кончит — так же как в свое время в 25 лет за-
кончил Бьорн Борг. Но пока серб достаточно 
быстр и в своей лучшей форме практически 
недосягаем. По игровому мышлению в муж-
ском теннисе равных ему по-прежнему нет.
— Кого из двух молодых игроков, вхо-
дящих в первую пятерку, вы ставите 
выше — Алькараса или Синнера?
— Время покажет, кто из них добьется боль-
шего. Но на данный момент для меня Син-
нер выглядит предпочтительнее.
— Многим такой ответ покажется неожи-
данным. Объясните, почему?
— Алькарас умеет все. У него накачанные 
мышцы, прекрасная моторность, но в экстре-
мальных ситуациях его нервная система ра-

ботает недостаточно хорошо. Отсюда — судо-
роги, из-за которых он, например, уступил 
Джоковичу в полуфинале Roland Garros. При-
чем этот случай — не единственный, можно 
привести и другие подобные примеры. При 
этом Алькарас потеет гораздо меньше, чем 
другие теннисисты, что выглядит странно. 
К Синнеру у меня в этом отношении меньше 
вопросов. Правда, у него очень энергозатрат-
ный теннис в плане работы ног, что в будущем 
тоже может стать причиной травматизма.
— Перейдем к женскому теннису. Первой 
ракеткой России в этом году впервые ста-
ла Людмила Самсонова. В рейтинге она 
сейчас 16-я, хотя на некоторых турнирах 
показывает уровень первой десятки.
— Берите выше — первой пятерки.
— Тогда что мешает ей стоять выше?
— Правильная работа и психология. Реаль-
но Самсонова вообще должна стоять в пер-
вой тройке. Но для этого в ее игре должны 

быть вариации. Когда у тебя мандраж, нель-
зя бить по мячу со всей силы — неизбежно 
начнешь ошибаться. В таких случаях требу-
ется что-то изменить, добавить вращения 
мячу, перейти на резаные удары, короче го-
воря — увеличить надежность в розыгрыше 
очка, чтобы в течение какого-то промежутка 
времени перетерпеть неприятный отрезок, 
а потом двигаться дальше. Тогда ты не про-
играешь те пять-шесть очков в матче, кото-
рые становятся критическими. А у Самсоно-
вой пока то блеск, то треск. В этом недостаток 
ее системы подготовки. Такая же проблема, 
кстати, существует у Вероники Кудермето-
вой, которая пробовала работать с Дмитри-
ем Турсуновым, но затем не смогла продол-
жать по той же самой причине, о которой мы 
уже говорили. Люди довольствуются тем, что 
у них есть, и не чувствуют внутренней убе-

жденности в необходимости изменений, ко-
торые могли бы им принести гораздо боль-
ше пользы. А Турсунов — требовательный 
тренер, как тот же Яцык. Он часто заставляет 
делать то, что подопечным не нравится.
— У женщин первой ракеткой по итогам 
года стала Ига Швёнтек, которая на фи-
нише сезона обошла лидировавшую со 
значительным отрывом Арину Соболен-
ко. Насколько это закономерно?
— Я считаю, что Швёнтек в женском тенни-
се сейчас на голову сильнее остальных. В от-
личие от своих соперниц, она умеет практи-
чески все. Да, у нее тоже случаются спады, 
но они в значительной степени связаны 
с эмоциональной усталостью или другими 
психологическими факторами. Ничего осо-
бенного в этом нет. Подобные периоды бы-
вают практически у всех, просто порой они 
не ярко выражены.
— Каковы сильные стороны Швёнтек?
— Игровое мышление и тактическое разно-
образие, которое она успешно применяет на 
практике. Да, у нее не очень мощная подача. 
Но в женском теннисе этот фактор не являет-
ся критическим. Соболенко, в свою очередь, 
во-первых, слишком часто проявляет пси-
хологическую неустойчивость, а во-вторых, 
легко прогнозируема. Поэтому, когда Швён-
тек находится в оптимальном состоянии и го-
това действовать тактически разнообразно, 
Соболенко просто нечем ее обыгрывать.
— Можно ли сказать, что Швёнтек сейчас 
представляет собой того разностороннего 
игрока, каким в свое время обещала стать 
Дарья Касаткина, которая в этом году из 
первой десятки опустилась во вторую?
— С точки зрения игрового мышления — да. 
Касаткина могла далеко пойти. Ей от приро-
ды многое дано. Тактически она играет пра-
вильно, только не на тех скоростях. Для это-
го в свое время требовалась другая, особая 
работа над скоростными качествами, по-
скольку в щадящем режиме невозможно на-
учиться играть быстро. Касаткина и сейчас 
способна выигрывать достаточно крупные 

турниры, только для этого ей нужны ком-
фортабельные условия, точнее — подходя-
щие соперницы, которые не способны зада-
вить ее мощью. Иногда в этом отношении ей 
сопутствует удача. Но это случается нечасто.
— Что скажете о Мирре Андреевой, кото-
рая в 16 с половиной лет стала самой юной 
теннисисткой в первой сотне по итогам 
сезона и недавно признана Женской тен-
нисной ассоциацией новичком года?
— У Андреевой при условии правильной ра-
боты очень хорошие перспективы. У нее по-
трясающее для ее возраста внимание плюс 
хорошая функциональная подготовка. Но 
влиять на ее тренировочный процесс у нас 
сейчас мало возможностей. Сейчас родите-
ли сестер Андреевых сделали выбор в пользу 
французской академии, и влиять на их раз-
витие нам сложнее.
— Сколько спортсменов, перешедших 
под флаги других стран, потерял россий-
ский теннис в этом году?
— Из игроков уровня первой сотни — толь-
ко Варвару Грачеву (43-я ракетка мира по ито-
гам года.— „Ъ“), которая начала выступать за 
Францию. Еще туда же уехала совсем юная 
Ксения Ефремова. Но она не была в орбите 
сборных. С ней всегда занималась мама.
— Год назад вы рассказывали, что по ли-
нии федерации централизованную под-
готовку по всем возрастам проходят 64 
спортсмена. Как дело обстоит сейчас?
— С учетом членов сборной у нас на контроле 
находятся порядка 150 спортсменов. Из них 

порядка 70 человек занимаются в экспери-
ментальных группах по четырем возрастам — 
до 13, 15, 17 и 19 лет. Хотя желающих — гора-
здо больше. При этом существует жесткое 
условие: вмешательство родителей в трени-
ровочный процесс недопустимо. Занятия 
идут практически круглый год. Подготови-
тельный сбор мы начинаем в турецком Бодру-
ме уже в конце марта. Работает полновесная 
база на среднегорье в армянском Цахкадзо-
ре, где на высоте примерно 2 тыс. метров име-
ются три крытых корта, девять грунтовых, 
а весной откроются четыре корта с покрыти-
ем хард. Есть вариант сделать базу в Киргизии 
на озере Иссык-Куль на высоте 1,7 тыс. метров. 
Если на протяжении нескольких лет готовить 
нашу молодую смену в подобных условиях, 
то с точки зрения функциональной подготов-
ки ей не будет равных. Что же касается техни-

ческого оснащения, то мы стараемся сделать 
так, чтобы тренировочный процесс соответст-
вовал психотипу того или иного игрока. Для 
этого при участии нашей научной группы го-
товятся три тренировочные программы, со-
ответствующие различным психотипам. 
С кем-то лучше работать по традиционным 
методикам, сразу делая акцент на монотон-
ную игру на задней линии. А кому-то это про-
сто противопоказано, и надо сначала ставить 
игру с лёта. Тогда с ранних пор будут появлять-
ся специалисты парной игры, которых у нас 
практически нет. В общем, вариантов трени-
ровочной работы много, и для каждого надо 
найти правильный.
— Каким образом сейчас выстроен ка-
лендарь Российского теннисного тура?
— В его основе — первенство России и че-
тыре главных турнира «Олимпийские над-
ежды России», которые проводятся по трем 
возрастным категориям — до 13, 15 и 17 лет 
в Тольятти, Казани, Саранске, Рязани, Туле 
и Москве. Причем на будущий год мы хо-
тим провести взрослый чемпионат России 
сразу после турнира для 17-летних, чтобы 
они получили возможность дополнитель-
ной игровой практики. Эта система напо-
минает международную — ту, в которой 
главными являются четыре турнира Боль-
шого шлема. Только она выглядит более 
сбалансированной, поскольку професси-
ональный календарь противоречит мето-
дике спортивной тренировки и вынужда-
ет молодых спортсменов перегружаться, 
повышая риск получения травм. В целом 
же по линии Российского теннисного тура 
у нас проходит порядка 3 тыс. турниров. Но 
в них, естественно, принимают участие не 
только сборники, а спортсмены всех реги-
онов и возрастных групп. Что касается ре-
зультатов на международных соревновани-
ях, то тут тоже имеет место положительная 
динамика. С начала сезона наши тенниси-
сты почти в 70 странах одержали уже око-
ло 600 побед — больше, чем за весь прош-
лый год.

«Наши ведущие спортсмены  
способны прогрессировать»
Шамиль Тарпищев об итогах теннисного сезона
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Резерв Медведева в том, что он по-прежнему играет 
далеко от задней линии. Пока он компенсирует это  
за счет своей быстроты, но у многих его соперников 
уже имеется тактика, которая позволяет использовать 
данный недостаток

Джокович достаточно быстр, и в своей лучшей форме 
практически недосягаем. По игровому мышлению  
в мужском теннисе равных ему по-прежнему нет

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О Т А Р П И Щ Е В  Ш А М И Л Ь  А Н В Я Р О В И Ч

Родился 7 марта 1948 года в Москве. Окончил Государственный центральный институт физкультуры (1970). 
Трижды входил в десятку сильнейших теннисистов СССР. В 1974 году стал старшим тренером сборной 
СССР. В 1988 году познакомился с Борисом Ельциным, позднее стал его личным тренером по теннису. 
В 1991–1992 годах возглавлял Федерацию тенниса СССР и СНГ. В 1994–1996 годах возглавлял Государст-
венный комитет РФ по физической культуре и спорту. В 1996 году стал советником мэра Москвы по спорту, 
тогда же возглавил совет директоров Кубка Кремля. В 1999 году избран президентом Всероссийской тен-
нисной ассоциации (сейчас — Федерация тенниса РФ). Капитан сборных СССР, СНГ и РФ в Кубке Дэвиса 
(1974–1992, 1997 — настоящее время). Под его руководством команда провела 101 матч, выиграв 66 из них 
(оба показателя — рекордные), и одержала в этом турнире три победы (2002, 2006, 2021). Капитан сборных 
СССР и РФ в Кубке Билли Джин Кинг (1978–1980, 2000–2013). Под его руководством команда провела 
51 матч, выиграв 36 из них, и одержала в этом турнире четыре победы (2004, 2005, 2007, 2008). Имеет 
несколько государственных наград, в том числе ордена Почета и «За заслуги перед Отечеством» II степени. 
Заслуженный тренер СССР и РФ. С 1994 года — член Международного олимпийского комитета.

Касаткина могла далеко пойти. Ей от природы  
многое дано. Тактически она играет правильно, 
только не на тех скоростях
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