
Четыреджи 
утвержденные 
сроки
Сроки покрытия  
связью LTE трасс 
и населенных пунктов 
снова сдвигаются

Минцифры планирует перенести 
срок покрытия большинства на‑
селенных пунктов сетью связи 
стандарта LTE с 2025‑го на 2027 
год. За использование частот 
для этого стандарта операторов 
еще в 2013 году обязали в тече‑
ние восьми лет полностью обес‑
печить связью 4G федеральные 
трассы и населенные пункты бо‑
лее чем с 1 тыс. жителей. Но ми‑
нистерство уже дважды сдвига‑
ло сроки. Главными причинами 
очередного переноса, по сло‑
вам участников рынка, стали не‑
хватка оборудования и проблема 
с подключением к энергосетям.

„Ъ“ ознакомился с предваритель‑
ным решением Государственной 
комиссии по радиочастотам (ГКРЧ) 
об изменении сроков обязательств 
операторов связи по стопроцент‑
ному покрытию связью стандарта 
LTE федеральных трасс и населен‑
ных пунктов с населением более ты‑
сячи человек. В документе сказано, 
что дата полного выполнения усло‑
вий ГКРЧ для поселений смещается 
на сентябрь 2027 года. По данным 
„Ъ“, заседание ГКРЧ состоится 27 
декабря. Глава Минцифры Максут 
Шадаев подтвердил „Ъ“, что вопрос 
будет обсуждаться на ближайшем за‑
седании комиссии, но «окончатель‑
ное решение по пока не принято».

В 2012 году «Вымпелком», МТС, 
«МегаФон» и «Ростелеком» (позднее 
передал дочерней Tele2) получили 
частоты для сотовой связи стандарта 
LTE. В 2013 году за их использование 
ГКРЧ обязала операторов к 2021 году 
обеспечить LTE все населенные пун‑
кты с числом жителей от 1 тыс. чело‑
век. В 2021 году сроки по покрытию 
поселений сдвинули на конец 2024 
год, а также добавили обязательство 
по покрытию федеральных трасс — 
до 2031 года. В марте 2022 года Мин‑
цифры в качестве меры поддержки 
операторов освободило их от этих 
обязательств до конца года. Таким 
образом, сроки выполнения обяза‑
тельств по покрытию населенных 
пунктов сдвинулись на 2025 год, а ав‑
тодорог — на 2032 год.

Если ГКРЧ примет новое реше‑
ние, то  условия для населенных 
пунктов сместятся вновь — на ко‑
нец 2027 года, но  по  покрытию 
трасс останутся прежними, следует 
из проекта решения комиссии. Меж‑
ду тем пока добиться полноценного 
покрытия федеральных автодорог 
не удалось даже сетями предыду‑
щих поколений. Так, по данным Ро‑
скомнадзора, три федеральные трас‑
сы покрыты сетями связи стандарта 
2G и 3G менее чем на 90% — М‑52 
«Чуйский тракт» (86,8%), М‑54 «Ени‑
сей» (87,7%) и М‑56 «Лена» (64,1%). 
Информации по покрытию автодо‑
рог сетями стандарта LTE ведомст‑
во не предоставляет. В Минцифры, 
«Вымпелкоме», Tele2, «МегаФоне», 
МТС отказались от комментариев.
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Тегеран товарный
Страны ЕАЭС и Иран готовятся подписать соглашение о беспошлинной торговле

Соглашение о свободной 
торговле между странами 
ЕАЭС и Ираном может 
быть подписано уже в по‑
недельник — на встрече 
глав стран «пятерки», со‑
общил вчера министр 
по торговле ЕЭК Андрей 
Слепнев. В отличие от дей‑
ствующей с 2019 года 
«временной» зоны свобод‑
ной торговли со страной, 
теперь снижение пошлин 
затронет 90% всех пози‑
ций и более 99% поставок 
из стран ЕАЭС — для Ирана 
это будет первая подобная 
сделка. Ожидается рост 
поставок как продоволь‑
ствия, так и промышлен‑
ной продукции — это долж‑
но привести к увеличению 
оборота втрое. Поставщи‑
ков, однако, по-прежнему 
беспокоят вопросы про‑
ведения расчетов и спе‑
цифика ведения бизнеса 
в Иране в условиях долгого 
сохранения санкций.

Страны ЕАЭС и Иран за‑
вершили переговоры о со‑
здании зоны свободной 
торговли  — соглашение 
планируется подписать 
в Санкт-Петербурге на встре‑
че глав стран «пятерки» 25 де‑
кабря, сообщил министр ЕЭК 
по торговле Андрей Слеп‑
нев. Пока между странами 
действует временное согла‑
шение, заключенное в 2019 
году, оно охватывает толь‑
ко 360 товарных позиций 
(из 12 тыс.). Впрочем, оборот 
торговли ЕАЭС—Иран за три 
года уже вырос более чем 
вдвое — с $2,5 млрд в 2019 
году до $6,2 млрд по итогам 
2022‑го.

Новое соглашение по‑
зволит нарастить поставки 
до $18–20 млрд в год в тече‑
ние пяти-семи лет, спрогно‑
зировал Андрей Слепнев. 
Под действие соглашения 
попадет около 90% всех та‑
рифных линий, которые 
покрывают 99,2% экспор‑
та стран ЕАЭС. Выгоды свя‑
заны с открытием крайне 
закрытого рынка — Иран 
не член ВТО, а его средний 
тариф на импорт составля‑
ет 30%. В рамках новой ЗСТ 
уровень пошлин снизит‑

ся до  4,5%. «Это $380  млн 
экономии в год на пошли‑
нах»,— отметил министр 
ЕЭК. Для иранских же то‑
варов средний тариф будет 
снижен с 6,6% до 0,8%. Согла‑
шение также предполагает 
снижение нетарифных ба‑
рьеров — в сферах техниче‑
ского регулирования (будет 
упрощен доступ к сертифи‑
кации товаров), санитарных 
и фитосанитарных мер, та‑
моженного регулирования, 
мер защиты рынка и пра‑
вил определения происхож‑
дения товаров. Снижение 
пошлин на  компоненты 
также должно облегчить ло‑
кализацию производств. 
Для Ирана зона свободной 
торговли с  ЕАЭС  — пер‑
вое подобное соглашение, 
для «пятерки» фактически 
второе — первое заключе‑
но с Вьетнамом в 2016 году. 
Также действует соглаше‑

ние с Сербией (но ранее бес‑
пошлинная торговля закре‑
плялась двусторонними 
договорами), соглашение 
же с Сингапуром подписа‑
но, но не ратифицировано.

Экспорт из ЕАЭС в Иран 
представлен в  основном 
пшеницей, маслами и про‑
ду к ц и е й  м ета л лур г и и , 
Иран же поставляет продо‑
вольствие — фрукты, ово‑
щи, орехи. Теперь поставки 
расширятся в связи с заме‑
щением западной продук‑
ции на рынке РФ, отмеча‑
ет Андрей Слепнев: «Иран 
смог предложить промыш‑
ленную продукцию для су‑
достроителей и  автопро‑
ма». Расширение поставок, 
по  его словам, возможно 
не  только за  счет пшени‑
цы, но и других видов зер‑
новых, баранины и  мяса 
птицы, переработанной 
и кондитерской продукции. 

В промышленной группе — 
продукция черной и цвет‑
ной металлургии, все, что 
связано с  нефтегазовым 
комплексом, деревообра‑
боткой, удобрения; важные 
договоренности достигну‑
ты и по авиатехнике, судам, 
моторным средствам, желез‑
нодорожной технике, элек‑
трооборудованию, пере‑
числил господин Слепнев, 
отметив, что сейчас пре‑
пятствием к наращиванию 
торговли является ее дис‑
баланс. РФ много продает 
в Иран, навстречу же едет 
меньше товаров (дисбаланс 
влияет на возможности про‑
ведения расчетов в нацва‑
лютах). Снизить его могут 
поставки комплектующих, 
а  также «щедрые квоты» 
по сельхозпродукции.

Советник Центра экспер‑
тизы по вопросам ВТО Мак‑
сим Медведков отмечает: 

новое соглашение создаст 
лучшие условия для взаим‑
ной торговли в сравнении 
с временным за счет сущест‑
венного расширения охвата 
товаров, подпадающих под 
либерализацию,— по это‑
му параметру соглашение 
вплотную приблизится 
к ориентиру ВТО в 90% — 
и применения нетарифных 
мер к большему числу това‑
ров. В структуре иранских 
поставок в Россию сейчас 
продовольствие, изделия 
из пластмассы и строймате‑
риалы, а выгоден ли этот ба‑
ланс будет для наших отра‑
слей, проводящих политику 
импортозамещения, пока‑
жет время, считает эксперт. 
Временное же соглашение 
дало бизнесу возможность 
оценить, по каким позици‑
ям нужна либерализация, 
что снижает риски для ев‑
разийского бизнеса, добав‑

ляет исполнительный се‑
кретарь, член Президиума 
Делового совета ЕАЭС Сер‑
гей Михневич.

«Сейчас размер установ‑
ленных пошлин не позволя‑
ет заключать долгосрочные 
контракты с  поставщика‑
ми, приводит к приостанов‑
ке поставок»,— говорит биз‑
нес-посол «Деловой России» 
в Иране Дмитрий Антонов. 
Помимо пошлин, несмотря 
на активную работу россий‑
ских и иранских банков, все 
еще существует ограниче‑
ние в части платежей — биз‑
нес в РФ и Иране постоянно 
обращает внимание на то, 
что они не могут получить 
грузы, потому что не могут 
за них заплатить, а россий‑
ские банки подозритель‑
но относятся к любым пла‑
тежам из Ирана и в Иран. 
В связи с этим возникают 
большие проблемы, так как 
через порты Ирана в Россию 
и обратно поступают остро 
необходимые индустри‑
альные товары, добавляет 
эксперт.

Конкуренции с  китай‑
ской продукцией, постав‑
ки которой стремительно 
растут, эксперты не ждут — 
этому препятствует как 
уровень технологий, так 
и  объемы производства. 
Санкционные же риски, на‑
против, для ряда компаний 
выровнялись  — уровень 
«чувствительности» для них 
оказался сопоставим. Собе‑
седник „Ъ“ в деловых кру‑
гах подтверждает, что биз‑
нес действительно волнуют 
в  первую очередь вопро‑
сы расчетов и системы трех 
валютных курсов в Иране, 
однако ведение бизнеса 
в стране осложняется и за‑
крытостью ее экономики. 
Так, контрагентов в Иране 
нельзя проверить — для это‑
го нет никаких инструмен‑
тов, также в Иране довольно 
высокий уровень протек‑
ционизма — это и госсубси‑
дии, и ограничения, напри‑
мер, на транспорте. «Пока 
это неизведанное море»,— 
подытоживает представи‑
тель бизнеса.

Татьяна Едовина
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«Арктик СПГ‑2»  
запасся форс-мажором
НОВАТЭК защитил себя  
от возможных претензий получателей газа

НОВАТЭК направил клиентам уведомле‑
ние о форс-мажоре по будущим постав‑
кам сжиженного газа с проекта «Арктик 
СПГ‑2», что стало следствием введен‑
ных в начале ноября санкций США. Речь 
идет об объемах, которые продает сам 
НОВАТЭК. По данным Reuters, уведом‑
ления получили китайские компании 
Shenergy Group и Zheijang Energy, а так‑
же испанская Repsol. Основные пробле‑
мы связаны с отсутствием необходимо
го количества СПГ-танкеров, так как 
из‑за санкций их сложно зафрахтовать. 
Первая линия «Арктик СПГ‑2» успешно 
проходит пусконаладку, коммерческие 
отгрузки могут стартовать в начале сле‑
дующего года.

НОВАТЭК направил клиентам уведом‑
ление о форс-мажоре по поставкам СПГ 
с проекта «Арктик СПГ‑2», сообщило Re‑
uters со ссылкой на источники. В НОВАТ‑
ЭКе эту информацию не комментировали. 
По данным агентства, уведомления полу‑
чили такие покупатели газа, как китайские 
компании Shenergy Group и Zheijang Ener‑
gy, а также испанская Repsol.

НОВАТЭК владеет 60% в «Арктик СПГ‑2», 
у остальных акционеров — французской 
TotalEnergies, китайских CNPC и CNOOC, 
а  также консорциума японских Mitsui 
и JOGMEC — по 10%. Каждый акционер 
проекта получает объем СПГ пропорци‑
онально своей доле, то есть у НОВАТЭКа 

12 млн тонн в год, у иностранных акционе‑
ров — по 2 млн тонн в год.

В данном случае речь идет о форс-мажо‑
ре по поставкам из портфеля самого НО‑
ВАТЭКа, который подписал долгосрочные 
контракты с рядом компаний, в том числе 
китайскими Shenergy Group и Zheijang En‑
ergy, Gunvor, ENN и Glencore, а также ис‑
панской Repsol. Repsol сообщила Reuters, 
что не имеет твердого контракта на постав‑
ку СПГ и не получала никаких уведомле‑
ний о форс-мажорных обстоятельствах. „Ъ“ 
в 2021 году писал о соглашении между Rep‑
sol и НОВАТЭКом на 1 млн тонн СПГ в год 
как о твердом контракте.

Уведомление о форс-мажоре — следст‑
вие введенных в ноябре санкций США в от‑
ношении «Арктик СПГ‑2». Это первые санк‑
ции США, направленные непосредственно 
против завода по экспорту СПГ из России, 
и последствия этих мер для судьбы проек‑
та пока неясны. Основная проблема, ко‑
торую санкции создают в настоящий мо‑
мент,— сложность в организации фрахта 
танкеров для вывоза продукции «Арктик 
СПГ‑2». Само по себе событие форс-мажора 
не означает, что НОВАТЭК точно не совер‑
шит отгрузки клиентам, но защищает ком‑
панию от возможных претензий в случае 
срыва поставок.

деловые  
новости — с8

Есть такая профессия — 
Родину освещать
Это Владимир Путин объяснял по телефону 
одной девочке

21 декабря президент России Владимир 
Путин открыл платную трассу Москва—
Казань (см. стр. 4) и участвовал в Совете 
по стратегическому развитию и нацио
нальным проектам. С историей о том, 
как господин Путин пытался разговорить 
своих собеседников и что из этого выш‑
ло,— специальный корреспондент „Ъ“ 
Андрей Колесников.

Открытие трассы вышло праздничным. 
Один за другим руководители регионов рас‑
сказывали о том, чем хороша именно для них 
эта трасса и как она в корне изменит жизнь 
субъекта. Не обсуждали, правда, что проехать 
по трассе, как говорили президенту на прямой 
линии, стоит больших денег, около 7 тыс. руб., 
а он настаивал, что ему сказали про четыре 
с половиной. Впрочем, сейчас было не об этом.

Между тем из всего мероприятия мне за‑
помнился один момент.

— Крапивин Алексей Андреич,— пред‑
ставил президент еще одного участника те‑
лемоста.— Он тоже должен находиться в хо‑
рошем, интересном, красивом месте — на 
мосту через Волгу!

Алексей Крапивин стоял там, где до него 
выступили уже несколько руководителей 
регионов, стоявшие рядом и сейчас, но толь‑
ко теперь стало окончательно ясно, что это 
интересное, красивое место и, собственно 
говоря, мост через Волгу.

— Уважаемый Владимир!..— воскликнул 
Алексей Крапивин.

Но тут президент решил предоставить 
ему слово:

— Пожалуйста! — перебил он Алексея 
Крапивина.

Минуточку. Тут ведь получилось, что го‑
сподин Крапивин обратился так, как к Вла‑
димиру Путину никто никогда публично не 
обращался: «Уважаемый Владимир!».

— Уважаемый Владимир Владимиро‑
вич!..— решил потом поправиться Алексей 
Андреич.

А может, и не надо было.
Следующим мероприятием был Совет 

по стратегическому развитию и националь‑
ным проектам. Смысл совета состоял в том, 
что его необходимо было провести.

И президент не то чтобы тосковал, пока 
выступал сам или пока докладывал первый 
вице-премьер РФ Андрей Белоусов, а так, уж 
точно не казался увлеченным.

Вскоре выяснилось, чего он, видимо, на 
самом деле ждал.

Владимир Путин намерен был поучаст‑
вовать в креативном проекте имени Ксе‑
нии Мазневой. Видимо, было решение 
не просто исполнить ее новогоднее жела‑
ние, как традиционно делают это как за‑
веденные все руководители страны не‑
сколько дней до Нового года, а произвести 
это заметным и при этом естественным 
образом.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 42,5

процента составляет ключевая ставка ЦБ Турции после состоявшегося в четверг заседания его сове-
та директоров. Ставка повышена седьмой раз подряд (вчера — на 250 базисных пунктов) — до максимума за 
последние 20 лет. Дальнейшее ужесточение денежно-кредитной политики (ДКП) регулятор объяснил инфля-
ционным давлением, сохраняющимся из-за уровня внутреннего спроса и геополитических рисков. В ноябре 
годовая инфляция составляла максимальные за 11 месяцев 62% (61,4% в октябре). По прогнозам ЦБ Турции, 
весной 2024-го инфляция ускорится до 70–75%, но замедлится к концу года до 36%. Во вчерашних заявлениях 
регулятора содержится сигнал о намерении завершить цикл ужесточения ДКП «как можно скорее».

ГОСУПРАВЛЕНИЕ

Вполоборота к клиенту

Самый высокий уровень внедрения 
принципов клиентоцентричности 
среди федеральных органов власти 
(ФОИВ) в 2023 году имели Росре-
естр (индекс внедрения составил 
74,6%), ФНС (73,5%), Росаккреди-
тация (72%) и Росфинмониторинг 
(71%). Результаты предваритель-
ного рейтинга содержатся в пре-
зентации (есть у „Ъ“) статс-секрета-
ря, замглавы Минэкономики Алек-
сея Херсонцева к совещанию кури-
рующего проект руководителя ап-
парата Белого дома, вице-премье-
ра Дмитрия Григоренко. Оно про-
шло вчера в рамках форума по кли-
ентоцентричности в госуправле-
нии. Среднее значение индекса по 
всем ФОИВ составило 49,5%. Как 
отметил Алексей Херсонцев, в теку-
щем году итоги носят «больше фор-
мальный характер» — оценивались 

выполнение ведомствами «дорож-
ных карт», работа с услугами и т. п. 
В 2024 году, по его словам, рейтинг 
начнет учитывать и обратную связь 
от клиента, то есть результатив-
ность проделанной работы, с точ-
ки зрения граждан, компаний и кол-
лег-чиновников.

В 2023 году власти приступили 
к основной фазе реализации фед-
проекта «Государство для людей». 
Он предусматривает внедрение но-
вой модели оказания услуг на базе 
прототипов 24 приоритетных жизнен-
ных ситуаций («Многодетная семья», 
«Строительство индивидуального жи-
лого дома», «Попадание в чрезвы-
чайную ситуацию» и др.), в которые 
погружены и «переупакованы» с од-
новременным укрупнением и исклю-
чением дублирования около 350 ви-
дов госуслуг (см. „Ъ“ от 22 мая).

На федеральном уровне было 
утверждено 60 ведомственных «до-
рожных карт», суммарно включаю-
щих в себя около 6 тыс. контроль-
ных точек (мероприятия по приве-
дению процессов к стандартам кли-
ентоцентричности), отметил Алек-
сей Херсонцев. Ведомства отчи-
тываются за их выполнение перед 
Аналитическим центром при прави-
тельстве, сейчас срок прошел для 
3 тыс. мерoприятий, невыполнен-
ными остались 67 (см. график).

По словам Дмитрия Григорен-
ко, в 2023 году планы по разра-
ботке 24 прототипов выполнены, 
запущена обработка 15 жизнен-
ных ситуаций (на портале госус-
луг и платформе МСП.РФ). Кроме 
того, ФОИВ оценили боле 400 вос-
требованных услуг. Выяснилось, 
что треть из них (138) нужно дора-
ботать, 50 услуг уже оптимизирова-
ны. Как итог, в среднем в два раза 
(с четырех до двух дней) сократи-
лось время их оказания и в полтора 
(с трех до двух дней) — число необ-
ходимых документов.

Венера Петрова
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Оптимизм предпринимателей 
сменился адекватной оценкой 
возможностей развития бизнеса 
в условиях перегрева экономики, 
свидетельствуют замеры настро-
ений малых и крупных компаний. 
Они сообщают о снижении инве-
стиционной активности — раз-
витию компаний мешают дефи-
цит кадров, неопределенность 
на рынке и высокая стоимость за-
емного финансирования. Наибо-
лее чувствительны к ухудшению 
условий производственные ком-
пании, активность которых под-
креплялась резким ростом спро-
са и расширением господдержки 
импортозамещения.

По данным «Мониторинга состо-
яния бизнеса в России» (подготовлен 
бизнес-омбудсменом Борисом Тито-
вым на базе опроса 5,8 тыс. компа-
ний), на конец 2023 года адаптация 
развивается, серьезные проблемы 
из-за санкций испытывают 19% пред-
приятий, при этом почти 60% оцени-
вают ситуацию в экономике и в ком-
паниях как минимум как удовлетво-
рительную. Однако развитием компа-
ний занимались только 40% опрошен-
ных — остальные отмечают нехватку 
ресурсов (49%) или деградацию бизне-
са (11%). Главными барьерами для раз-
вития в компаниях называют дефи-

цит кадров (45%), неопределенность 
экономической ситуации (33%) и гос-
политики в экономике (20%), высокую 
стоимость заимствований (32%) и не-
достаточный внутренний спрос (28%).

Ситуация, как показывает опрос, 
лучше в промышленности, где раз-

витием бизнеса занимаются 56% 
предприятий. На волне импортоза-
мещения им удалось заместить ино-
странных производителей — с опо-
рой на многочисленные программы 
господдержки. Однако именно про-
мышленность чувствительнее к но-

вым вызовам — низкой доступности 
займов (главной проблему обозначи-
ли 45% промышленников) и дефици-
ту кадров (56%). Ранее заметную нега-
тивную коррекцию продемонстри-
ровали индексы промышленного 
оптимизма и прогнозов промыш-
ленности Института Гайдара.

В секторе МСП же продолжает-
ся замедление деловой активности. 
По словам вице-президента ПСБ Ки-
рилла Тихонова, условия и прио-
ритеты предпринимательской дея-
тельности меняет ужесточение де-
нежно-кредитной политики: общий 
спрос на кредитование — на мини-
муме с апреля 2022 года, когда клю-
чевая ставка находилась в диапазоне 
17–20%. Ухудшается ситуация с про-
дажами — предприниматели стали 
чаще сообщать о снижении выручки 
(32%). Ожидания сбыта также песси-
мистичны: роста выручки ждут 23% 
компании (минимум в 2023 году). От-
сутствие доступа к финансам тормо-
зит инвестпрограммы — нарастили 
вложения лишь 19% компаний (ми-
нимум с февраля), сократили — 8% 
(максимум). В первой половине года 
оптимизм бизнеса объяснялся ожи-
даниями роста потребительской ак-
тивности, теперь же предпринима-
тели более прагматичны: спрос вы-
сок, но вскоре аналитики ждут его 

остывания вместе с остальной эко-
номикой (см. с. 2).

Замглавы Минэкономики Татья-
на Илюшникова отмечает, что спрос 
МСП на инвестиционные креди-
ты сохраняется, но во второй поло-
вине года ведомство фиксирует его 
снижение на фоне роста ключевой 
ставки. Всего в 2023 году объем фи-
нансовой поддержки, включая га-
рантийные и кредитные програм-
мы в рамках нацпроекта МСП, соста-
вил 1,5 трлн руб.— в 2024 году ведом-
ство планирует сохранить эти объе-
мы. «Это даст бизнесу необходимую 
ликвидность для продолжения реа-
лизации инвестпроектов»,— полага-
ет Татьяна Илюшникова.

По данным RSBI, в 2023 году МСП 
стали пользоваться мерами господ-
держки заметно реже, чем в 2021 
году. Эксперты объясняют это свора-
чиванием пандемийных программ 
поддержки, которые охватили боль-
шую часть МСП. По остальным же 
программам государство увеличи-
вает охват МСП мерами поддержки, 
снижая ее средние объемы. Как со-
общали в «Корпорации МСП» (опера-
тор поддержки малого бизнеса), если 
в 2022 году ей пользовался каждый 
12-й предприниматель, то в 2023-м — 
каждый 17-й.

Диана Галиева

Предприниматели подъезжают к реальности
Бизнес все чаще замечает ограничения для собственного развития

В ноябре—октябре 2023 года 
потребление населения, судя 
по косвенным индикаторам, еще 
росло и подогревалось инфляци-
онными ожиданиями. Впрочем, 
такой ситуация останется недол-
го — вскоре частный спрос начнет 
охлаждаться вместе с остальной 
экономикой.

По данным Росстата, потребитель-
ские настроения населения в четвер-
том квартале 2023 года (опрос прово-
дился с 1 по 10 ноября) остались на 
высоком уровне третьего квартала 
(который в свою очередь был ана-
логичен уровню конца доковидно-
го 2019 года). За квартал незначи-
тельно (на один пункт) ухудшились 
оценки личного материального со-
стояния за год и его ожидаемые из-
менения (зарплаты и доходы сни-
жаются, см. „Ъ“ от 30 ноября), так же 
незначительно улучшились оценки 
благоприятности условий для сбере-
жений. «Инфляция слишком высо-
ка, а финансовое положение компа-
ний уже недостаточно надежно, что-
бы быстро повышать зарплату, даже 
в условиях ярко выраженного де-

фицита труда. Ситуация с основны-
ми реальными денежными дохода-
ми населения еще хуже — вероятно, 
из-за недоиндексации „по инфля-
ции“ пенсий и пособий»,— отмеча-
ют экономисты Центра макроэконо-
мического анализа и краткосрочно-
го прогнозирования (ЦМАКП) в де-
кабрьской записке с анализом ма-
кротенденций.

Напомним, по данным ЦБ (опро-
сы ФОМ населения 30 ноября — 
13 декабря), инфляционные ожи-
дания граждан в конце года резко 
усилились, особенно в группе ре-

спондентов без сбережений. «Вы-
сокий уровень инфляционных 
ожиданий сейчас выступает од-
ним из основных проинфляцион-
ных рисков, так как он может услов-
но смягчать жесткость ДКП в гла-
зах населения (делая кредитование 
при высоких ставках более прием-
лемым и ограничивая склонность 
к сбережению), тем самым подогре-
вая спрос»,— полагают аналитики 
Райффайзенбанка.

В октябре потребление граждан 
росло, но рост был сосредоточен 
в непродовольственных товарах. 

«Возможно, речь идёт не более чем 
о „кризисном потреблении“ в ожи-
дании повышения цен и, главное, 
ставок и условий по кредитам»,— по-
лагали в ЦМАКП. Но, судя по данным 
«Сбериндекса» (сезонно-сглаженный 
индекс реальных трат потребителей 
на товары и услуги, полученный на 
основе данных «Сбера», гармонизи-
рованных с данными Росстата), в но-
ябре рост трат на непродовольствен-
ные товары замедлился, а на кафе 
и рестораны — резко ускорился на 
фоне стабилизации покупок продо-
вольствия и услуг. Это лишь незначи-
тельно замедлило рост общих потре-
бительских расходов — с 9,1% в октя-
бре до 8,7% в ноябре по сравнению 
с декабрем 2018 года.

Декабрьских данных «Сберин-
декса» пока нет, но судя по индексу 
недельных расходов граждан агент-
ства «Ромир» (он основан на данных 
о тратах 40 тыс. человек в 15 тыс. до-
мохозяйств 220 городов с населе-
нием от 10 тыс. человек, сканирую-
щих QR-коды чеков и фиксирующих 
электронные чеки на все купленные 
товары и услуги), на неделе 11–17 де-

кабря расходы за период выросли на 
5,1%, а в годовом выражении — на 
26%, заметно ускорившись за пер-
вые две недели декабря (см. график), 
хотя недельные темпы инфляции, 
по данным Росстата, в это время ста-
билизировались. «В текущем году от-
мечается ранний старт начала подго-
товки россиян к новогодним празд-
никам, что обусловлено увеличени-
ем трат от недели к неделе»,— отме-
чают в «Ромир».

Вероятнее всего, рост потребле-
ния все же окажется недолгим и вме-
сте с остальной экономикой нач-
нет охлаждаться в первой половине 
2024 года. «Мы не ждем закрепления 
инфляционных ожиданий на высо-
ких уровнях, их рост сейчас, скорее 
всего, связан с удорожанием маркер-
ных товаров выше психологических 
уровней (оценки респондентов на 
будущее сильно зависят от текущей 
картины). Уже в начале 2024 года, 
на наш взгляд, можно ждать коррек-
ции до уровней второго полугодия 
2023 года (11,5–12%)»,— заключают 
в Райффайзенбанке.

Артем Чугунов

Инфляция — двигатель потребления
Население России пока не сокращает траты

Промежуточные итоги реализации нацио-
нальных проектов в преддверии их пред-
стоящего обновления и продления вче-
ра обсуждались на заседании Совета по 
стратегическому развитию. Представите-
ли правительства отметили «выход на точ-
ку равновесия» экспорта и импорта, что 
обеспечило стабилизацию валютного кур-
са рубля «на приемлемом уровне», а также 
завершение работы по оперативному ре-
шению проблем и переход к «стратегиче-
ской повестке». Не были забыты рост до-
ходов граждан, минимальная безработица 
и ожидаемый рекорд объема ввода жилья.

Владимир Путин на заседании Совета по 
стратегическому развитию и нацпроектам 
напомнил, что в связи с завершением нацио-
нальных проектов в 2024 году правительству 
предстоит уточнить цели и подготовить об-
новленные версии этих документов, расши-
рив при этом горизонт планирования до 2036 
года (сейчас он ограничен 2030-м).

Пока Белый дом подвел промежуточные 
итоги этого года. Первым с докладом высту-

пил первый вице-премьер Андрей Белоусов 
о результатах внешнеэкономической деятель-
ности и переориентации на более тесное со-
трудничество с дружественными странами. 
Экспорт на рынки таких государств в непол-
ном 2023 году превысил $360 млрд, увеличив-
шись в физическом выражении на 60% к 2021 
году. Способствовали этому поддержка несы-
рьевого неэнергетического экспорта и перео-
риентация направлений вывоза энергоноси-
телей. Поставки последних в недружествен-
ные страны сократились в 3,5 раза относитель-
но уровня 2021 года.

Изначальную ситуацию с обеспечением 
внутреннего рынка в условиях санкций Ан-
дрей Белоусов охарактеризовал как «край-
не опасную», поскольку на импорт недруже-
ственных стран в 2021 году приходилось 50%. 
Сейчас этот показатель снизился до 29%. При 
этом общий объем импорта в 2023 году соста-
вил $300 млрд, что выше, чем было в 2021-м. 
Это объясняется как ростом доли ввоза из дру-
жественных стран, так и параллельным им-
портом ($70 млрд за два года), освобождением 

от НДС импортного оборудования, не имею-
щего российских аналогов (размер льготы оце-
нен в 105 млрд руб.), и обнулением ввозных 
пошлин («цена» для бюджета — 130 млрд руб.). 
В целом, по мнению Андрея Белоусова, эконо-
мика «нашла точку равновесия экспорта и им-
порта», о чем говорит стабилизация валютного 
курса в районе 90 руб. за доллар, «что является 
приемлемым». Теперь, добавил он, пора пере-
йти от оперативного решения текущих задач 
к стратегической повестке.

Промышленности, как сообщил вице-пре-
мьер и глава Минпромторга Денис Мантуров, 
меры поддержки, включая льготные кредиты, 
фабрику проектного финансирования, СЗПК 
и займы из ФНБ, обеспечат в этом году вложе-
ния на 2 трлн руб. По его словам, в обработке 
инвестиции в январе—сентябре выросли на 
12% год к году.

Больше инвестиций, по словам главы Мин-
фина Антона Силуанова, власти ждут от фи-
нансовой сферы, ведь капитализация фондо-
вого рынка к 2024 году ожидается уже на уров-
не 37–39% ВВП, а к 2030-му должна достичь 50–

60%. В рамках поддержки процесса с 2024 года 
запускаются механизмы привлечения «длин-
ных» денег граждан (см. „Ъ“ от 19 октября) 
и возврата заблокированных активов, а также 
снимаются ограничения на вывод иностран-
ными инвесторами средств в объеме вложе-
ний в РФ для их возвращения на рынок.

Итоги социальной части нацпроектов, по 
словам вице-премьера Татьяны Голиковой, 
выглядят так: безработица в ноябре осталась 
рекордно низкой (2,9%), реальные доходы на-
селения по итогам января—октября вырос-
ли на 3,9%. За 11 месяцев с помощью льгот-
ных ипотечных программ приобрели жилье 
393 тыс. молодых семей (плюс 63% год к году), 
а выплаты в 450 тыс. руб. на погашение ипоте-
ки получили 180 тыс. многодетных. Вице-пре-
мьер Марат Хуснуллин добавил, что в целом 
по итогам года ожидается прирост ипотечного 
портфеля банков более чем на 4 трлн руб., ввод 
жилья в этом году составит свыше 105 млн 
кв. м, что станет новым рекордом (будет, веро-
ятно, 107–108 млн кв. м).

Евгения Крючкова

Белый дом наметил итоги
Правительство отчиталось перед президентом об успехах нацпроектов

К концу года российский бизнес стал заметно реалистичнее 
оценивать особенности национального делового климата  

ДИНАМИКА СРЕДНЕНЕДЕЛЬНЫХ РАСХОДОВ ДОМОХОЗЯЙСТВ (РУБ.)
ИСТОЧНИК: ЕДИНАЯ ПАНЕЛЬ ДАННЫХ (ROMIR CONSUMER SCAN PANEL), ДЕКАБРЬ 2023 ГОДА.
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А это ведь, как показала и эта история, не-
просто.

Свой доклад завершал как раз господин 
Белоусов.

— Обеспечить техническую кооперацию 
в целях модернизации промышленно-тех-
нологической базы...— докладывал он.— 
Сформировать эффективную многосторон-
нюю инфраструктуру поддержки внешнеэ-
кономических связей...

Хотелось не повеситься, нет, но просто по-
искать где-то под рукой веревку с мылом.

Но все-таки и он закончил.
— Сейчас коллеги по своим направлени-

ям выскажутся,— кивнул господин Путин.— 
А хочу вот что сказать. Мы c вами занимаем-
ся очень важным делом (предлагалось пове-
рить на слово.— А. К.)... Но есть не менее важ-
ные дела! Ну например. Все вы участвовали 
(некоторые еще нет.— А. К.) в акции, значит, 
«Елка желаний» и сопровождаете своих по-
допечных. Вот Мазнева Ксения из Петербур-
га мечтала попробовать себя в роли ведущей 
новостей. Я должен отлучиться на несколько 
минут, уточнить, как идут дела!

Ситуация не требовала, конечно, немед-
ленного звонка Ксении Мазневой. Ей можно 
было позвонить в конце концов когда угод-
но (если, конечно, девушку вдруг не оста-
вили силы ждать). Но, видимо, это должно 
было показаться красивым: вдруг прервать 
важный итоговый Совет по стратегическим 
проектам ради предновогоднего звонка од-
ной девочке.

— И поскольку вы все находитесь в своих 
рабочих кабинетах, вы все успеете или руч-
ки помыть, или выпить чашечку кофе...— 
посоветовал господин Путин.— Благодарю 
за понимание... Прервемся на десять минут.

И через несколько секунд Владимир Пу-
тин, выйдя из зала, где шел совет, уже со-
единялся из своего рабочего кабинета (из 
одного помещения в другое действитель-
но и даже идти почти не надо) с Ксенией 
Мазневой, девочкой лет 13 (то есть скорее 
девушкой), и настроение у него было что 
надо.

— Здравствуйте! — сказала ему девуш-
ка,— когда ей, видимо, сказали, что уже 
можно говорить с президентом.

— Привет. Это ты? — переспросил он.
— Да, это я,— подтвердила девушка.
Начало разговора можно было бы назвать 

странным. Так между собой на полутонах 
разговаривают люди, которые, например, 
знают, что их подслушивают и не хотят, что-
бы поняли, кто есть кто.

— Здорово,— расслабился потом все-таки 
президент.— Ксюша, ну как у тебя проходит 
стажировка в Останкино?

Перед Ксюшей на столе лежал телефон, она 
поставила его на громкую связь. Рядом сиде-
ла мама, которая держала на руках спящего 
мальчика лет четырех. Звонка ждали и прав-
да, видимо, не полчаса. Мальчик сломался.

Что ж, не он первый.
— Все супер,— сообщила Ксюша.— Я про-

вела две подводки, получается, в виртуаль-
ной стадии и в студии программы «Время»... 
Мне очень понравилось... Я получила много 
опыта. И вообще я очень рада...

По ее виду не сказать было, что она очень 
рада. Скорее девушка переживала, и это 
было понятно, но справлялась с собой.

— Ксюш, но, насколько я понимаю, ты 
хочешь потом, может быть, стать журнали-
стом? — спрашивал президент.

Чего-то он от нее добивался. Скорее всего, 
элементарной разговорчивости. Чтобы кре-
атив удался, надо было, чтобы старались все. 
Но пока не складывалось. Туго шло. Да что 
там, через пень-колоду. Еще немного, и мож-
но было начать сомневаться, стоило ли ради 
этого прерывать Совет по стратегическо-
му развитию. Да и доклад Андрея Белоусо-
ва уже не казался таким железобетонным. 
А что, там проскакивали искорки надежды, 
и в том числе надежды на лучшее...

— Да, я хочу стать журналистом,— прого-
ворила Ксюша.

— Для тебя это ведь первая стажировка,— 
старался господин Путин.

— Да,— подтвердила девушка.
— Здорово...— кивнул господин Путин.
Он думал, что еще спросить. И придумал:
— А в каком классе учишься?

— В седьмом классе,— старательно отве-
тила Ксюша.

— Я так понимаю, учишься хорошо...— 
пытался президент.

Но нельзя было требовать от нее невоз-
можного. Она и так настрадалась уже с этим 
своим желанием. Кто ж знал-то, что его возь-
мут на реализацию для президента?

— Да...— подтвердила она.
— И есть все шансы поступить в вуз... 

В престижное учебное заведение...
Видимо, на факультет журналистики МГУ 

имени М. В. Ломоносова. А что еще соответ-
ствует обозначенным признакам?

— Почему ты хочешь стать журнали-
стом? — допытывался господин Путин.

— Ну, я... Мне...— мялась Ксюша.— Меня 
очень привлекает эта профессия... Вот эта ра-
бота на телевидении... Потому что я достаточ-
но открытый, общительный человек...

Ксюша наконец-то выдала новость.
— Мне комфортно работать с камерами, 

с текстом...— добавила она.
Тут камера отъехала, чтобы взять более 

общий план, и оказалось, что в комнате есть 
еще папа Ксюши, который следит за доче-
рью с той отцовской снисходительной любо-
вью и вместе с тем тревогой, какие ни с чем 
больше не спутаешь.

— И я думаю, что это как раз мое...— разъ-
яснила наконец девушка.

— Удобно, комфортно... С камерами, с тек-
стом...— задумчиво повторял господин Пу-
тин.— Но, наверное, самое главное: ради 
чего ты будешь все это делать?

У господина Путина была в голове, ви-
димо, какая-то идея, к которой он пытался 
приблизить и Ксюшу. Но она пока скорее 
отдалялась.

Нет, креатив никак не работал. У меня 
лично была еще надежда на мать.

— Журналистика — очень важная сфера де-
ятельности,— порадовал Владимир Путин.— 
Очень! Что тебя больше всего привлекает?

— Меня больше всего привлекает работа 
на телевидении...— призналась девушка.— 
Вот эта работа с людьми... Чтобы подавать ка-
кую-то важную информацию... Да, это важ-
ная сфера...

— Вот-вот... Вот мы подходим к самому 
главному сейчас,— оживился господин Пу-
тин.— Давать важную информацию! Прав-
диво это делать! Честно это делать!

Он договаривал за нее, не рассчитывая 
уже, видимо, на собеседницу:

— И прозрачно, так, чтобы люди, с ко-
торыми ты будешь это делать, были реаль-
но в курсе происходящих событий и мо-
гли сами делать выводы на основе той са-
мой правдивой информации, о которой ты 
сама только что сказала!

Нет, она просто не успела. Но это уже не 
имело значения.

Разговор о высоком предназначении 
журналистики, можно считать, состоялся.

— Я желаю тебе успехов... Папа, мама 
с тобой всегда...— добавил, видимо, уже 
тоже с облегчением президент.

Тут оператор дал еще более общий план, 
и оказалось, что в комнате находится еще 
один мальчик: постарше того, который 
по-прежнему спал как убитый, но при этом 
помладше Ксюши. Видимо, брат их.

И возможно, это были еще не все сюр-
призы.

— Мама далеко? — уточнил Владимир 
Путин. 

— Нет, рядом.
— Здравствуйте, Владимир Владимиро-

вич,— вступила мама в разговор.
У меня ведь по-прежнему была на нее 

надежда. 
— Нужно что-то дополнительно сде-

лать? — интересовался президент.
— Спасибо, все замечательно... Все уже 

сделали... В достаточном количестве... Спа-
сибо всем... За исполнение Ксюшиной 
мечты...

Было уже понятно по крайней мере, 
у кого Ксюша научилась своей знаменитой 
разговорчивости.

— «Первому каналу» спасибо... И Ксюша 
подтвердит, что не ожидали, что прямо так 
исполнится сразу...— мама говорила мед-
ленно и даже нараспев и не спешила выби-
рать слова.

Поделать с этим было ничего невозмож-
но. Можно было только закончить.

Нет, можно было еще о чем-то спросить 
папу или братика, но риск и вовсе с головой 
окунуться в этот океан беспросветного се-
мейного благополучия был слишком велик.

— Вы были бы не против, если бы я пере-
дала привет людям, которые поддерживают 
меня и помогают мне в реализации?..— на-
последок спросила Ксюша.

Леонид Якубович из «Поля чудес» гордил-
ся бы ею. Наверное, и гордится.

— Возвращаемся на заседание по нацпро-
ектам! — предупредил ведущий телеканала 
«Россия 24».

А вот это получилось жизнерадостно.
— Уважаемые коллеги, продолжим,— 

сказал Владимир Путин, вернувшись в кре-
сло в соседнем кабинете.— Пожалуйста, Де-
нис Валентинович (вице-премьер господин 
Мантуров.— А. К.)…

— Уважаемый Владимир Владимиро-
вич! Уважаемые коллеги!..— воскликнул ви-
це-премьер.

— Вам всем привет от Ксюши...— перебил 
его президент.

Тут уж им, может, и непонятно было до 
конца, какую именно Ксюшу он имеет в виду. 
Уж не ту ли самую? Да все могло быть там, 
в соседнем кабинете. Креатив так креатив...

Сейчас в креативе должен был поучаст-
вовать господин Мантуров, который просто 
обязан был поддержать очередной взрыв 
природной веселости Владимира Путина.

Но запнулся и вице-премьер.
— Она будет журналистом,— снова напом-

нил про неизвестную им Ксюшу президент,— 
и будет объективно освещать вашу работу... 
Обещала объективно это делать, объективно...

Он и палец уже даже поднял.
Господин Мантуров словно не замечал 

усилий господина Путина по созданию не-
принужденной обстановки.

— Хорошо...— кивнул он.— Поставлен-
ная вами задача по созданию технологиче-
ского суверенитета является сквозной для 
всей промышленности...

Эх, ну как с такими людьми выборы вы-
игрывать?

Да еще с таким отрывом.
Андрей Колесников

Есть такая профессия — Родину освещать

За первый год действия закона, обязавшего 
государственные структуры разного уровня 
вести страницы в социальных сетях, феде­
ральные, региональные и муниципальные 
органы создали и верифицировали 170 тыс. 
пабликов — ровно по числу действующих гос­
структур. Такую статистику представил в чет­
верг заместитель гендиректора АНО «Диалог 
Регионы» Андрей Цепелев в ходе презента­
ции на стенде Экспертного института соци­
альных исследований на выставке «Россия». 
По его словам, «экосистема госпабликов» 
призвана знакомить граждан с работой гос­
органов, а также собирать обратную связь.

Поправки к федеральному закону «Об обеспе-
чении доступа к информации о деятельности го-
сударственных органов и органов местного само-
управления», закрепившие обязанность государ-
ственных и муниципальных органов, подведом-
ственных им организаций, а также судов созда-
вать и вести официальные страницы в социаль-
ных сетях, вступили в силу прошлой зимой. Пра-
вительство определило для таких страниц две рос-
сийские соцсети: «ВКонтакте» и «Одноклассники».

С тех пор верифицированными персональ-
ными страницами обзавелись все 170 тыс. обя-
занных законом к такой процедуре структур, ука-
зал Андрей Цепелев. За год госпаблики суммар-
но обзавелись 50 млн уникальных подписчи-
ков, в среднем публикуя по 1,4 млн постов ежене-
дельно. Месячный охват экосистемы превышает 
1,1 млрд просмотров. Страницы, по словам госпо-
дина Цепелева, ведут действующие сотрудники 
учреждений: «В большинстве случаев это очень 
хорошие, неравнодушные люди, которые заботят-
ся об имидже своего учреждения». Эксперт разъяс-
нил „Ъ“, что «Диалог Регионы» активно работает 
с руководителями ведомств, призывая внедрять 
для таких сотрудников меры мотивации (в том чи-
сле материальные), а также организует их темати-
ческое обучение.

«В интернет люди приходят не читать пресс-ре
лизы, они привыкли к простому, понятному, жи-

вому языку,— отметил Андрей Цепелев в ходе 
презентации.— Базовое требование: уметь пе-
реводить государственный контент на простой, 
живой язык». Вместе с тем сотрудников призы-
вают визуализировать контент и быть «нерав-
нодушными к своей работе», добавил эксперт: 
«Быть эмпатичным человеком, которому важно, 
если люди ругаются у него в комментариях, от-
вечать им, а ничего не стирать».

Значимость интерактива в подобной работе 
подчеркнула и администратор госпаблика од-
ной из школ Белгородской области Оксана Де-
минова: «Бывают моменты, когда не хватает вре-
мени или опускаются руки. Но я всегда думаю 
о том, что кто-то ждет наши записи, что дети за-
интересованы и хотят попасть на страничку 
школы». Ее коллега Александр Купцов, отвечав-
ший ранее за страничку калужского загса, ука-
зал, что, помимо мотивации администратора, 
важны заинтересованность руководства в про-
цессе, четкое позиционирование и актуальная 
тематика, которая позволяет «попасть в повест-
ку». «Для нас это среда, где мы можем выявлять 
инциденты и отклонения от стандартов в рабо-
те и реагировать на эти ситуации максимально 
быстро»,— описал преимущества новой «экоси-
стемы» первый заместитель губернатора Хан-
ты-Мансийского автономного округа Алексей 
Шипилов.

Ту же функцию официальных страниц в бесе-
де с „Ъ“ отметил и Андрей Цепелев. По его сло-
вам, в 2020 году на странички органов власти 
и политиков в соцсетях приходилось 5% от обще-
го числа обращений людей, а сейчас — уже 52%. 
«Люди видят, что площадка профильная, верифи-
цированная, что там есть какая-то жизнь,— разъ-
яснил механизм эксперт.— Раньше они жалова-
лись в неофициальные шумные паблики, а сей-
час уже поняли, что госпаблики отвечают лучше 
и быстрее». Целевая направленность обращений 
значительно упростила работу по сбору обрат-
ной связи, резюмировал господин Цепелев.

Григорий Лейба

Паблики для публики
Российские госструктуры осваиваются в социальных сетях

Большинство россиян смотрят в новый год с небывалым 
оптимизмом, хотя год уходящий оценивают скорее как 
очень тяжелый, выяснил ВЦИОМ. От наступающего 
2024-го люди ждут окончания военных действий и мирного 
соглашения с Украиной, подъема экономики, снижения 
цен и возобновления международной торговли. Выборы 
президента также вошли в число самых ожидаемых в сле­
дующем году событий. Эксперты объясняют такой фено­
мен эффектом несбывшихся негативных ожиданий.

53% опрошенных россиян сообщили социологам, что прово-
жают 2023 год с хорошим настроением и чувством оптимизма,— 
это на 15 процентных пунктов больше, чем в конце прошлого 
года (тогда позитивные ожидания были у 38% респондентов), 
и вообще рекордный показатель за последние 17 лет, рассказал 
в четверг гендиректор ВЦИОМа Валерий Федоров, представляя 
результаты традиционного предновогоднего опроса. Доля песси-
мистов, напротив, за этот год сократилась с 22% до 11%.

• Опрос «ВЦИОМ-Спутник» был проведен 8 и 16 декабря 2023 года 
среди 1,6 тыс. респондентов. Метод опроса — телефонное интер-
вью по стратифицированной случайной выборке, погрешность ко-
торой с вероятностью 95% не превышает 2,5%.
От наступающего года россияне ждут прежде всего оконча-

ния спецоперации на Украине (мирного соглашения либо побе-
ды) и возвращения домой мобилизованных — об этом, отвечая 
на открытый вопрос, заявили 45% опрошенных. Еще 26% вспом-
нили про выборы президента, 13% рассчитывают на подъем эко-
номики, выход из кризиса и повышение уровня жизни.

Валерий Федоров напомнил, что подобный всплеск оптимиз-
ма россияне испытывали в 2007 году на фоне небывалого эко-
номического подъема, и в 2017-м, когда закончился очередной 
экономический кризис и страна шла навстречу выборам пре-
зидента. «Был такой подъем в обществе, ожидание нового нача-
ла — в общем, на позитиве были»,— пояснил господин Федоров.

А вот самый высокий уровень пессимизма социологи фик-
сировали в кризисном 2008 году (о плохом настроении тогда 
сообщали 20% опрошенных), а также в 2018-м (21%) и 2022-м 
(20%). В 2018 году в России были «очень хорошие» выборы 
президента, чемпионат мира по футболу, а потом «очень пло-
хая», с точки зрения населения, пенсионная реформа, перечи-
слил Валерий Федоров. А 2022 год — это начало СВО, санкции, 
всплеск инфляции, экономический кризис и в целом боль-
шое количество проблем. Но сейчас можно наблюдать пере-
лом в настроении людей, причем очень резкий, констатиро-

вал социолог: по мнению россиян, все повернулось к лучшему. 
Примечательно, что ощущения от уходящего года оказались не 
столь оптимистичными. Как тяжелый для страны 2023 год оце-
нили 66% опрошенных и только 26% заявили, что он был в целом 
хорошим. Но, хотя негативные оценки превалируют над пози-
тивными, в целом все воспринимается лучше, чем в предыду-
щие годы, отметил глава ВЦИОМа: 2022-й как тяжелый год оце-
нивали 83% респондентов (противоположной точки зрения при-
держивались 14%), а в 2020-м этот показатель достигал наивыс-
шего значения — 88% (и только 8% находили год удачным). То 
есть пандемия оказала на мироощущение россиян большее воз-
действие, чем СВО, резюмировал Валерий Федоров.

Политолог Екатерина Курбангалеева считает, что рост опти-
мизма можно объяснить эффектом несбывшихся негативных 
ожиданий. Пугали кризисом — он не наступил: да, цены повы-
шаются, но не лавинообразно. Пугали новой мобилизацией, но 
ее не объявили. Пугали безработицей и безденежьем, а у людей, 
напротив, появились дополнительные деньги по причине мо-
билизационных и прочих выплат, плюс спрос на рабочие руки. 
«В целом, возможно, у определенной части населения есть ощу-
щение, что все пока под контролем, несмотря на предыдущие 
пессимистические прогнозы»,— заключает эксперт.

Результаты проведенных центром социального проектиро-
вания «Платформа» исследований подтверждают, что общест-
венное сознание сейчас находится в фазе оптимизма, согласен 
с коллегами из ВЦИОМа основатель «Платформы» Алексей Фир-
сов. Это можно объяснить тем, что пройден своего рода экзи-
стенциальный рубеж, когда уровень национального риска оце-
нивался как очень высокий, поясняет он. Но худшего не случи-
лось, пружина разжалась, «люди, что называется, выдохнули», 
и теперь будущее представляется им в более позитивном ключе, 
рассуждает эксперт. Правда, при этом фокус-группы показыва-
ют, что как таковой четкой перспективы этого лучшего будуще-
го у людей нет, оговаривается господин Фирсов, есть скорее ощу-
щение, что все будет хорошо — своего рода «оптимизм в кредит». 
Он также обращает внимание на то, что к выявленной социоло-
гами доле оптимистов (53%) из перечисленных респондентами 
ожидаемых событий приближается только показатель оконча-
ния войны, то есть основа оптимизма — это прекращение кон-
фликта. Но это ситуация не очень простая, предупреждает Алек-
сей Фирсов, если оптимизм не найдет подтверждения, то мы мо-
жем увидеть цикл спада и эффект обманутого ожидания.

Анастасия Корня

Надежда в кредит
Социологи зафиксировали у россиян рекордно высокий уровень оптимизма

Владимир Путин прервался на предновогоднюю лирику   
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПРЕЗИДЕНТА РФ

Ксюша и ее мама (слева), в отличие от брата (спит внизу), участвовали в разговоре с президентом  
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПРЕЗИДЕНТА РФ
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Платная трасса М-12 «Восток» 
открыта на всех участках от Мо-
сквы до Казани — движение по 
ним запустил президент Влади-
мир Путин. Дорогу за 900 млрд 
руб. построили за «рекордные» 
три года, заявил вице-премь-
ер Марат Хуснуллин. Проезд 
в один конец обойдется для 
владельцев легковых автомо-
билей в 4,5 тыс. руб., еще при-
мерно столько же будет потра-
чено на топливо. От Москвы до 
Казани за эти деньги, заверяют 
в «Автодоре», теперь можно до-
браться за 6,5 часа.

До вчерашнего дня для дви-
жения были открыты все участ-
ки М-12, кроме двух — Арзамас—
Шумерля и последнего участка 
в Татарстане. Владимир Путин дал 
старт движения по ним. От Мо-
сквы до А-108 дорога трехполос-
ная в каждую сторону, до Каза-
ни — двухполосная. Разрешенная 
скорость движения — 110 км/ч, ка-
мер нет. В эксплуатирующей но-
вую дорогу госкомпании «Ав-
тодор» заверяют, что теперь от 
Москвы до съезда на Казань (М-12 
находится в 40 км от столицы Та-
тарстана) можно добраться на ав-
томобиле, преодолев расстояние 
810 км за 6,5 часа (без учета остано-
вок на заправку, всего их работает 
девять с каждой стороны дороги). 
Вчера в 16:30 «Яндекс» оценивал 
время в пути в девять часов.

М-12, напомним, строилась 
с 2020 года. Инфраструктурных 
проектов «такого масштаба» в по-
добные сроки в РФ еще не строи-
ли, заявил вчера вице-премьер Ма-
рат Хуснуллин. Глава «Автодора» 
Вячеслав Петушенко заявил, что 
строительство обошлось «меньше 
чем в 900 млрд руб.». На этапе тех-

нико-экономического обоснова-
ния в 2017 году трасса оценивалась 
в 622 млрд руб., в феврале 2022 года 
Счетная палата РФ говорила об удо-
рожании проекта до 911 млрд руб., 
в декабре 2022 года в правительст-
венных документах фигурировала 
сумма 901 млрд руб. По словам го-
сподина Хуснуллина, дорога при-
несет суммарно 1,8 трлн руб. в ВВП 
России в течение 20 лет.

Тарифы за проезд по всей М-12 
в «Автодоре» частично обнародова-
ли за неделю до открытия: 4,48 тыс. 
руб. для легковой машины (на-
копленная 15-процентная скид-
ка в системе лояльности позволя-
ет снизить цену до 3,8 тыс. руб.) от 
Москвы до съезда на Иннополис 
(750 км от Москвы и 60 км от Каза-
ни). Если исходить из среднего рас-
хода топлива 10 л на 100 км, для 
проезда понадобится 80 л топлива, 
это еще 4–4,5 тыс. руб. Билет на са-
молет Москва—Казань можно ку-
пить за 5–7 тыс. руб. (1 час 45 ми-
нут полета), на поезд — от 2,5 тыс. 
руб. (плацкарт, 11–12 часов в пути). 
Добираться в Казань на машине по 
М-12 получается выгоднее, если 
едут несколько человек, делает вы-
вод координатор движения «Си-
ние ведерки» Петр Шкуматов.

Деньги за проезд взимаются 
с пользователей по системе «Сво-
бодный поток»: камеры и датчи-
ки считывают госномер (либо 
бесконтактный транспондер), во-
дителю выставляется счет. «Сис-
тема автоматического снятия де-
нег работает»,— отчитался вчера 
глава Татарстана Рустам Минни-
ханов, проехавший накануне за 
рулем по всей трассе. Штраф за не-
оплату составляет 1,5 тыс. руб. для 
легковых машин, 5 тыс.— для гру-
зовиков и автобусов.

В ноябре ряд СМИ сообщи-
ли о том, что проезд по М-12 
будет стоить 6  тыс. руб. для 
легковых авто. Журналисты про-
цитировали руководителя проек-
та седьмого этапа М-12 Дмитрия 
Костина, предположившего, что 
тариф до Казани будет установлен 
в 5–6 тыс. руб. исходя из того, что 
проезд по половине трассы до Ар-
замаса (открытой на тот момент) 
стоил 2,8 тыс. руб. Госкомпания 
«Автодор» информацию тогда не 
подтвердила, а на прямой линии 
с Владимиром Путиным 14 дека-
бря президента спросили про та-
риф, который якобы будет 6 тыс. 
руб. Глава государства пообещал 
проверить, отметив, что, по его 
данным, цена не должна превы-
шать 4,5 тыс. руб. «Автодор» опера-
тивно отреагировал, обнародовав 
цену в течение нескольких часов 
в тот же день. Вчера же были опу-
бликованы и остальные тарифы: 
от Москвы до аэропорта Казань — 
4,8 тыс. руб., до съезда на трассу 
Шали—Бавлы (последняя развяз-
ка на М-12) — 4,99 тыс. руб. для 
легковых авто. От нее до бесплат-
ной М-7 «Волга» еще 7 км.

М-12, напомним, планируется 
продлить до Екатеринбурга за счет 
расширения и реконструкции 
участков федеральных дорог М-7, 
Р-351 Екатеринбург—Тюмень, 
а также строительства обхода На-
бережных Челнов и Нижнекамс-
ка, платного участка Дюртюли—
Ачит. Работы обещают закончить 
в 2024 году, платными будут толь-
ко участки с новым строительст-
вом. Владимир Путин также зая-
вил вчера о продлении дороги до 
Тюмени в 2025 году (расстояние от 
Москвы составит 1,98 тыс. км).

Иван Буранов

Восток — дело шестиполосное
Трасса М-12 открылась для движения целиком

К 12 годам строгого ре-
жима и штрафу в разме-
ре 80 млн руб. приговорил 
в четверг Преображен-
ский райсуд столицы 
бывшего министра «От-
крытого правительства» 
Михаила Абызова, при-
знав его виновным в орга-
низации преступного со-
общества (ОПС). При этом 
подсудимый избежал за-
прошенного для него по-
чти 20-летнего срока, це-
лый ряд его сообщников 
вскоре могут выйти на 
свободу, а две женщины 
и вовсе были отпущены 
в зале суда. Таким обра-
зом, очевидно, правосу-
дие отреагировало на вы-
сказывание президента 
Владимира Путина об из-
лишне суровых наказани-
ях за экономические пре-
ступления.

Оглашение приговора по 
одному из самых громких 
уголовных дел последних 
лет было назначено на два 
часа дня. При этом сам про-
цесс, перенесенный из-за 
12 подсудимых из райсуда 
в Мосгорсуд, длился с марта 
2022 года.

На итоговое заседание 
собралось множество лю-
дей, но всем им пришлось 
в течение нескольких часов 
ждать, когда начнется огла-
шение. Сейчас судьи не за-
читывают свое решение 
полностью, ограничиваясь 
резолютивной и мотивиро-
вочной частями, тем удиви-
тельнее, что прозвучали они 
лишь около 19 часов, когда 
судьи обычно уже заканчи-
вают свою работу.

Председательствующая 
судебной тройки Верони-
ка Сиратегян вслед за ГСУ 
СКР, расследовавшим гром-
кое дело, и Генпрокурату-
рой, представлявшей надзор 
и обвинение, признала всех 
12 фигурантов виновными.

Михаил Абызов и его со-
участники Николай Степа-
нов, Максим Русаков, Сергей 
Ильичев, Александр Пели-
пасов, Галина Фрайденберг, 
Инна Пикалова, Екатерина 
Заяц, Олег Серебренников, 
Руслан Власов, Оксана Ро-
женкова и Яна Балан в зави-
симости от роли каждого из 
них оказались организато-
рами или участниками ОПС 
(ст. 210 УК РФ), мошенниче-
ства (ст. 159 УК РФ), коммер-
ческого подкупа (ст. 204 УК 
РФ), незаконной предпри-
нимательской деятельности 
(ст. 289 УК) и отмывания по-
хищенного (ст. 174.1 УК РФ).

Следственным комите-
том и судом было установле-
но, что господа Абызов, Сте-

панов и Русаков не позднее 
апреля 2012 года создали 
ОПС для хищения средств 
ОАО СИБЭКО и ОАО РЭС. 
Преступная организация, 
отметили в Генпрокурату-
ре, состояла из трех функци-
онально и территориально 
обособленных групп, дейст-
вовавших в Новосибирске, 
Москве и за границей.

В период с 2012 по 2014 
год участники ОПС, обма-
нув акционеров компаний, 
обеспечили заключение 
фиктивных сделок между 
возглавляемой госпожой Пи-
каловой кипрской компани-
ей «Блэксирис Трэйдинг Ли-
митед» и СИБЭКО, а также 
РЭС по приобретению по-
следними по завышенной 
стоимости акций организа-
ций, обслуживающих энер-
гетические объекты.

В результате реализа-
ции этих договоров, при-
шел к выводу суд, господами 
Абызовым, Степановым, Ру-
саковым и другими «безвоз-
мездно и противоправно» 
в свою пользу были обраще-
ны принадлежащие СИБЭ-
КО и РЭС 4 млрд руб.

После этого обвиняемые 
Абызов, Степанов, Русаков, 
Заяц, Пикалова, находясь 
в Москве и на Кипре, в пери-
од с февраля по декабрь 2014 
года конвертировали похи-
щенные средства в доллары 
«для придания правомерно-
го вида владению, пользова-
нию и распоряжению ими».

В дальнейшем госпо-
да Абызов, Степанов, Руса-
ков, Серебренников и «иные 
лица» для заключения до-
говора купли-продажи ак-
ций СИБЭКО подкупили 
гендиректора этого пред-

приятия Власова, его заме-
стителей Балан и Рожен-
кову, которым за подбор 
и систематизацию сведений 
о финансово-хозяйственной 
деятельности общества пере-
дали 78 млн руб.

При этом господин Абы-
зов, занимая государствен-
ную должность, вопреки 
установленным законом за-
претам и ограничениям, при 
содействии сообщников Сте-
панова и Русакова, принял 
участие в предприниматель-
ской деятельности подкон-
трольных ему компаний 
и совершенной ими в февра-
ле 2018 года сделке по прода-
же акций ОАО СИБЭКО.

В результате они извле-
кли преступный доход в сум-
ме 32,5 млрд руб., часть кото-
рого в размере 18,9 млрд руб. 
легализовали путем конвер-
тации в валюту, после чего 
вывели за рубеж.

Михаилу Абызову по со-
вокупности преступлений 
суд назначил 12 лет строго-
го режима со штрафом в раз-
мере 80 млн руб., лишил его 
права занимать госдолжно-
сти на три года с ограниче-
нием свободы на такой же 
срок и отобрал у него орден 
Дружбы.

Максиму Русакову, кото-
рого СКР и суд сочли «соор-
ганизатором» преступного 
сообщества, суд также назна-
чил 12 лет и аналогичный 
Михаилу Абызову штраф.

Остальные подсудимые 
получили от пяти до девяти 
лет колонии, но, поскольку 
режим у большинства из них 
оказался общим, они вскоре 
могут выйти на свободу за 
отсиженным или попытать-
ся воспользоваться правом 

на условно-досрочное осво-
бождение. Оксана Рожен-
кова и Яна Балан, которым 
вместо реальных сроков суд 
назначил штрафы в размере 
4 млн руб., были освобожде-
ны в зале. Интересно, что от 
штрафных санкций их также 
в итоге освободили.

При этом суд оставил 
под домашним арестом осу-
жденных на 5,5 года и 5 лет 
соответственно Екатерину 
Заяц и Олега Серебреннико-
ва до вступления приговора 
в силу. Активы, в том числе 
недвижимость фигурантов 
на 1,5 млрд руб., арестован-
ная по ходатайству ГСУ СКР, 
будут использованы для по-
гашения ущерба по делу.

Представители защиты 
фигурантов, в том числе Ми-
хаила Абызова, заявили, что 
решение об обжаловании 
приговора они примут, посо-
ветовавшись со своими дове-
рителями и ознакомившись 
с текстом. Сам господин Абы-
зов, выступая с последним 
словом, буквально умолял 
судебную тройку отпустить 
женщин, проходящих по 
его делу. Отчасти так и прои-
зошло. Да и сам бывший ми-
нистр, как и большинство 
других фигурантов дела, из-
бежал запрошенных для них 
сроков от 19,5 до 7 лет.

Возможно, смягчению 
все они обязаны президен-
ту Владимиру Путину, зая-
вившему на прямой линии 
и пресс-конференции 14 де-
кабря, что он сам «оторопева-
ет», когда за экономические 
преступления людей осужда-
ют на сроки 14–15 лет, и что 
это очевидно «перебор».

Сергей Сергеев,  
Николай Сергеев

Из открытого правительства — 
в закрытое
Михаила Абызова признали лидером ОПС и осудили

Ряд Telegram-каналов опубли-
ковал внутреннюю перепи-
ску врачей московской скоро-
помощной службы, в которой 
они обсуждают возросший 
процент госпитализаций и не-
обходимость в связи с этим со-
гласовывать с руководством 
отправку пациентов в стацио-
нары. Ситуацию подтвердил 
„Ъ“ руководитель профсоюза 
«Фельдшер.ру» Дмитрий Беля-
ков. Другой источник „Ъ“ в ме-
дицинских кругах заверил, что 
такой механизм согласования 
введен еще в начале пандемии 
коронавируса, для того чтобы 
исключить медицинскую эва-
куацию в больницу «легких» па-
циентов, которым достаточно 
амбулаторного лечения.

В ряде Telegram-каналов, 
в частности в «Неподдельных но-
востях  103», появились скрин-
шоты чата в WhatsApp «Старший 
врач 61ПС» (пост №61 Городской 
станции скорой и неотложной ме-
дицинской помощи им. А. С. Пуч-
кова города Москвы). В переписке 
с коллегами руководитель напо-
минает, что бригады скорой по-
мощи, перед тем как сделать за-
прос на медицинскую эвакуацию 
пациента, к которому приехали 
на вызов, должны проконсульти-
роваться со старшим врачом или 
с заведующим: «Не отзвонились, 
будьте любезны в письменном 
виде объяснить причину. Полови-
ну из тех, кого вы везете необосно-
ванно, не оставляют в стациона-
рах, или они сами отказываются 
от госпитализации». Она напоми-
нает, что медэвакуацию нужно 
осуществлять «только тогда, когда 
это действительно необходимо и/
или прописано в алгоритмах».

Telegram-канал «Осторожно, 
Москва», ссылаясь на переписку 
и анонимных врачей, сделал вы-
вод, что такие требования связа-
ны с растущим процентом госпи-
тализаций. Медикам, по данным 
Telegram-канала, назвали норма-
тив: процент госпитализаций не 
должен превышать 30% от коли-
чества выполненных подстанци-
ей вызовов.

Дмитрий Беляков рассказал 
„Ъ“ об устном приказе не только 
в «Коммунарке», но и в других ста-
ционарах, где обозначен «процент 
госпитализаций»: если он будет 
превышен, сотрудникам бригад 
скорых «грозят объяснительные 
и другие неприятности». По сло-
вам господина Белякова, это рас-
поряжение руководства москов-
ской службы скорой помощи, 
а врачи и фельдшеры скорых, по-
скольку они большей частью ино-
городние, «в ипотеках и кредитах», 
боятся потерять работу и выполня-
ют его «со страшной силой».

Впрочем, другой источник „Ъ“, 
знакомый с ситуаций, настаивает, 
что в медиапространстве «сгуща-
ют краски».

Механизм, когда бригады со-
гласовывают с руководством не-
обходимость госпитализации, от-
мечает он, введен еще в начале 
пандемии коронавируса. Эта мера 
направлена на то, чтобы разгру-
зить систему здравоохранения, 
исключив доставку в стациона-
ры «легких» пациентов, которым 
достаточно амбулаторного лече-
ния. «Сотрудников очень мно-
го — 10 тыс. человек, и у всех, бу-
дем откровенны, разный уровень 
образования. Кроме того, есть мо-
лодые фельдшеры, которые толь-
ко закончили учебу. Поэтому было 
принято решение: если сотрудни-
ки хотят везти в больницу, то они 
докладывают о состоянии паци-
ента старшему врачу или заведу-
ющему и совместно принимают 
решение. Это не говорит о том, 
что сложные пациенты будут ле-
читься дома. Мне, например, еще 
ни разу не отказали, когда я гово-
рил о необходимости госпитали-
зации. Наоборот, это такая защи-
та от дурака, чтобы какой-нибудь 
сотрудник не решил ОРВИ на тре-
тий день без видимых причин вез-
ти в стационар и занять там место 
тяжелого пациента»,— пояснил 
собеседник. Он напомнил и про 
очереди у московских инфекцион-
ных больниц, о которых недавно 
писали СМИ. По его оценке, сей-
час ситуация улучшилась, и в том 
числе потому, что фельдшеры и их 

руководство совместно принима-
ют решение о необходимости вез-
ти пациента в больницу. В целом 
вызовов в последние время ста-
ло больше, сказал собеседник „Ъ“: 
«У нас зимой всегда аншлаг — сей-
час вирус гриппа, микоплазмен-
ная пневмония. Но не каждый слу-
чай адекватный. Могут вызвать на 
температуру 37 на второй день, 
иногда просто перепуганные мо-
сквичи вызывают скорую».

„Ъ“ попросил департамент здра-
воохранения Москвы прокоммен-
тировать ситуацию, однако на 
момент публикации ответ не полу-
чил. Ранее в депздраве заявляли, 
что существенного роста госпита-
лизаций по ОРВИ и коронавирусу 
в Москве нет, в большинстве слу-
чаев болезнь протекает в легкой 
и средней степени тяжести форме, 
а лечение проходит амбулаторно.

В целом же в России, по данным 
Роспотребнадзора, отмечается 
рост заболеваемости ОРВИ и грип-
пом, за неделю показатель вырос 
на 6,5%. В 41 регионе показатели 
заболеваемости превышают сред-
нероссийские. «В структуре прео-
бладают респираторные вирусы 
негриппозной этиологии — 68,3%. 
Доля вирусов гриппа продолжа-
ет увеличиваться и составляет 
31,7%»,— уточнили в ведомстве.

Тем временем Всемирная орга-
низация здравоохранения (ВОЗ) 
обратила внимание на быстрое 
распространение нового вариан-
та JN.1 коронавируса SARS-CoV-2. 
Она классифицировала его как 
«вариант, вызывающий инте-
рес» (VOI), предупредив о том, что 
в условиях наступления зимы 
в Северном полушарии он мо-
жет вызвать рост заболеваемости. 
Имеющиеся у ВОЗ данные указы-
вают на то, что дополнительный 
глобальный риск для общест-
венного здравоохранения, созда-
ваемый JN.1, в настоящее время 
оценивается как низкий. «Несмо-
тря на это, с наступлением зимы 
в Северном полушарии JN.1 мо-
жет увеличить бремя респиратор-
ных инфекций во многих стра-
нах»,— констатировали в ВОЗ.

Наталья Костарнова

Со скорой можно не спешить
Некоторые москвичи приняли попытки 
оптимизировать работу скорой  
за нежелание их лечить

За отсутствием состава преступ-
ления Мосгорсуд оправдал и ос-
вободил из-под стражи бывшего 
IT-специалиста Фонда социально-
го страхования (ФСС) Николая Ев-
докимова. В августе этого года До-
рогомиловский райсуд приговорил 
программиста к семи годам заклю-
чения за мошенничество в особо 
крупном размере.

Судебная коллегия Мосгорсуда, рас-
сматривавшая апелляционную жалобу 
защиты господина Евдокимова, согла-
силась с доводами и аргументами ад-
вокатов осужденного, придя к выводу 
о том, что в его действиях не было ника-
кого состава преступления. В результа-
те обвинительный приговор был отме-
нен, а в СИЗО направлены материалы 
о его освобождении из-под стражи.

56-летний Николай Евдокимов за-
нимал руководящие должности в ФСС, 
с февраля 2003 года пройдя путь от за-
мначальника отдела программного 
обеспечения департамента информа-
ционного обеспечения до заместителя 
руководителя департамента эксплуата-
ции и технического обслуживания ин-
формационных технологий фонда.

При этом и до прихода в ФСС, и по-
сле увольнения из него Николай Ев-
докимов являлся гендиректором ООО 
«Открытые информационные техно-
логии» (впоследствии — «Нист»), ор-
ганизации—разработчика ЕИИС 
«Соцстрах». В 2014 году Николай Ев-

докимов зарегистрировал на «Нист» 
исключительные права на програм-
мы для подсистемы ЕИИС, в чем про-
куратура усмотрела признаки мошен-
ничества, добившись возбуждения 
уголовного дела по соответствующей 
ч. 4 ст. 159 УК РФ.

Процесс по делу обвиняемого Ни-
колая Евдокимова шел в Дорогомилов-
ском райсуде Москвы с конца прош-
лого года. Как в ходе расследования, 
так и в суде обвинение настаивало на 
том, что господин Евдокимов, «зани-
мая должность генерального директо-
ра коммерческой компании и распола-
гая сведениями о созданных в рамках 
государственных контрактов за счет 
бюджетных средств 43 компьютер-
ных программах, исключительным 
правом на которые обладает Россий-
ская Федерация в лице государствен-
ной организации, принял решение 
о приобретении прав на указанное 
программное обеспечение путем об-
мана». По версии следствия, с целью 
личного обогащения господин Евдо-
кимов и его соучастники, уголовное 
дело в отношении которых выделено 
в отдельное производство, организо-
вали изготовление рефератов авторов 
к заявлениям о государственной реги-
страции компьютерных программ, со-
держащих заведомо ложные сведения 
об их наименовании и об исключи-
тельном праве на них коммерческой 
компании. Затем, как следует из мате-

риалов уголовного дела, господин Ев-
докимов организовал подачу заведомо 
подложных документов для осущест-
вления государственной регистрации 
прав и в 2014 году получил правопод-
тверждающие свидетельства на 43 ком-
пьютерные программы стоимостью бо-
лее 666,3 млн руб.

Дорогомиловский суд, поддержав 
позицию обвинения, 17 августа это-
го года приговорил Николая Евдоки-
мова к семи годам лишения свободы 
в колонии общего режима со штра-
фом в размере 500 тыс. руб., лишив его 
права заниматься деятельностью, свя-
занной с осуществлением организа-
ционно-распорядительных и админи-
стративно-хозяйственных функций 
в коммерческих организациях на два 
года. Находившегося на подписке о не-
выезде и надлежащем поведении ай-
тишника взяли под стражу в зале суда.

В свою очередь, адвокат Мария За-
зирная заявила, что «приговор проти-
воречит закону и здравому смыслу». 
По ее словам, исключительные пра-
ва на результаты интеллектуальной 
деятельности, например программы, 
не могут быть предметом хищения. 
«А если исходить из логики пригово-
ра, то ФСС РФ на протяжении девя-
ти лет распоряжается отсутствующи-
ми у него исключительными правами 
на программы, входящие в ЕИИС „Со-
цстрах“»,— отметила она.

Юрий Сенаторов

Мосгорсуд вернул программисту 
права и свободу
Освобожден осужденный на семилетний срок 
за мошенничество

Михаил Абызов (в центре) избежал почти двадцатилетнего срока   
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА

Его поздравляет заместитель председателя 
Совета федерации Инна Святенко:
— Дорогой Лео Антонович! От всей души поздрав-
ляю Вас с днем рождения! Ваш бесценный труд и пре-
данность медицине являются примером для каждо-
го, кто выбрал миссию помогать людям. Ваше имя 

известно далеко за пределами нашей страны, и мы 
гордимся тем, что у нас есть такой выдающийся врач 
и ученый, кардиохирург с большой буквы, человек, 
который живет ради спасения других людей. Искрен-
не желаю Вам крепчайшего здоровья и многая лета!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 84 года почетному президенту 
Национального медицинского исследовательского 
центра сердечно-сосудистой хирургии им. А. Н. Бакулева 
академику Лео Бокерии

ДНИ РОЖДЕНИЯ
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Премьер-министр Польши До-
нальд Туск объявил настоящую 
войну прежним властям респу-
блики и партии «Право и спра-
ведливость» (ПиС) Ярослава Ка-
чиньского. Над консерваторами 
нависла угроза различных рас-
следований, а госструктуры, 
включая СМИ, начали зачищать 
от лояльных предыдущему прави-
тельству людей. Бывшая правя-
щая партия уже забила тревогу.

Хотя Дональд Туск считается впол-
не системным политиком (ранее 
проведенные годы во главе поль-
ского правительства и Евросовета 
говорят сами за себя), с новым при-
ходом к власти он раскрылся чуть 
ли не с революционной стороны. 
Всего за неделю в должности вместе 
с союзниками по правящей коали-
ции премьер-министр успел органи-
зовать масштабное контрнаступле-
ние на наследие предшественников. 
Так, в среду пал один из важнейших 
для ПиС бастионов — государствен-
ные медиа. Одним днем новое прави-
тельство отключило от эфира общест-
венное ТВ и уволило руководителей 
всех госСМИ, объяснив вмешательст-
во в работу прессы необходимостью 
«восстановить беспристрастность». 
Изменения затронули госканалы 
из сетки TVP, Польское радио и ин-
формационное агентство PAP.

Хотя решение могло показаться 
не совсем демократическим, запад-
ные СМИ и общественность даже 
не попытались забить тревогу. Как 
отметило издание Politico, польские 
госСМИ по закону должны сохранять 
непредвзятость, однако с 2015 года, 
после прихода ПиС к власти, из этих 
медиа начали выдавливаться руко-
водители, редакторы и журналисты, 
которых новое правительство посчи-
тало неблагонадежными. В партии 
Ярослава Качиньского поясняли, что 
в стране для альтернативного мне-
ния есть частные газеты и телевиде-
ние, а потому госСМИ должны строго 
следовать официальному курсу. Та-
кой подход к делу привел к падению 
Польши в мировом рейтинге свобо-
ды СМИ. 

Увольнение руководства приве-
ло к краткосрочному отключению 
новостного канала TVP Info от эфи-
ра. TVP1 — главный общественный 
телеканал страны  — формально 
не прекращал работу, но в течение 
десяти минут демонстрировал толь-
ко свой логотип вместо традицион-
ных полуденных программ. «Конец 
TVPiS»,— сыронизировала в соцсе-

тях пресс-служба партии господи-
на Туска «Гражданская платформа», 
соединив аббревиатуры госканала 
и ПиС. 

Правительство пообещало, что 
скоро все медиа вернутся к полно-
ценной работе, однако их новые ко-
манды обеспечат «более сбалансиро-
ванный подход» к вещанию. Между 
тем президент Анджей Дуда осудил 
правительство, заявив, что «полити-
ческая цель не может служить оправ-
данием для нарушения конституци-
онных принципов». Представители 
же ПиС словами не ограничились 
и перешли к делу, поспешив оказать-
ся в офисах госСМИ, чтобы, как вы-
разился Ярослав Качиньский, «за-

щищать демократию». «В  каждой 
демократической стране должны 
быть сильные антиправительст-
венные СМИ»,— объяснил борьбу 
за свободу ранее фактически подкон-
трольной ему прессы господин Ка-
чиньский.

«Администрация Туска попирает 
фундаментальные принципы демо-
кратии»,— заявила также европар-
ламентарий и экс-премьер Польши 
от ПиС Беата Шидло. Такое же мнение 
выразил и недавний премьер Матеуш 
Моравецкий. А глава Национального 
совета по телерадиовещанию Мацей 
Свирский, связанный с ПиС, увидел 
в действиях нынешнего кабинета ми-
нистров напоминание о коммунисти-

ческом периоде и «худших временах 
военного положения».

Как отмечают эксперты, дело 
не в том, что Дональд Туск решил про-
сто отомстить госСМИ, ранее навесив-
шим на него ярлык «агента» Германии 
и России. Речь идет о целой страте-
гии по фундаментальным изменени-
ям в Польше. Новое правительство 
уже приступило к созданию в Сей-
ме спецкомиссий для расследования 
действий своих предшественников, 
начало смену руководства спецслужб 
и зачистку различных госорганов 
от лояльных ПиС сотрудников. В част-
ности, в последние дни в Сейме были 
созданы комиссии, которые займут-
ся сомнительными контрактами пра-
вительства ПиС во время пандемии 
COVID‑19 и обоснованностью трат 
70 млн злотых ($17,7 млн) на проведе-
ние почтового голосования на прези-
дентских выборах-2020 без санкции 
на то парламента.

Тем временем партия Ярослава 
Качиньского только неделю как поте-
ряла власть, а некоторым ее членам 
уже изрядно досталось. Так, 20 дека-
бря суд приговорил к двум годам за-
ключения экс-главу Центрального 
антикоррупционного бюро Мариу-
ша Каминьского и его бывшего заме-
стителя Мацея Вонсика. Оба — дей-
ствующие депутаты Сейма, которые 
тут же отказались сдавать мандаты, 
посчитав решение суда «достойным 
презрения».

Речь идет об истории 2007 года, 
когда Мариуш Каминьский пытался 
доказать, что вице-премьер того вре-
мени Анджей Леппер брал взятки. По-
дозрения не подтвердились, а в 2015 
году Варшавский окружной суд при-
знал господ Каминьского и Вонсика 
виновными в злоупотреблении влас-
тью и приговорил их к 3,5 года лише-
ния свободы. Впрочем, только что из-
бранный президентом Анджей Дуда 
помиловал чиновников, а Мариуш 
Каминьский был и вовсе назначен 
главой МВД (господин Вонсик вновь 
стал его подчиненным). Тем не менее 
в июне 2023‑го, то есть еще во время 
правления ПиС, Верховный суд рас-
смотрел несколько кассационных 
жалоб, отменил решение о закрытии 
дела и посчитал помилование прези-
дентом ошибочным.

Было бы решение суда от 20 де-
кабря возможно при прежних вла-
стях, остается только гадать. Однако 
в общий тренд наказания виновных 
в «отходе Польши от демократии» 
оно, конечно, ложится.

Алексей Забродин

Дональд Туск  
вернулся с новой метлой
Новое правительство Польши  
пошло в контратаку на предшественников

Израиль и «Хамас» возобновили непрямые переговоры о возвращении 
заложников взамен на прекращение огня и освобождение из израиль-
ских тюрем палестинских заключенных. По сообщениям СМИ, главари 
группировки отвергли предложение Израиля об освобождении 40 за-
ложников и недельном перемирии. Они добиваются более выгодных 
для себя условий. А еврейское государство по-прежнему пытается од-
новременно решить две во многом противоречащие друг другу зада-
чи: уничтожить «Хамас» и освободить заложников. С подробностями — 
корреспондент „Ъ“ в Израиле Михаил Гуревич.

Огромный видеоэкран на торговом центре «Азриэли» в Тель-Авиве — один 
из главных рекламных носителей в Израиле. На площадке перед башнями 
Азриэли проходили все митинги против судебной реформы, и мэрия офици-
ально переименовала ее в площадь Демократии. Организаторы регулярно 
выкупали экранное время для своих слоганов, но иногда и им не удавалось 
втиснуться в плотный график премиум-«наружки», и поэтому часто над мо-
рем флагов висела реклама сотового оператора или какого-нибудь одежно-
го бренда. С первых дней войны коммерческая реклама пропала — на экра-
не развевался национальный флаг и был высвечен слоган «Вместе победим». 
Позже там появились и фотографии заложников с надписью: «Не остановим-
ся, пока их не вернем». Теперь же к этому добавилась еще и третья позиция — 
на черном фоне красными и белыми буквами написано: «Каждый уходящий 
день убивает заложников. Требуем сделку сейчас».

Эти три надписи в полной мере демонстрируют разброс мнений израиль-
тян по поводу войны и проблемы заложников. Одни считают, что надо вести 
боевые действия, невзирая на наличие заложников. Другие понимают, что 
военная операция должна корректироваться в соответствии с возможностя-
ми освобождения пленных. Но немало и тех, кто полагает, что ценность чело-
веческой жизни превыше всего, и требует от руководства страны пойти на лю-
бые условия ради новой сделки.

Накануне Ирис Хаим, мать похищенного и попытавшегося бежать из пле-
на Йотама Хаима, который был по ошибке застрелен израильскими военно-
служащими, записала аудиообращение к солдатам батальона, причастным 
к трагической гибели ее сына. «Я хочу сказать вам, что очень люблю вас и об-
нимаю вас отсюда, издалека. Я знаю: то, что случилось, не ваша вина, и ничья 
вина, кроме „Хамаса“, да сотрется их имя и память о них с лица земли». Сын 
Ирис погиб, но другие все еще находятся в плену. Премьер-министр Израи-
ля Биньямин Нетаньяху перед началом одного из заседаний кабинета мини-
стров прочел письмо объединения семей погибших солдат. Они требовали 
от него и правительства не останавливаться вплоть до полного уничтожения 
террористов.

Правительство несколько недель наотрез отказывалось от возобновле-
ния переговоров и настаивало на полном выполнении условий первого эта-
па, а именно освобождении всех женщин и детей. Напомним, что всего в пле-
ну у боевиков остаются 129 человек, из которых 19 женщин и два ставших 
известными на всю страну рыжеволосых брата — 11‑месячный Кфир и 4‑лет-
ний Ариэль Бивасы. Относительно женщин «Хамас» утверждает, что не может 
их найти, пока продолжаются военные действия. А детей, как и их маму, объя-
вили погибшими «в результате израильских бомбардировок». Впрочем, ника-
ких доказательств боевики не предоставили, и израильтяне продолжают на-
стаивать на их освобождении.

Разговор о новом обмене сдвинулся с мертвой точки после того, как в прош-
лую пятницу солдаты случайно застрелили вышеупомянутого Йотама Хаима 
и двух других пленников. Трагедия привела не только к появлению новых ин-
струкций касательно открытия огня, но и к смене настроений в израильском 
правительстве. Теперь руководство страны вновь готово договариваться.

Глава израильской разведки «Моссад» Давид Барнеа уже возобновил встре-
чи в тройственном формате с участием премьер-министра Катара Мухаммеда 
бен Абдель Рахмана Аль Тани и директора ЦРУ Уильяма Бернса, и стали извест-
ны первые контуры возможной сделки. Судя по всему, речь идет об освобо-
ждении 30–40 заложников (в первую очередь оставшихся женщин и пожи-
лых мужчин) в обмен на перемирие (на одну или две недели), увеличении 
объемов поставок гуманитарной помощи и выдаче значительного числа па-
лестинских заключенных, в том числе и преклонного возраста. Последнее на-
верняка вызовет в Израиле бурную дискуссию. Ведь речь идет о людях, осу-
жденных по «тяжелым» статьям, включая причастность к терактам с большим 
числом жертв, а также организацию нападений на израильских военнослужа-
щих и мирных граждан. Доказанная вина этих заключенных столь велика, что 
их не соглашались выпускать на свободу даже в рамках массовых освобожде-
ний, как в случае с обменом на капрала Гилада Шалита. Более того, некоторые 
источники утверждают, что Израиль будет готов оставить некоторые позиции 
в жилых кварталах сектора Газа.

Но даже такое щедрое предложение Израиля пока не находит ответа со сто-
роны «Хамаса». Боевики ведут свою игру и делают вид, что совсем не заинтере-
сованы в новом перемирии. Они требуют, чтобы Израиль прекратил военную 
операцию и полностью вывел войска из сектора Газа. Только в этом случае, го-
ворят главари группировки, они будут готовы обсуждать возможность освобо-
ждения оставшихся в заложниках израильтян и иностранцев в обмен на всех 
палестинских заключенных.

В частности, побывавший в среду в Каире лидер политического крыла «Ха-
маса» Исмаил Хания дал понять, что он приехал говорить исключительно 
о прекращении огня и увеличении гуманитарной помощи Газе. Впрочем, как 
сообщает газета The Wall Street Journal (WSJ), египетские чиновники считают, 
что это не провал переговоров, а скорее попытка оказать давление на Израиль, 
чтобы тот пошел на дополнительные уступки.

На Ближнем Востоке в эти игры умеют играть все. Как только стало понятно, 
что предметного разговора пока не получается, премьер Нетаньяху записал 
ролик для соцсетей, где заявил, что война будет продолжаться до победного 
конца, а все лидеры, боевики и просто активисты террористических группи-
ровок будут уничтожены израильскими спецслужбами. И это выступление 
тоже было не столько позицией, сколько позой, потому что многие полити-
ки (в частности, член «кабинета военного времени» Бени Ганц) в открытую го-
ворят, что рейды против террористов в Газе могут занять еще много месяцев 
и проблема пожилых заложников становится вопросом жизни и смерти.

В рамках негласного торга сначала «Хамас», а потом и другая группиров-
ка — «Исламский джихад» — выпустили ролики с пожилыми пленниками. 70- 
и 80‑летние израильтяне держались хорошо, но выглядели явно нездоровы-
ми. Как утверждают их родственники, на кадрах видно, что они потеряли вес 
и им явно не дают необходимых лекарств. Почти три месяца в плену не про-
ходят даром, особенно в условиях Газы. Террористы неслучайно назвали оба 
видео «Время уходит».

Впрочем, на данный момент в Израиле считают, что сделали боевикам ще-
дрое предложение и мяч на стороне международных посредников. Как объяс-
няют политические аналитики, теперь можно ждать эффекта ближневосточ-
ного домино. А именно США надавят на своих союзников в Катаре и Египте, 
те — на руководителей «Хамаса» за рубежом, а последние — на лидера группи-
ровки в Газе Яхью Синвара и Мухаммеда Дейфа (его считают организатором 
и вдохновителем нападения на Израиль 7 октября). При этом самая сложная 
роль у главарей группировки, сидящих за границей. Все чаще появляются со-
общения, что Яхья Синвар по-своему видит перспективы вооруженной борь-
бы и послевоенного устройства не только в Газе, но и на Западном берегу реки 
Иордан и вступает в конфликт даже со своим руководством. В частности, WSJ 
стало известно, что он узнал о переговорах политического крыла «Хамаса» 
за рубежом с представителями Палестинской национальной администрации 
о возможном сотрудничестве в рамках будущего единого руководства Пале-
стины и в ультимативной форме потребовал эти переговоры прекратить.

Поэтому наблюдатели опасаются, что и в вопросе новой сделки Яхья Син-
вар может посчитать, что время на его стороне. Начинающиеся американские 
праймериз многим дарят надежду на скорое изменение настроений в Белом 
доме. Яхья Синвар ждет, когда американцы начнут активнее давить на Из-
раиль, чтобы тот скорее прекратил военные действия в секторе. Возможно, 
именно поэтому о какой‑то конкретике в процессе переговоров говорить пока 
рано. Какой‑то прогресс вовлеченные стороны ожидают лишь к началу янва-
ря. Радует только то, что Ближний Восток не уходит на рождественские или но-
вогодние каникулы и поэтому перерыва на праздники не будет.

Гамлетовский вопрос 
Израиля
Стране приходится выбирать 
между уничтожением «Хамаса» 
и спасением заложников

Дания и США в четверг подписа-
ли соглашение, позволяющее 
американским военным и воо-
ружениям постоянно находить-
ся на трех военных базах коро-
левства. Сделка положила конец 
запрету на размещение ино-
странных войск в Дании, дейст-
вовавшему семь десятилетий, 
и стала завершающим штрихом 
в процессе заключения анало-
гичных соглашений США со стра-
нами Балтии и Северной Европы.

США и Дания вели переговоры 
о заключении оборонного соглаше-
ния с февраля, и тот факт, что в кон-
це концов работа над ним была за-
вершена, сюрпризом ни для кого 
не стал. И все же, сообщая о том, 
что Копенгаген и Вашингтон дости-
гли договоренности о размещении 
на территории королевства амери-
канских войск и вооружений, пре-
мьер-министр Дании Метте Фре-
дериксен не  скрывала радости. 
«Мы посылаем четкий сигнал о том, 
что Дания вместе с  США берет 
на себя еще большую ответствен-
ность за безопасность — и это абсо-
лютно необходимо,— заявила она 
во вторник.— Цель такова: мы долж-
ны обеспечить мир не только сейчас, 
но и для поколений, которые придут 
после нас». В четверг документ под-
писали госсекретарь США Энтони 
Блинкен и министр иностранных 
дел Дании Ларс Лекке Расмуссен, по-
сетивший Вашингтон.

Согласно документу, американ-
ские военные смогут постоянно раз-
мещаться на трех авиабазах в стра-
не  — Карупе, Скридструпе (где, 
к слову, в августе датский премьер 
принимала украинского лидера Вла-
димира Зеленского) и Ольборге в юж-
ной, центральной и северной Ютлан-
дии соответственно. Кроме того, для 
доставки персонала, транспортных 
средств и оружия для своих войск 

в Дании и других странах Европы аме-
риканцам будет позволено использо-
вать порт города Эсбьерг. Отметим, 
что еще более года назад Вашингтон 
выразил заинтересованность именно 
в этом порте в качестве «связующего 
пункта для размещения союзных сил 
в Балтийском регионе» и в качестве 
логистического хаба НАТО.

При этом соглашение не распро-
страняется на  Гренландию и  Фа-
рерские острова, которые входят 
в состав Датского королевства.

Насколько велико будет американ-
ское военное присутствие, стороны 
пока не определись. «Мы еще не ре-
шили, сколько их (военнослужащих 
и вооружений.— „Ъ“) будет задейст-
вовано»,— заметила госпожа Фреде-
риксен. При этом датские власти по-
обещали (прежде всего собственному 
населению): в стране никогда не бу-
дет размещаться ядерное оружие.

Сделка с американцами ознаме-
новала конец запрета на размеще-
ние иностранных войск, которого 
Дания неуклонно придерживалась 
последние 70 лет, невзирая на член-
ство в НАТО. Годом ранее Копенга-
ген нарушил и другое давнее табу. 
Еще более 30 лет назад Дания, всег-
да отличавшаяся высокой степенью 
евроскептицизма, выторговала себе 
право не участвовать в военных про-
ектах и программах Евросоюза. Од-
нако на волне украинских событий 
власти страны сочли, что такое обосо-
бление делает страну уязвимой перед 
внешними угрозами, и на референ-
думе в июне 2022 года одобрили отме-
ну этого положения, вернув Копенга-
гену возможность как подключаться 
к совместным военным операциям 
ЕС, так и приобретать вооружения 
в рамках программ всего союза.

Впрочем, нельзя сказать, что та-
кой поворот импонирует всему без 
исключения политическому исте-
блишменту страны. К примеру, ны-

нешнее соглашение, открывшее до-
ступ американцам на территорию 
Дании, было встречено в штыки вхо-
дящей в парламент Красно-зеленой 
коалицией и некоторыми другими 
политическими силами, заявивши-
ми, что сделка с США угрожает суве-
ренитету Дании и ее национальной 
безопасности.

Одно из главных опасений, как 
сообщили „Ъ“ в пресс-службе Крас-
но-зеленой коалиции, сославшись 
на заявление официального пред-
ставителя партии по внешней поли-
тике Трине Перту Мах, вызывает по-
лучение американскими военными 
эксклюзивного доступа в ряд мест 
в Дании, куда датские власти не бу-
дут допускаться. «Можем ли мы быть 
уверены, например, что во  вре-
мя допросов на американских ба-
зах не применяются пытки? Можем 
ли мы быть уверены, что ни ядер-
ное оружие, ни кассетные бомбы, 
ни другое оружие, против которого 
мы выступаем, не находятся на дат-
ской земле?» — задала госпожа Мах 
риторический вопрос.

Возмущение ряда политиков выз-
вал и традиционный для всех догово-
ров такого рода пункт, что американ-
ские солдаты в случае совершения 
ими преступлений на территории Да-
нии не подлежат привлечению к от-
ветственности по местным законам.

На этом фоне неудивительно, что 
на вступление соглашения с США 
в силу (для этого ее должен еще одо-
брить парламент Дании) Метте Фре-
дериксен отвела «около года».

Напомним, что на днях аналогич-
ный договор был подписан Вашин-
гтоном с Финляндией (см. „Ъ“ от 16 
декабря), которая предоставила Пен-
тагону доступ в общей сложности 
к 15 финским военным объектам. 
В начале же этого месяца военное 
соглашение со Штатами подписала 
Швеция, которая оказалась щедрее 

всех: на ее территории американ-
ские военные получили возмож-
ность использовать сразу 17 объек-
тов. Схожий договор с еще одной 
страной региона — Норвегией — 
был заключен США в 2021 году.

Выступая в  понедельник в  Ва-
шингтоне на  подписании согла-
шения с финской стороной, глава 
американского Госдепартамента Эн-
тони Блинкен назвал все договорен-
ности «демонстрацией всеобъемлю-
щих усилий США по укреплению 
трансатлантической безопасности». 
«Теперь у нас есть сеть соглашений 
о военном сотрудничестве, которая 
простирается от севера до юга Евро-
пы, от Северного до Черного моря, 
обеспечивая безопасность и  ста-
бильность для людей по всему кон-
тиненту»,— торжественно заявил 
главный дипломат США 18 декабря.

В  России эти новости ожидае-
мо встретили без энтузиазма. «Со-
глашение означает, что отныне дат-
скую политику в сфере безопасности 
и обороны будут определять не в Ко-
пенгагене, а в Вашингтоне»,— отме-
тил посол России в Дании Владимир 
Барбин. И добавил, что российская 
сторона учтет в военном планирова-
нии возможное присутствие в стра-
не американских военнослужащих.

В схожем ключе в Москве отреа-
гировали и на заключение америка-
но-финского соглашения. «Россий-
ская сторона не оставит без ответа 
наращивание военного потенциа-
ла НАТО на нашей границе, угрожа-
ющее безопасности Российской Фе-
дерации, и примет необходимые 
меры для противодействия агрес-
сивным решениям Финляндии 
и ее натовских союзников»,— заяви-
ли в МИД РФ 19 декабря вызванному 
«на ковер» послу Финляндии в Рос-
сии Антти Хелантере. (см. „Ъ“  от 20 
декабря).

Наталия Портякова

Дания поддалась базовому инстинкту
Вслед за Финляндией и Швецией  
страна разместит у себя американских военных

Новый премьер-министр Польши Дональд Туск решительно 
взялся за борьбу с наследием своих предшественников 
ФОТО VIRGINIA MAYO / AP
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 139 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,040 млрд руб. В 2023 году (на 21 декабря) собрано 
1 458 631 479 руб., помощь получили 1847 детей. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
входит в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных 
услуг. В январе 2022 года Русфонд выиграл президентский грант 
на организацию поиска доноров костного мозга для 200 больных, 
в декабре Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Вадим Горовенко, 11 лет, детский 
церебральный паралич, требуется курсовое 
лечение. 128 763 руб.
Внимание! Цена лечения 240 763 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 90 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Волгоград-ТРВ» соберут 22 тыс. руб.

Мои двойняшки Вадим и Глеб родились раньше 
срока — крохотные, слабые. Их забрали в реанима­
цию, подключили к аппарату ИВЛ. В полгода у Вади­
ма повысился тонус мышц, руки и ноги напряглись, 
кулачки сжались. Лечение не помогало, избежать 
ДЦП не удалось. Последние пять лет мы лечимся в мо­
сковском Институте медтехнологий (ИМТ). Вадим на­
учился сидеть, может пройтись с поддержкой. Врачи 
считают, что лечение прерывать нежелательно, нуж­
но закреплять приобретенные навыки и идти даль­
ше. Лечение платное, его стоимость мне не по силам. 
Помогите! Лариса Горовенко, Волгоградская область
Невролог ИМТ Ольга Рымарева (Москва): «Лече­
ние нужно продолжать, мы научим Вадима уверен­
нее стоять, ходить с опорой, поможем развить навы­
ки общения, улучшить речь».

Ксения Наумова, 15 лет, врожденная 
деформация челюстей, нарушение прикуса, 
требуется ортодонтическое лечение. 152 250 руб.
Внимание! Цена лечения 283 250 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 65 345 руб. 
Сеть мини-маркетов Parle Market — еще 44 655 руб. 
Телезрители ГТРК «Тамбов» соберут 21 тыс. руб.

У Ксюши с рождения выявлены проблемы с че­
люстями. Молочные зубы начали разрушаться сра­
зу после прорезывания, нижняя челюсть выступала 
вперед. Постоянные зубы тоже стали быстро разру­
шаться. В московской клинике нам сказали, что Ксю­
ше нужна операция, а перед ней — ортодонтическое 
лечение. Год назад его начали благодаря Русфонду. 
Дочка лучше говорит, но прикус сильно нарушен, 
ей трудно жевать. Но оплатить лечение у нас нет воз­
можности. Татьяна Зайцева, Тамбовская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хи-
рургии Виталий Рогинский (Москва): «Ксении 
необходимо ортодонтическое лечение с помощью 
несъемной техники для подготовки к проведению 
ортогнатической операции на челюстях».

Арина Иванова, 13 лет, острый лимфобластный 
лейкоз в стадии ремиссии, состояние после 
менингоэнцефалита, требуется реабилитация. 
251 239 руб.
Внимание! Цена реабилитации 547 239 руб. Компании, 
пожелавшие остаться неназванными, внесли 270 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Кубань» соберут 26 тыс. руб.

У Арины полтора года назад обнаружили рак кро­
ви, начали химиотерапию. Дочке становилось все 
хуже, у нее возникла дыхательная недостаточность, 
развился менингоэнцефалит. Арина перестала нас 
узнавать, дышала через трахеостому, питалась через 
зонд. Дочку перевезли в московскую клинику, посте­
пенно она начала фиксировать взгляд, вышла в ре­
миссию по лейкозу. Мы прошли курс реабилитации 
в подмосковном центре «Три сестры», и теперь Ари­
на может дышать сама, сидит с опорой, общается же­
стами. Реабилитацию прекращать нельзя, но у нас 
нет денег. Диана Иванова, Краснодарский край
Невролог-реабилитолог реабилитационного цен-
тра «Три сестры» Олег Прорвич (д. Райки, Москов-
ская обл.): «Основные задачи реабилитации — на­
учить Арину держать голову, переворачиваться, раз­
вить навыки самообслуживания и альтернативной 
коммуникации, восстановить функцию глотания».

Даша Солонгина, 2 года, врожденный порок 
сердца, спасет эндоваскулярная операция. 
151 063 руб.
Внимание! Цена лечения 354 063 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла  
130 тыс. руб. ГБУ «Мосгоргеотрест» — еще 50 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Иртыш» соберут 23 тыс. руб.

Год назад у Даши обнаружили порок сердца — де­
фект межпредсердной перегородки. Мы регулярно 
ездили на обследование, и недавно доктора пришли 
к выводу, что дефект уже не уменьшится, сердце рабо­
тает с перегрузкой. Чтобы избежать осложнений, от­
верстие нужно срочно закрыть. В томском НИИ кар­
диологии готовы прооперировать дочку щадящим 
способом, но оплатить операцию мы не в силах. По­
могите спасти Дашу! Юлия Солонгина, Омская область
Детский кардиолог НИИ кардиологии Викто-
рия Савченко (Томск): «Учитывая анатомию по­
рока и наличие признаков легочной гипертензии, 
девочке необходимо эндоваскулярное закрытие 
дефекта при помощи окклюдера. После щадящей 
операции Даша быстро восстановится и окрепнет».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Маша и облако
17‑летней девочке из Иркутска нужна срочная операция на позвоночнике

Из свежей почты

Почта за неделю 15.12.23–21.12.23

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 75 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 56
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 1
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Переломный момент. Новые вызовы
Благотворители онкогематологии нуждаются в помощи Минздрава России

Переломный момент недолог, на то он 
и момент. Когда у вас спрос и пред-
ложение взлетают в разы, причем не-
жданно-негаданно и одновремен-
но, а ваши финансовые возможности 
не соответствуют моменту, ждите бе-
ды. Если не принять скорые меры, 
спрос падет и предложение отправит-
ся в одиночный полет. То есть в никуда.

Нечто подобное случилось в этом 
году в российском донорстве костно-
го мозга. Один только Национальный 
регистр доноров костного мозга име-
ни Васи Перевощикова (Национальный 
РДКМ) получил заявки от клиник и Фе-
дерального регистра на трансплан-
таты для 350 пациентов. В сравнении 
с 2022 годом спрос вырос вдвое. Этот 
РДКМ является частью Федераль-
ного регистра, и, хотя статистика от-
сутствует, можно там предположить 
ту же динамику спроса.

Между тем Национальный РДКМ 
заготовил лишь 144 трансплантата. 
Да, это в полтора раза больше, чем 
в 2022 году. Да, в 2021‑м все локаль
ные регистры страны поставили 
в клиники лишь 140 трансплантатов. 
И все-таки нынче клиники недосчита-
лись только от Национального РДКМ 
как минимум сотни трансплантатов, 
хотя совместимые с пациентами доно-
ры были рядом. У нас нет денег на ра-
боту с этими донорами. Госбюджет 
эти расходы не предусматривает.

Иными словами, сто наших с ва-
ми сограждан, больных раком крови, 
остались без спасительного лечения. 
И сотни читателей — благотворители, 
доноры, врачи и просто неравнодуш-
ные люди — спрашивают: что дальше? 
И надо отвечать.

Как поднять спрос
Дорогие друзья! „Ъ“ уже рассказывал 
об этой проблеме («Переломный момент», 
27 октября). Напомню суть дела. Резкий 
взлет клинического спроса на доноров На­
ционального РДКМ обусловлен внедрени­
ем менеджмента целевой работы с ними. 
Эта инновация позволила Национально­
му РДКМ сократить срок заготовки от вра­
чебной заявки до доставки трансплантата 
с привычных трех-шести месяцев до полу­
тора-двух месяцев. Прежде работой с доно­

ром занимался лечащий врач пациента. 
Найдя донора в регистре, врач обеспечи­
вал ему медобследование, забор и достав­
ку образца крови на контрольное гено­
типирование, дорогу к месту заготовки 
и обратно, суточные, гостиницу и компен­
сацию утраченной зарплаты. Получалось 
три-шесть месяцев.

Самое время сказать, где врач находил 
деньги. Расплачивались благотворитель­
ные фонды либо семьи пациентов. И сей­
час платят. В госбюджете такие услуги 
не предусмотрены. Хотя есть важная по­
движка. Уже появилась высокотехноло­
гичная госквота, она сокращает затраты 
Национального РДКМ на 211 тыс. руб. при 
заготовке стволовых клеток. В частности, 
64 трансплантата Национальный РДКМ 
нынче заготовил как раз на госквоты.

А сейчас резюмируем: взяв на себя не­
свойственную (давайте уже признаемся!) 
лечащему врачу работу, Национальный 
РДКМ сравнял скорость поставки нерод­
ственных стволовых клеток со скоростью 
заготовки трансплантатов от родственни­
ков пациентов. Русфонд и другие фонды 
оплачивали эти услуги. Тут выяснилось, 
что клиникам полезнее неродственные 
пересадки. И спрос взлетел.

Как растет предложение
Взлетело и предложение. В первой декаде 
декабря в Москве, на ВДНХ, у стендов Фе­
дерального медико-биологического агент­
ства (ФМБА) вице-премьер правительства 
Татьяна Голикова и руководитель ФМБА 
Вероника Скворцова сообщили, что Феде­
ральный регистр доноров костного мозга 
уже насчитывает 301 тыс. доноров, а в Ки­
ровском НИИ гематологии и переливания 
крови этого агентства только что введена 
в строй новая лаборатория мощностью 
100 тыс. генотипирований в год.

Последняя новость — особой важно­
сти. До сих пор лаборатории локальных 
регистров России не исследовали за год 
и 50 тыс. генотипов. Скажем, Националь­
ный РДКМ включает в регистр по 15 тыс. 
новых доноров в год и за шесть лет вырос 
до 90 тыс. добровольцев. Или, к примеру, 
ФМБА нынче профинансировало в своих 
лабораториях генотипирование 18 тыс. 
добровольцев. Но теперь, как было заявле­
но на ВДНХ, Федеральный регистр станет 
ежегодно прирастать на 100 тыс. доноров 

и к 2026 году достигнет 500‑тысячного ру­
бежа. При таком числе потенциальных до­
норов, считают в ФМБА, «потребность стра­
ны в неродственных донорах будет удо­
влетворена на 90–95%».

Мало того, спланированное резкое 
ускорение роста Федерального регистра 
должно привести к снижению стоимо­
сти реагентов для исследования геноти­
пов. А это самая дорогая позиция в затра­
тах на включение добровольцев в регистр.

Однако читатели спрашивают, как мог­
ло случиться, что руководство рапортует 
о 301 тыс. доноров в Федеральном реги­
стре, а на его сайте, по данным от 3 ноября, 
их числится всего 207 тыс.? Так и есть. Ско­
рее всего, оба показателя верны, и об этом 
сообщают тоже читатели. Разница в том, 
что начальство рассказало о рекрутиро­
ванных 100 тыс. новых доноров, а на сайте 
значатся только доноры с генотипом, сре­
ди них врачи и могут найти спасение для 
пациентов. Ни мощностей для генотипи­
рования 100 тыс. новичков, ни финанси­
рования этих исследований у ФМБА не бы­
ло. По данным экспертов Национально­
го РДКМ, в начале января в Федеральном 
регистре числились 115,5 тыс. доноров, 
в конце января к ним добавлены 75,5 тыс. 
доноров Национального РДКМ. Итого 
191 тыс., то есть лаборатории ФМБА гено­
типировали 16 тыс. новых добровольцев.

Как исчислять потребность
Другая серия читательских вопросов 
о потребностях страны в неродственных 
трансплантациях. На ВДНХ руководители 
отрасли утверждали: в 2021 году клиники 
России покрыли 50% этих потребностей, 
в 2023 году — 75%, а при Федеральном ре­
гистре в 500 тыс. доноров неродствен­
ные трансплантации станут доступны для 
90–95% нуждающихся. Сегодняшняя го­
довая потребность страны оценивается 
в 650 пересадок. До 500 тыс. доноров, счи­
тают в ФМБА, Федеральный регистр выра­
стет в ближайшие два года.

Особо внимательные читатели — болель­
щики Национального РДКМ сравнивают на­
ши отчеты в „Ъ“ с объявленными на ВДНХ 
показателями, и у них ничего не сходит­
ся. Вот часть нестыковок. В 2021 году кли­
ники России провели 140 неродственных 
пересадок (100 трансплантатов от россиян 
и 40 — от иностранцев). Если это 50%, то все­

го требовалось 280? А как это бьется с утвер­
ждением о годовой потребности в 650 не­
родственных трансплантаций? И если ну­
жда у нас вырастает за пару лет более чем 
вдвое, то в 2026 году нам потребуется свы­
ше 1,3 тыс. таких пересадок?

Скорее всего, руководители говорят о по­
требностях страны, имея в виду возможно­
сти: клинические, донорские, финансо­
вые. По данным Всемирной ассоциации 
доноров костного мозга (57 стран, 40,8 млн 
доноров), ежегодно государства-члены им­
портируют до половины неродственных 
трансплантатов. В ФРГ самый высокий по­
казатель среди европейских стран: до 80% 
пересадок проводят от отечественных до­
норов. Здесь крупнейший в мире регистр 
в 10 млн доноров. Ежегодно немцы делают 
2,5 тыс. неродственных трансплантаций, 
полностью удовлетворяя спрос.

Минздрав поможет 
благотворителям?
Если в ФРГ с населением 84 млн годовая по­
требность составляет 2,5 тыс. трансплан­
таций, то у нас она порядка 4,5 тыс. Это 
не мой расчет, так прикидывал в 2018 го­
ду бывший главный внештатный гемато­
лог Минздрава академик Валерий Савчен­
ко. Он призывал составить план-график 
с ежегодным приростом на 100–200 таких 
пересадок. Уже сегодня наши клиники за­
казывают трансплантаты для 350 пациен­
тов только одному Национальному РДКМ, 
а ведь его база — лишь треть от федераль­
ной. И мы готовы реализовать эти заявки. 
Нет только одного — денег на оплату инно­
вационного сервиса нашей медицинской 
дирекции.

Стоимость подбора донора, заготовки 
и доставки стволовых клеток по прейску­
ранту Национального РДКМ составляет 
в среднем 730 тыс. руб. Как полагают здесь, 
в будущем году он вместе с Русфондом 
и другими благотворительными фонда­
ми мог бы заготовить трансплантаты для 
200 пациентов. Условие одно: если клини­
ки выполнят за счет госквот заготовку всех 
200 трансплантатов и так сократят наши 
затраты до 104 млн руб.

Лев Амбиндер,  
президент Русфонда,  
член Совета при Президенте РФ  
по развитию гражданского 
общества и правам человека (СПЧ)

Болезни преследуют семью Маши 
Кибалиной. У старшего брата астма. 
У среднего еще в детском саду обна-
ружили сахарный диабет. Отец, со-
трудник МЧС, получил тяжелую травму 
на пожаре, пришлось уйти на пенсию. 
А у самой Маши уже семь лет сколиоз. 
За это время легкая сутулость пре
вратилась в искривление 4‑й степени. 
У девочки почти постоянные боли, 
одышка, из‑за перекоса таза Маша 
начала хромать. Операция по новой 
технологии VBT (Vertebral Body Tethe
ring) позволит распрямить позвоноч-
ник, сохранив при этом его гибкость 
и подвижность. Маша сможет вернуть-
ся к обычной жизни и исполнить все 
свои планы — а их у нее предостаточно.

Машина семья живет в километре от Ан­
гары. Иркутская ГЭС — почти рядом.

— У нас волшебство,— говорит Инна, 
мама Маши,— иней на кустах, замерзшая 
гладь, плотина с ночными огнями. И воз­
дух сейчас, в минус 30, какой‑то особый. 
А летом мы всей семьей ездили на Бай­
кал, до него 70 километров. Ночуем у мо­
ей подруги, а с утра — на пляж. Мы даже 
в Крым ездили на машине — за восемь 
дней добирались. Это намного дешевле, 
чем на самолете.

Теперь по-другому. В машине для Маши 
приходится раскладывать сиденье, ехать 
ей надо лежа. А когда летом Инна с дочкой 
летали в Москву на консультацию, это бы­
ло настоящее мучение:

— Спина у Маши так болела, что мне 
прямо хотелось ее на пол уложить между 
рядов. Но кто же разрешит. Я села боком 
и спиной ее на себя положила, создала 
из своего тела ровную поверхность. Но все 
равно ей было очень плохо.

В Москве Машу консультировал руко­
водитель Центра патологии позвоночника 
Клинического госпиталя на Яузе Андрей 
Бакланов. Без операции, по его мнению, 
не обойтись, но ее можно сделать по осо­
бой, щадящей технологии — позвоночник 
выпрямится, но сохранит подвижность.

О возможности такой операции Ин­
на узнала случайно. Хотя к тому времени 
уже очень хорошо познакомилась с рос­
сийской медициной. Началось с астмы 
у старшего сына, Виктора. Первые присту­
пы кашля с удушьем, скорая помощь, ин­
галятор — было очень страшно. Но с воз­
растом прошло. Сын уже взрослый, жи­
вет в Питере, недавно, к ужасу матери, 
взял бездомного кота — а кашля и спазмов 
нет. Но отдохнуть Инне не пришлось: ко­
гда среднему, Ивану — он на два года стар­
ше Маши,— было шесть лет, Инна стала 
замечать, что он «какой‑то скучный, вя­
ленький». Муж отвез сына в поликлинику 
на анализ — и позвонил в панике: все пло­
хо, высокий сахар. В областной детской 
больнице Инне объяснили, что диабет — 
это неизлечимо. Навсегда.

— Я просто сидела и все время плака­
ла,— говорит она.— Даже Ваня меня уте­
шал: «Мама, не плачь, со мной все хоро­
шо». Он молодец, уже в младших классах 
сам делал себе уколы в животик.

А затем муж, сотрудник МЧС, на туше­
нии пожара провалился через дыру в пе­

рекрытии и раздробил локоть. Сустав со­
брали из  осколков, рука стала немно­
го сгибаться, Александр собрался снова 
на работу, но Инна поставила ультиматум: 
«Мало тебе проблем? Или я, или МЧС». 
И тут как раз подоспел Машин сколиоз. 
Инна делала все, что советовали врачи: 
лечебная физкультура, массаж, бассейн, 
корсет, даже занятия в местном Центре 
Бубновского…

В 14 лет Маша вдруг выросла, искрив­
ление резко увеличилось, и стало понят­
но, что нужна операция. Местный орто­

пед ничего конкретного не советовал, 
но в Клиническом госпитале на Яузе ле­
чилась дочка знакомых — так и узнали 
про возможность операции по новой тех­
нологии VBT. Вместо обычной металло­
конструкции, превращающей позвоноч­
ник в районе искривления в монолит, 
здесь используются специальные кор­
ды. Они тоже распрямляют дугу, но по­
звонки не теряют подвижность. Нечего 
объяснять, как это важно для 17‑летней 
девочки.

Главная Машина любовь — театр. Она 
играла в детской студии, в школе, в круж­
ке при Иркутском театре драмы, в студии 
Иркутского политеха — резюме как у на­
стоящей актрисы.

— Я больше всего люблю ее роль ма­
ленькой девочки в спектакле по рассказу 
«Лоскутик и облако»,— говорит Инна.— 
Так мило и нежно у нее все это выходило!

Но ничуть не хуже у тихой и скромной 
за пределами сцены Маши получается ко­
го-нибудь учить. Такая внимательная, спо­
койная и добрая учительница.

Однако со сколиозом 4‑й степени все 
эти планы — пустой звук. Операция не­
обходима, технологию VBT государство 
не оплачивает, а у самих Кибалиных денег 
на операцию просто нет.

Алексей Каменский,  
Иркутская область

Главная Машина любовь 
с раннего детства — театр. А еще 
у нее хорошо получается учить 
других. Но сколиоз 4‑й степени 
превращает все планы в пустой 
звук  ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ
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Руководитель Центра патологии позвоночника ООО «Клинический госпиталь на Яузе» 
Андрей Бакланов (Москва): «У Маши прогрессирующая форма правостороннего грудопоясничного 
сколиоза 4‑й степени. В связи с быстрым увеличением деформации позвоночника, нарастающей дыха-
тельной и сердечно-сосудистой недостаточностью, выраженным болевым синдромом девочке необходимо 
срочное хирургическое лечение по новой технологии VBT. Операция с использованием этого метода позво-
лит полностью устранить деформацию позвоночника, сохранив его подвижность. После периода восстанов-
ления Маша сможет вернуться к обычному образу жизни без особых ограничений».

Стоимость операции 1 913 687 руб. Компания, пожелавшая остаться неназванной, внесла 1,1 млн руб. 
Телезрители ГТРК «Иркутск» соберут 34 тыс. руб. Не хватает 779 687 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Машу Кибалину, пусть вас не смущает цена спасения. Любое 
ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд или на банков-
ский счет мамы Маши — Инны Викторовны Кибалиной. Все необходимые реквизиты есть в Русфонде. Можно 
воспользоваться и нашей системой электронных платежей, сделав пожертвование с банковской карты, 
мобильного телефона или электронной наличностью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда
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Nikkei 225	 33140,47 (–535,47)
РТС	 1051,87 (–23,24)
FTSE 100	 7694,73 (–20,95)

DAX	 16687,42 (–45,63)
DJIA*	 37189,94 (+107,94)
NASDAQ Composite*	 14861,48 (+83,54)

*На 11:55. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 21.12.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 22.12.23
Австралийский доллар	 61,8833
Английский фунт	 116,1734
Белорусский рубль	 28,7129
Гонконгский доллар*	 11,7617

Дирхам ОАЭ	 24,9711
Доллар США	 91,7062
Евро	 100,5113
Индийская рупия**	 11,0025

Казахский тенге**	 20,1031
Канадский доллар	 68,7917
Китайский юань	 12,8124
СДР	 122,6057

Сингапурский доллар	 68,9780
Турецкая лира*	 31,5208
Украинская гривна*	 24,4214
Шведская крона*	 90,1821

Швейцарский франк	 106,3877
Японская иена**	 63,9692
*За 10. **За 100.	

Время сдавать цистерны
«Нефтетранссервис» продан структурам, близким к СУЭК

Замыкая невиданную 
по масштабу предновогод­
нюю серию крупных желез­
нодорожных сделок, меняет 
владельца третий по величине 
железнодорожный оператор 
«Нефтетранссервис», специа­
лизирующийся на перевозке 
нефтеналивных грузов. Ком­
панию приобрели структуры, 
связанные с СУЭК. Теперь ос­
новной вопрос, как покупа­
тель распорядится цистерна­
ми — непрофильным для него 
сегментом, требующим отдель­
ных компетенций в опериро­
вании. Впрочем, по мнению 
экспертов, покупатель на де­
фицитные сейчас цистерны 
найдется мгновенно.

«Нефтетранссервис», третий по 
величине оператор в железнодорож-
ной отрасли, приобретают структу-
ры, связанные с СУЭК, рассказали 
„Ъ“ пять собеседников на рынке. Пе-
реговоры шли несколько месяцев. 
Один из источников рассказывает, 
что акционеры НТС предлагали ак-
тив различным компаниям. В СУЭК 
не ответили на запрос „Ъ“, в «Неф-
тетранссервисе» от комментариев 
отказались.

Сделку закрыли 21 декабря, сооб-
щил „Ъ“ источник, знакомый с ситу-
ацией. По словам трех источников 
„Ъ“, ФАС дала ей ход, в регуляторе на 
запрос „Ъ“ не ответили.

• «Нефтетранссервис» основан 
в 2006 году, по итогам первого 
полугодия находится на третьем 
месте в рейтинге операторов 
INFOLine Rail Russia Top. Распо-
лагает 63,1 тыс. вагонов в соб-

ственности и 68,3 тыс. вагонов 
в управлении, также предприя-
тию принадлежат собственные 
локомотивы и ремонтные мощ-
ности. По итогам 2022 года пе-
ревез 84,8 млн тонн грузов. Доля 
рынка по парку цистерн в управле-
нии — 21%. Прибыль НТС в 2022 го-
ду — 14,9 млрд руб. Акционеры — 
братья Вячеслав и Вадим Аминовы 
и Алексей Лихтенфельд.
По информации „Ъ“, покупате-

лем НТС станет ЗПИФ под управле-
нием ООО «Кинетик капитал», ко-
торый формально не аффилирован 
с СУЭК (согласно СПАРК, 100% при-
надлежат Вадиму Соломахину). Со-
ответствующее ООО уже получило 
заем у СУЭК, говорит один из собе-
седников „Ъ“. Пайщики ЗПИФ рас-
крываться не будут.

За последние полгода это уже 
третья крупная сделка в сегмен-
те железнодорожного транспорта. 
В ноябре была продана крупнейшая 
операторская компания РФ — Пер-
вая грузовая компания (ПГК; см. „Ъ“ 
от 2 ноября). От структур Владими-
ра Лисина, владевших ею 12 лет, она 
перешла к АО «Аврора Инвест», сов-
ладельцами которого на рынке на-
зывают Тимура и Руслана Бабаевых 
(последний уже назначен генди-
ректором ПГК). Сделка оценивает-
ся в 270 млрд руб., рассказывал „Ъ“ 
источник, близкий к ее сторонам. 
Сменила владельца Объединенная 
вагонная компания (ОВК), крупней-
шее на данный момент по объему 
выпуска вагоностроительное пред-
приятие. Покупатель неизвестен, 
глава банка «Траст» Александр Соко-

лов (банку принадлежало 93,6% ОВК 
на момент продажи) лишь сообщал 
РБК в декабре, что инвестор — про-
фильный. По информации участни-
ков рынка, он близок к акционерам 
«Трансмашхолдинга». Сумма сделки 
не раскрывается.

Каковы дальнейшие планы по-
купателя на «Нефтетранссервис», 
собеседники „Ъ“ не знают, но пред-
полагают, что полувагоны будут пе-
реданы под управление Националь-
ной транспортной компании (НТК, 
транспортный оператор СУЭК и «Ев-
рохима»), а цистерны — проданы.

Один из источников „Ъ“ гово-
рит, что сумма сделки — 50 млрд 
руб. плюс долг, который, по его сло-
вам, составляет порядка 100 млрд 
руб. Другой настаивает, что сум-
ма 50  млрд руб. «категорически 

неправильная». По оценке главы 
«Infoline-Аналитики» Михаила Бур-
мистрова, минимальная стоимость 
бизнеса НТС — 120 млрд руб. за вы-
четом долга, только парк с учетом те-
кущих цен на вторичном рынке оце-
нивается не менее чем в 150 млрд 
руб. Он говорит, что в собственно-
сти НТС с учетом финансового ли-
зинга находится 37,6 тыс. цистерн 
и 25,4 тыс. полувагонов. Средний 
возраст парка цистерн — 18 лет 
(при сроке службы 32 года) и полу-
вагонов — 10,6 года (для типового 
парка — 22 года).

Для СУЭК, говорит господин Бур-
мистров, это хорошая сделка: сей-
час проще всего получить парк на 
вторичном рынке, так как цены 
чрезвычайно высокие, а вагоно-
строительные мощности загруже-
ны. Но у НТК появляется большой 
бизнес по транспортировке нефте-
наливных грузов, который логич-
но было бы продать, поскольку это 
непрофильная история, требую-
щая специфических компетенций. 
Крупных профильных игроков, 
способных купить такой бизнес це-
ликом, немного — «Трансойл», Rail-
go, Globaltrans, транспортные ком-
пании, связанные с ЛУКОЙЛом, 
причем в случае подобной сделки 
могут возникнуть вопросы у анти-
монопольных органов. Однако, по 
мнению эксперта, покупатель на 
цистерны легко найдется: в этом 
сегменте наблюдается масштабный 
дефицит парка и такие вагоны инте-
ресны в том числе структурам, свя-
занным с нефтяными компаниями.

Наталья Скорлыгина, 
Евгений Зайнуллин
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В России регулированием в области 
кибербезопасности уже больше года 
никого не удивишь: требования по 
защите данных и IT-инфраструктуры 
появились везде — от указов пре-
зидента до постановлений прави-
тельства и приказов отраслевых 
регуляторов. В Европе цифровое ре-
гулирование традиционно было бо-
лее консервативным. Но на этой 
неделе Совет ЕС опубликовал регла-
мент обеспечения кибербезопасно-
сти организаций, который закрепил 
общие для всех стран-участников ме-
тоды защиты данных.

В то время как буквально во всех 
других политических направлени-
ях ЕС и Россия сейчас в противофазе, 
регламент на удивление переклика-
ется с указом президента РФ от 1 мая 
2022 года. В ЕС, согласно документу, 

к 8 апреля 2025 года каждая органи-
зация должна создать внутреннюю 
«структуру управления рисками ки-
бербезопасности». Юристы объясня-
ют, что новые правила распростра-
няются в обязательном порядке на 
институты и организации госсекто-
ра и обязывают каждый субъект ЕС 
реализовать меры защиты в зависи-
мости от рисков.

Каждая организация также долж-
на стремиться выделять «адекватную 
долю своего бюджета на IT для повы-
шения уровня кибербезопасности, 
а в долгосрочной перспективе стре-
миться к показателю в размере не ме-
нее 10%». Это призвано в том числе 
«не допустить нарушения подлинно-
сти, целостности или конфиденци-
альности данных».

Подобные изменения нетипич-
ны для ЕС, особенно в части их рас-
пространения на все входящие туда 
страны, считают мои собеседники на 
рынке кибербезопасности: многие 
вопросы регуляторы традиционно от-
дают для решения на региональном 
уровне, за счет чего законодательство 
можно назвать «гибким». Более того, 
регламент также призван стимулиро-
вать инвестиции европейских ком-
паний в продукты местных разработ-
чиков. Мои собеседники на рынке 
считают, что это в первую очередь не-
обходимо для ограничения присутст-
вия на рынке американских компа-
ний и принуждения их к соблюдению 
европейских политик в области дан-
ных. Ничего не напоминает?

В РФ эта проблема решилась сама 
собой: большая часть западных ком-
паний, которые ограничивали спрос 
на решения локальных вендоров, 
просто ушли с рынка после начала во-
енного конфликта с Украиной.

Аналогичный исход американских 
игроков с европейского рынка пред-
ставить себе сейчас почти невозмож-
но. Допускаю, что локальные разработ
чики в странах ЕС посматривают на 
российских конкурентов с некоторой 
долей зависти. А российские регуля-
торы могут даже вдохновиться идея-
ми европейских коллег: например, пе-
ренять отсутствующее сейчас условие 
по увеличению инвестиций госком-
паний и организаций в кибербезопас-
ность до 10% от всего бюджета на IT.

Регуляторы РФ могут 
даже вдохновиться  
идеями коллег из ЕС: 
например, условием 
увеличения инвестиций 
госкомпаний и органи-
заций в кибербезопас-
ность до 10% от всего 
бюджета на IT

Банки заработали мимо кредитов
Ноябрьскую прибыль поддержали побочные доходы

Банковский сектор замедлил темпы 
кредитования в ноябре, однако при­
быль поддержали единовременные 
факторы: сокращение расходов на ре­
зервы и укрепление рубля. В декабре 
давление на доходы банков будет усили­
ваться, ожидают эксперты, этому будет 
способствовать не только «подорожа­
ние» депозитов для банков, но и ослаб­
ление фактора курсовых разниц.

По итогам ноября локальное двухмесяч-
ное снижение чистой прибыли банков сме-
нилось ростом, но символическим: банки за-
работали 268 млрд руб. (на 4,7% больше, чем 
в октябре), свидетельствуют данные ЦБ. Об-
щая прибыль банков за 11 месяцев составила 
почти 3,2 трлн руб. Осенняя среднемесячная 
прибыль, несмотря на рост в ноябре, остается 
ниже летних результатов, которые были ста-
бильно выше 300 млрд руб. 

Рост прибыли произошел на фоне замед-
ления кредитования, прежде всего корпо-
ративного (до 2% с 2,3% в октябре), потреб-
кредитование выросло на 1% против 1,1% 

в предыдущем месяце, ипотека выросла на 
2,8% против 2,9%. Прибыль до резервов оста-
лась на уровне октября — 387 млрд руб.

Как отмечает регулятор, финансовый ре-
зультат банков поддержали волатильные до-
ходы: кредитные организации сократили 
убытки от переоценки ценных бумаг и от 
валютной переоценки из-за укрепления ру-
бля (рост на 4,9% в ноябре). Кроме того, бан-
ки «сильно сократили расходы на резер
вы по кредитам» — до 60 млрд руб. против 
100 млрд руб. в октябре.

Декабрь «может оказаться самым слабым 
по финансовому результату в этом году», по-
лагает управляющий директор «Эксперт РА» 
Юрий Беликов: «В ноябре наметились при-
знаки замедления розничного кредитова-
ния, а в декабре они значительно усилятся». 
Банковский эксперт Ольга Ульянова уточняет, 
что, как правило, такое замедление в рознич-
ном сегменте быстро отражается на потере 
комиссионного дохода, в отличие от процент-
ного, объемы которого будут поддерживаться 
благодаря уже сформированному портфелю. 

Господин Беликов, в свою очередь, предупре-
ждает, что динамика процентного потока 
с этих портфелей замедлится.

Как отмечает госпожа Ульянова, в декаб-
ре давление на маржу будет оказывать рост 
ставок по вкладам, который следует за ди-
намикой ставки ЦБ и подталкивает клиен-
тов к сберегательному поведению. «Поэтому 
не исключено, что в декабре не реализуется 
обычно наблюдаемый к концу года рост кре-
дитования,— полагает эксперт.— Банки боят-
ся выдавать дорогие кредиты физлицам, ко-
торые и так перекредитованы». Ограничат 
новые выдачи и регуляторные меры, добав-
ляет Юрий Беликов. 

В сегменте корпоративного бизнеса Оль-
га Ульянова также ожидает падения кредит-
ного спроса. Высокая ставка и сохраняю-
щаяся геополитическая нестабильность не 
способствуют запуску новых проектов, по-
ясняет она, а для финансирования текущих 
в целом достаточно выручки бизнеса. Всего 
в течение года, по оценке ЦБ, банки недопо-
лучат 0,6 трлн руб. чистого процентного до-

хода из-за роста ключевой ставки (см. „Ъ“ от 
1 декабря). «Как индикатор процентного до-
хода можно взять Сбербанк, который на сле-
дующий год прогнозирует хорошую процент-
ную маржу (в среднем выше 5,7%.— „Ъ“), а это 
значит, можно ожидать сохранения в целом 
хорошего показателя и для всего банковского 
сектора»,— отмечает госпожа Ульянова.

Среди сдерживающих факторов экспер-
ты отмечают не только рост стоимости фон-
дирования. Ослабление рубля не поддержит 
прибыль банков так, как в начале года, счи-
тает Юрий Беликов, поскольку «сейчас кур-
совые разницы не такие значимые». Также 
он обращает внимание на произошедшую 
за год девалютизацию. Кроме того, систем-
но значимые банки могут начать выбирать 
лимиты по кредитным линиям от Банка Рос-
сии, чтобы в январе исполнить требования 
по нормативам ликвидности, послабления 
в отношении которых снимаются, отмеча-
ет эксперт, а это означает дополнительные 
процентные расходы.

Ольга Шерункова 

Каршеринг набрал скорость
Рынок общих автомобилей растет все быстрее

Из-за роста цен на покупку 
и обслуживание личных авто­
мобилей, а также подорожания 
поездок на такси рынок кар­
шеринга в следующем году вы­
растет почти на 41% год к году, 
прогнозируют в Б1 (ранее рос­
сийское подразделение E&Y). 
Участники рынка подтвержда­
ют наличие потенциала роста 
сегмента за счет выхода в но­
вые крупные города. Но экспер­
ты говорят, что на операторов 
каршеринга давят увеличиваю­
щиеся издержки обслуживания 
и замены автопарка.

„Ъ“ ознакомился с исследовани-
ем рынка совместной мобильности 
и каршеринга в России компании Б1. 
По подсчетам аналитиков, этот сег-
мент по итогам 2023 года вырастет на 
33,3% год к году, до 44 млрд руб. В 2024 
году темпы роста могут ускориться 
до 40,9%, а общий объем рынка при-
близиться к 62 млрд руб., отмечается 
в исследовании. Для сравнения: объ-

ем рынка такси будет расти пример-
но на 7% в год, классической аренды 
автомобилей — на 9%.

Среди основных факторов роста 
рынка каршеринга аналитики Б1 
указывают стагнацию спроса на лич-
ные автомобили из-за роста стоимо-
сти покупки и владения ими, а также 
удорожание кредитов. Ранее испол-
нительный директор ассоциации 
«Российские автомобильные диле-
ры» Вячеслав Жигалов прогнозиро-
вал рост цен на новые легковые ав-
томобили в России на 30% за 2023 
год. А власти Москвы заявляли, что 
в этом году количество машин, выез-
жающих ежесуточно на столичные 
дороги, сократилось на 4% год к году 
(см. „Ъ“ от 20 декабря).

Среди других причин роста по-
пулярности каршеринга в Б1 назы-
вают повышение тарифов такси, 
что обусловлено обостряющимся 
дефицитом водителей и регуля-
торными изменениями. По оцен-
ке аналитиков, в 2023 году средняя 

стоимость 1 км пути в каршеринге 
составляла 23 руб., тогда как в так-
си — 39 руб. В среднем потребите-
лю каршеринг за год обходится на 
35% дешевле такси и втрое дешевле, 
чем содержание собственного авто, 
отмечают аналитики.

В «Ситидрайв» сообщили, что чи-
сло поездок на автомобилях сервиса 
в 2022 году выросло на 119%, в 2023 
году в компании также ожидают су-
щественный рост. Там добавили, что 
автопарк сервиса в 2023 году вырос 
на 40% и сейчас превышает 15 тыс. 
единиц. В BelkaCar говорят о росте 
числа поездок за 11 месяцев 2023 
года на 20% год к году, выручки — на 
23%. Выручка «Делимобиля» за девять 
месяцев 2023 года выросла в 1,3 раза, 
за год сервис вывел около 7 тыс. но-
вых авто. В «Яндекс Драйве» лишь от-
метили, что в 2023 году провели мас-
штабное обновление парка, закупив 
в основном китайские машины.

Однако сложности с расшире-
нием автопарка и закупкой новых 

автомобилей для сервисов все еще 
сохраняются, говорит издатель про-
екта Truesharing.ru Юрий Никола-
ев. Основатель «ГТК-Холдинг» Саид 
Залиев также указывает на сложно-
сти ремонта автомобилей из-за дол-
гих сроков ожидания запчастей. 
Операторы смогли перестроить-
ся на китайских и условно отечест-
венных производителей, но вместе 
с этим выросла стоимость автомо-
билей, указывает Юрий Никола-
ев. Рост издержек на приобретение 
и обслуживание автомобилей в сер-
висах каршеринга в конечном ито-
ге будет перекладываться на потре-
бителей, говорит автомобильный 
эксперт Владимир Беспалов. По 
оценке господина Залиева, средняя 
стоимость поездки в каршеринге за 
год увеличилась минимум на 10% 
и, скорее всего, в следующем году 
она продолжит рост.

В Б1 прогнозируют дальнейшее 
углубление проникновения в горо-
дах присутствия и развитие карше-

ринга в регионах. Сейчас, по данным 
компании, операторами каршерин-
га охвачено только 10 из 36 городов 
с населением более 500 тыс. человек. 
Опрошенные „Ъ“ участники рынка 
также видят потенциал в расшире-
нии работы в крупных городах РФ.

Юрий Николаев отмечает, что 
городов с достаточной плотностью 
и платежеспособностью населения 
не так много и почти во всех из них 
уже есть услуги каршеринга. Так, 
уточняет эксперт, в отличие от са-
мокатов экономическая модель ра-
боты сервиса каршеринга «вряд ли 
будет сходиться» в городах с населе-
нием менее 500 тыс. человек. В це-
лом, по его словам, важным факто-
ром будет оставаться конечная цена 
для пользователей каршеринга, ко-
торые могут делать выбор в поль-
зу общественного транспорта, если 
ценник за минуту или сутки будет 
выше их ожиданий и финансовых 
возможностей.

Алина Савицкая
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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«Арктик СПГ-2» стоимостью око-
ло $25 млрд предусматривает стро-
ительство трех линий сжижения по 
6,6 млн тонн в год. Первая из них 
должна быть запущена до конца 
года. Вторую линию планируется 
ввести в 2024 году, третью — в 2026 
году. 21 декабря «Арктик СПГ-2» запу-
стил пусконаладочные работы, при-
ступив к производству первого СПГ. 
Завершение пусконаладки ожидает-
ся в ближайшие недели, а старт ком-
мерческих отгрузок намечен на на-
чало 2024 года.

Минфин США внес проект 
в SDN-list, что означает, что все опе-
рации с «Арктик СПГ-2» запрещены, 
при этом разрешив специальной ли-
цензией OFAC до 31 января 2024 года 
завершить трансакции, необходи-
мые для «отчуждения, передачи или 
содействия отчуждению или пере-

даче долга или активов». В сентябре 
под санкции США попали также под-
рядчики проекта «Арктик СПГ-2» — 
компании «Нова Энерджис» и заре-
гистрированная в ОАЭ Green Ener-

gy Solutions LLC. США также внесли 
в санкционный список «Арктиче-
скую перевалку», управляющую дву-
мя плавучими хранилищами СПГ 
в Мурманске и на Камчатке — «Саам 
ПХГ» и «Коряк ПХГ».

Сергей Кондратьев из Институ-
та энергетики и финансов полага-
ет, что с большой вероятностью НО-
ВАТЭК готов к физическому запу-
ску первой очереди «Арктик СПГ-2» 
и проблема может быть в том, что 
сейчас в санкционных списках на-
ходятся и сам проект, и плавучие 
хранилища, где должен перевали-
ваться СПГ, что может повышать 
санкционные риски для покупа-
телей. «Я думаю, что проект будет 
запущен, но из-за существующих 
санкционных рисков компания 
может быть вынуждена продавать 
газ на спотовом рынке с большими 
скидками»,— говорит он.

Татьяна Дятел
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Отмена рейсов «России» в Пекин 
из трех городов Дальнего Вос-
тока не связана с санкциями: 
авиакомпания не предостави-
ла весь пакет документов. Пока 
пассажиров вывозят «Аэроф-
лот» и «Аврора». В «России» рас-
считывают возобновить переле-
ты в ближайшее время. Но собе-
седники „Ъ“ в отрасли отмечают, 
что в среднем на оформление 
разрешений аэропортов в КНР 
уходит несколько месяцев. К пе-
реговорам присоединился Мин-
транс. Эксперты отмечают, что 
дефицита флота не возникнет: 
пассажиропоток в Китай только 
начал восстанавливаться.

Ближайшее совещание с авиавла-
стями Китая по ситуации с рейса-
ми авиакомпании «Россия» состоит-
ся 25 декабря, рассказали источни-
ки „Ъ“ в отрасли: 20 декабря стало из-
вестно, что авиакомпания вынужде-
на отменить рейсы из Владивосто-
ка, Красноярска и Иркутска в Пекин 
из-за отсутствия необходимых доку-
ментов. Близкий к Минтрансу собе-
седник подчеркивает, что ситуация 
вызвана «бюрократическими при-
чинами» — не поданным вовремя 
полным пакетом документов. В Мин-
трансе подтвердили, что ведут пере-
говоры с китайскими регуляторами, 
добавив, что аккредитованных ави-
авластями Китая самолетов группы 
«Аэрофлот» достаточно для перевоз-
ки пассажиров «России». В «Аэрофло-
те» сообщили, что ведут переговоры 
о возможности выполнения разовых 
рейсов до получения «Россией» всех 
необходимых разрешений.

«Россия» рассчитывает получить 
их в ближайшее время, сообщили 
„Ъ“ в пресс-службе перевозчика. Ави-

акомпания успела получить только 
«операционное разрешение», поле-
ты должны были стартовать 17 дека-
бря. Администрация пекинского аэ-
ропорта Дасин уведомила авиаком-
панию об отказе в приеме рейсов до 
выполнения дополнительных тре-
бований. Несколько собеседников 
„Ъ“ в отрасли сомневаются, что пере-
возчик успеет дооформить все необ-
ходимые согласования раньше чем 
через несколько месяцев. Впрочем, 
в самой «России» указали, что нача-
ли процесс авторизации еще в марте.

Пока что на сайте «Аэрофлота» до-
ступны в продаже билеты на прямые 
рейсы «России» в Харбин из Влади-
востока и Красноярска (на 24 дека-
бря), а также Иркутска (30 декабря). 
Цена билета из Владивостока — от 
40 тыс. руб. в одну сторону, из Крас-
ноярска — от 8,5 тыс. руб. Рейсы, как 
и в Пекин, планируются на SJ-100. 
Прямых рейсов в Пекин из Иркут-
ска на сайте «Аэрофлота» нет. С мар-
та туда начала летать S7: билеты на 29 
декабря доступны от 29 тыс. руб. Из 
Владивостока в Пекин летает «Авро-
ра»: билеты без багажа на 23, 25 и 30 
декабря на момент публикации сто-
или от 173,5 тыс. руб. (тариф «Эконом 
Лайт»). Из Красноярска туда же по-
пасть предлагают рейсами через Мо-
скву, откуда летает сам «Аэрофлот».

Согласно расписанию аэропорта 
Владивосток, попасть в Китай мож-
но также через Далянь рейсами Hain-
an Airlines. Этот же перевозчик возоб-
новит перелеты из Иркутска в Пекин 
с 27 декабря. В расписании аэропор-
та Емельяново также запланирова-
ны рейсы «России» из Красноярска на 
Хайнань с конца января. Из Иркутска 
в Харбин летает «ИрАэро». Помимо пе-
речисленного из Шанхая и Чэнду в аэ-

ропорты Москвы и Петербурга летает 
семь китайских авиакомпаний, отме-
чает глава Ассоциации агентств воз-
душного транспорта Дмитрий Горин. 
Дефицита провозных емкостей меж-
ду странами в любом случае нет, до-
бавляет он: рост туристического по-
тока ожидается с начала весенне-лет-
ней навигации. Хотя дополнитель-
ный трафик уже зимой обеспечат рей-
сы «Аэрофлота» на остров Хайнань, ко-
торые возобновятся с 27 декабря.

Исполнительный директор Ассо-
циации туроператоров России (АТОР) 
Майя Ломидзе предполагает, что в Ки-
тай в этом году суммарно съездят 200–
400 тыс. россиян. До пандемии по-
ток был значительно выше — около 
1,5 млн человек в год. Госпожа Ломид-
зе поясняет, что примерно половина 
поездок в Китай сейчас приходится на 
деловых путешественников, осталь-
ное — классические туристы. Их по-
ток стал расти с сентября после возоб-
новления безвизового группового об-
мена. Рейсы «России», по словам Майи 
Ломидзе, играли значительную роль 
с точки зрения организации поездок 
в Китай, сейчас их дальнейшая судьба 
рынку до конца не ясна.

Согласно данным OneTwoTrip, Ки-
тай занимает 12-е место среди наибо-
лее востребованных направлений на 
новогодние праздники с долей в 3,2%. 
Средняя стоимость перелета в одну 
сторону за год сократилась в два с по-
ловиной раза, до 37,5 тыс. руб., доба-
вили в OneTwoTrip. В структуре бро-
нирований «Яндекс путешествий» 
Китай занимает 8-е место, формируя 
3% бронирований. Средний чек на пе-
релет туда и обратно на период кани-
кул составляет 80 тыс. руб.

Айгуль Абдуллина,  
Александра Мерцалова

«Российская» документальность
Рейсы в Пекин зависли у авиакомпании  
по бюрократическим причинам

В последние дни биржевые  
курсы основных иностран- 
ных валют заметно выросли. 
В частности, курс доллара под-
нялся выше 92 руб./$, евро — 
к 102 руб./€. Этому способст-
вовала спекулятивная актив-
ность инвесторов на фоне ис-
полнения декабрьских фью-
черсных контрактов. Кроме 
того, позиции российской ва-
люты ослабляет сезонный рост 
бюджетных выплат.

Третий день подряд российская 
валюта теряет позиции: 21 декабря 
на торгах Московской биржи курс 
доллара превышал 92,8 руб./ $, мак-
симум с 7 декабря. Курс евро превы-
шал 101,8 руб./€, это уже двухмесяч-
ный максимум. Курс юаня прибли-
жался к 13 руб./CNY, обновив макси-
мум с начала декабря.

Однако активная игра на повы-
шение иностранных валют в основ-
ном велась короткое время после по-
лудня: буквально за 15 минут объ-
ем торгов долларом составил около 
26 млрд руб. (17% от общего объема 
за день), евро — около 12,5 млрд руб. 
(19%), юанем — 25 млрд руб. (13%). 
В дальнейшем интенсивность тор-
гов ослабла, однако курсы остава-
лись недалеко от достигнутых ло-
кальных максимумов.

Как считают участники рынка, ак-
тивная игра «быков» могла вестись на 
фоне исполнения (экспирации) квар-
тальных фьючерсов по валютным 
парам. В качестве цены исполнения 
фьючерсов принимается значение 
дневного фиксинга, которое рассчи-

тывается в соответствии со специаль-
ной формулой на основании усред-
ненных цен сделок и заявок, рассчи-
танных посекундно с 12:15 по 12:30.

«Манипуляции с курсами и коти-
ровками в период экспирации фью-
черсов обычно используются для по-
вышения прибыли по таким кон-
трактам. ЦБ активно борется с этими 
операциями, в частности, был расши-

рен временной диапазон для опреде-
ления фиксинга»,— отмечает началь-
ник аналитического управления бан-
ка «Зенит» Владимир Евстифеев.

Такие взлеты периодически про-
исходят на валютном рынке, но 
обычно скоротечны и в отсутствие 
спекулятивного давления курсы ва-
лют быстро возвращаются к преж-
ним значениям (см. „Ъ“ от 17 марта). 
В этот раз снижение курсов было не-
значительным. По итогам дня курс 
доллара составил 92,15 руб./$, евро — 
101,6 руб./€., юаня — 12,85 руб./CNY.

В этой связи участники рынка го-
ворят о «сезонной слабости» россий-
ской валюты. «В декабре традици-
онно самые большие в году бюджет-
ные расходы — в результате предло-
жение рублей на рынке возрастает, 

часть из них идет на закупку импор-
та, а часть напрямую идет на закупку 
валюты»,— поясняет главный анали-
тик Совкомбанка Михаил Васильев.

На Московской бирже отметили, 
что движения курсов на валютном 
спот-рынке в момент экспирации 
срочных контрактов не выходили за 
рамки средней волатильности. Для 
уменьшения спекуляций с июня на 
бирже начала действовать новая ре-
дакция методики расчета фиксин-
гов, в соответствии с которой был 
увеличен интервал расчета с 5 до 15 
минут. Планов по изменению алго-
ритмов расчета валютного фиксин-
га на ближайшее время нет.

И в ближайшие время участники 
рынка ждут дальнейшего ослабле-
ния рубля. «Традиционно у нас про-
седает счет текущих операций в ок-
тябре—ноябре, и в январе есть пред-
посылки для ослабления рубля, так 
как валютная выручка приходит с за-
позданием в один-три месяца»,— от-
мечает директор казначейства «Циф-
ра банк» Дмитрий Рожков.

Даже налоговый период не ока-
жет должного влияния на курс, отме-
чают эксперты. По словам Владими-
ра Евстифеева, влияние приближа-
ющегося налогового периода, объ-
ем которого оценивается в 3,5 трлн 
руб., может быть нивелировано ак-
тивным расходованием средств бюд-
жета, традиционным для конца года. 
По оценке Михаила Васильева, до 
конца года курс доллара сохранится 
диапазоне 89–94 руб./$, курс евро — 
98–103 руб./€.

Виталий Гайдаев

Рубль беллз
У российской валюты начались предновогодние распродажи

«Мосгорломбард» (МГКЛ)  
второй раз перенес сбор кни-
ги IPO и более чем на 20% сни-
зил диапазон цены размеще-
ния. Участники рынка пола-
гают, что компании все равно 
не удастся привлечь нужный 
объем средств. Аналитики счи-
тают логичным в такой ситу-
ации в целом перенести IPO. 
Но признают, что и в следую-
щем году рыночная ситуация 
может не способствовать раз-
мещению.

МГКЛ должен был 21 декабря за-
вершить сбор заявок в рамках IPO, 
однако вместо этого объявил об из-
менении даты размещения бумаг — 
теперь оно состоится с 28 декабря 
2023 года по 15 января 2024 года. На 
прошлой неделе компания уже про-
длевала сбор заявок (см. „Ъ“ от 12 де-
кабря). Более того, совет директо-
ров компании снизил первоначаль-
ный диапазон размещения акций 
с 3,1–3,55 до 2,5–2,55 руб., увеличив 
предельное количество размещае-
мых ценных бумаг с 322,58 млн до 
329,16 млн.

Длительные размещения, зани-
мавшие даже несколько месяцев (на-
пример, «Евротранс»), редко, но про-
исходили на российском рынке. Од-
нако примеров того, что эмитент пе-
реносил сроки дважды, эксперты 
вспомнить не могут.

В пресс-службе «Мосгорломбар-
да» сообщили „Ъ“, что «собранный 
объем заявок не позволяет гово-
рить о достижении целей сделки», 
а цель изменения параметров состо-
ит в том, чтобы «в IPO приняло учас-
тие максимально большое число ин-
весторов и был увеличен потенци-
ал роста акций компании». Исход-
но МГКЛ планировал привлечь 0,5–
1 млрд руб.

• По данным МСФО за девять  
месяцев 2023 года, выручка группы 
МГКЛ составила 1,16 млрд руб.,  
что на 4% больше, чем годом ранее. 
Из них 0,8 млрд руб. пришлось на 
процентные доходы, 0,34 млрд руб.— 
на продажу драгметаллов. Чистая 
прибыль составила 56 млн руб., тог-
да как годом ранее компания получи-
ла убыток 18 млн руб.
Эксперты считают оценку МГКЛ 

завышенной. По изначальному це-
новому коридору отношение стои-
мости акции к доходу на акцию (p/e) 
превышало 20, отмечает управляю-
щий директор «Иволги Капитала» 
Дмитрий Александров. Для сравне-
ния, p/e Московской биржи состав-
ляет 8, Сбербанка — 4, Совкомбан-
ка — 2, поясняет эксперт. Госпо-
дин Александров считает, что такая 
оценка МГКЛ — это «невероятно до-
рого для текущего рынка», а с уче-
том того, что компания уже второй 
раз продлевается сбор заявок, «ви-
димо, даже розничные инвесторы 
не готовы массово идти в это разме-
щение». Два собеседника „Ъ“ на фи-
нансовом рынке отмечают, что ин-
ституциональные инвесторы не 
проявляли интерес к бумагам «Мос-
горломбарда».

По словам стратега УК «Арикапи-
тал» Сергея Суверова, компания со-
бирала средства под четкую цель — 
реализацию стратегии дальнейше-
го развития, «поэтому очевидно, 
что собрали тот объем, который не 
позволяет эту цель достигнуть». По-
этому решили перезапустить сбор 
книги, предложив дисконт, счита-
ет эксперт.

Время для размещения уже не 
столь удачное: активность инвесто-
ров в целом снижается к концу года, 
а процентные ставки сейчас на пике 
после декабрьского повышения 

ключевой ставки ЦБ, добавляет на-
чальник отдела экспертов по фондо-
вому рынку «БКС Мир инвестиций» 
Альберт Короев.

По данным ЦБ, за ноябрь прирост 
средств населения в российских 
банках ускорился до 2,1% по сравне-
нию с 1,4% в октябре. При этом остат-
ки на рублевых счетах выросли на 
851 млрд руб. При этом индекс Мос-
ковской биржи уже с начала августа 
остается в довольно узком диапазо-
не — 3000–3250 пунктов — без наме-
ка на тенденцию к росту.

Обычно при слабом спросе IPO 
переносят на год, а то и пару лет, от-
мечает руководитель управления 
корпоративных финансов ФГ «Фи-
нам» Алексей Курасов. Однако, уточ-
няет один из портфельных управ-
ляющих, «нет гарантий, что потом 
конъюнктура будет лучше». Ситуа-
ция, когда физлица теряют интерес 
к инвестициям, может сохранить-
ся и в следующем году, пока ставки 
по депозитам не начнут снижаться, 
«а потому перенос размещения не 
решит проблему», соглашается со-
беседник „Ъ“ на фондовом рынке. 
По статистике российских IPO, из 
полутора десятков отмененных раз-
мещений лишь в трех случаях ком-
пании впоследствии реализовыва-
ли свои планы.

Причина, по которой компания 
не отменяет IPO, «может быть связа-
на с какими-то обязательствами ак-
ционеров», полагает один из собесед-
ников „Ъ“. Независимый финансо-
вый аналитик Андрей Бархота счита-
ет, что «Мосгорломбарду» «очень ну-
жен капитал для расширения инфра-
структуры и получения монопольно-
го положения на рынке».

Ксения Куликова,  
Полина Трифонова,  
Виталий Гайдаев

Инвесторы  
не закладываются на IPO
«Мосгорломбард» снижает цену  
и продлевает срок размещения акций

92,8 рубля
достигал курс доллара 
на торгах Московской 
биржи 21 декабря

Источник „Ъ“ среди крупных опе-
раторов связи считает, что главной 
причиной очередного переноса сро-
ков стала нехватка оборудования — 
первые прототипы российских базо-
вых станций появятся только в 2025 
году: «Чтобы обеспечить трассы свя-
зью, нужно большое количество обо-
рудования, которого сейчас не хва-
тает». С ним соглашается другой со-
беседник „Ъ“ на телекоммуникаци-
онном рынке: «Сейчас крупные иг-
роки испытывают даже более суще-
ственные трудности с оборудовани-
ем, чем средние». К тому же, уточня-
ет он, у операторов появились про-

блемы с поддержкой и модерниза-
цией оборудования, работающего на 
сетях, «поэтому на отдаленные райо-
ны не хватает ресурсов».

Другой источник „Ъ“ среди круп-
ных операторов связи утверждает, 
что главная проблема с покрытием 
автодорог —отсутствие достаточно-
го количества точек подключения 
к электросетям: «Если будет решен 
вопрос с электричеством, то с обеспе-
чением покрытия проблем не будет».

Аналитик профильного теле-
грам-канала @abloud62 Алексей 
Бойко называет решение о сдвиге 
сроков «разумным и актуальным». 
«Приобретение зарубежного обору-
дования сотовой связи для россий-

ских операторов затруднено пра-
ктически до недоступности. В этих 
условиях обязательства по разви-
тию сетей выполнить едва ли воз-
можно»,— полагает он. При этом, 
отмечает господин Бойко, опера-
торы в целом справлялись со сво-
ими обязательствами «и старались 
их соблюсти». Аналитик считает, 
что в 2025–2026 годах компании 
смогут вернуться к строительству 
инфраструктуры, поскольку долж-
но появиться отечественное обору-
дование, «пригодное для обеспече-
ния трасс и малонаселенных пун-
ктов, если не подведут отечествен-
ные производители».

Алексей Жабин

Четыреджи утвержденные сроки
с1

Наша цель —  
убить этот проект

— Джеффри Пайетт, 
помощник госсекретаря США  

по вопросам энергетики,  
об «Арктик СПГ-2»,  

8 ноября

Ц И Т А Т А

«Арктик СПГ-2»  
запасся форс-мажором
с1
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деловые новости

Если в перспективе ближайших 
пяти лет в России возникнет но-
вый кризис, то объем россий-
ского fashion-рынка, оценивае-
мого сейчас более чем в 2 трлн 
руб., сократится на 10–15%, про-
гнозируют аналитики «Яков 
и партнеры» (ранее McKinsey). 
Существенный рост же возмо-
жен только в случае заметно-
го увеличения благосостоя-
ния населения, возврата на ры-
нок ушедших международных 
брендов и восстановления на-
рушенной логистики. Это экс-
тремальные варианты, считают 
участники рынка, рассчитывая 
на стабилизацию или умерен-
ный рост. При реализации кон-
сервативного сценария на рын-
ке усилится доминирование се-
тей и марок нижнего и среднего 
ценовых сегментов, уточняют 
аналитики.

Аналитики «Яков и партнеры» 
в своем обзоре, с которым ознако-
мился „Ъ“, описали три возможных 
сценария развития fashion-рынка 
в России в горизонте пяти лет. Пер-
вый предполагает возможный но-
вый кризис в экономике, что приве-
дет к еще более глубокому падению 
доходов потребителей, усугублению 
логистических проблем, возникших 
после начала российско-украинско-
го военного конфликта. В этом слу-
чае объем рынка, который по итогам 
2022 года составил 2,04 трлн руб., со-
кратится на 10–15%.

Fashion-сети в своих стратегия 
тоже закладывают подобные про-
гнозы, но «считают их экстремаль-
ными», говорит источник „Ъ“ сре-
ди ритейлеров. По его словам, 
большинство участников в каче-
стве базового сценария пока ори-
ентируются хотя бы на небольшой 
рост. Такой вариант также заложен 
в прогнозах «Яков и партнеры». Там 
отмечают, что в случае даже мини-
мального восстановления спро-
са, снижения глобальных проблем 
с логистикой, оптимизации себе-
стоимости производства и роста 
турпотока в Россию из «дружествен-

ных» стран рынок одежды и аксес-
суаров до 2028 года может рассчи-
тывать на рост в 5–7%.

Это лучше, чем в 2022 году: тогда 
рынок, по подсчетам «Яков и партне-
ры», сократился на 3–5%. Аналитики 
не приводят данные о состоянии сег-
мента в 2023 году. Но ряд опрошен-
ных „Ъ“ ритейлеров считают, что по 
итогам 2023 года падение составит 
около 2%.

Самый оптимистичный и самый 
умозрительный сценарий — рост 
рынка до 2028 года на 20–25%. Это, 
по мнению «Яков и партнеры», бу-
дет возможно при заметном увели-
чении благосостояния населения, 
восстановлении прежних эконо-
мических связей с западными стра-
нами и возвращении ушедших 
из страны международных брен-
дов. В компании уточняют, что еще 
в 2021 году на долю 70 крупных за-
рубежных брендов, покинувших 
РФ в 2022 году, приходилось бо-
лее 20% совокупной выручки всех 
fashion-сетей страны, или свыше 
450 млрд руб.

В компании допускают, что даже 
в случае реализации базового сцена-
рия, предполагающего рост рынка 
за пять лет на 5–7%, «трансформации 
сегмента избежать не удастся». Там 
говорят, что на рынке будут доми-
нировать ритейлеры, работающие 
в низком и среднем ценовых сег-
ментах, в то время как присутствие 
более дорогих брендов сократится. 
Это связано не только с санкциями 
на поставку в РФ одежды и аксессуа-
ров стоимостью выше €300 или $300 
за единицу товара, но и растущими 
издержками сетей.

Только с начала 2023 года при-
мерно на 30% увеличилась средняя 
себестоимость пошива коллекций, 
поясняет заместитель гендиректо-
ра сети Kanzler Елена Никитина. По 
ее словам, на это повлияло несколь-
ко факторов — рост курса валюты, 
что привело к увеличению затрат на 
покупку тканей из-за рубежа, и уве-
личивающиеся затраты на импорт. 
Основательница российского брен-
да First in Space Полина Мещеряко-
ва говорит о росте себестоимости на 
40–50%. По ее словам, увеличивает-
ся и стоимость производства внутри 
страны в том числе из-за необходи-
мости повышать оплату труда, чтобы 
удержать швей.

Сейчас средняя зарплата швеи 
в Москве составляет 120 тыс. руб., 
в то время как год назад — 80 тыс. 
руб., а еще два-три года назад — мак-
симум 60 тыс. руб., добавляет осно-
вательница агентства по масштаби-
рованию брендов ШТАБ Станислава 
Нажмитдинова. По ее словам, пошив 
коллекций в Киргизии и Узбекиста-
не также проблематичен из-за высо-
кого спроса на местных швей со сто-
роны российских сетей.

Опрошенные „Ъ“ ритейлеры 
и эксперты не ждут в обозримой пер-
спективе снижения себестоимости. 
В такой ситуации ритейлерам при-
дется повышать и цены в магази-
нах, отмечает президент сети Baon 
Илья Ярошенко. А это, не исключа-
ет Елена Никитина, повлечет за со-
бой переток части потребителей из 
ценового сегмента выше среднего 
в средний и даже низкий.

Халиль Аминов,  
Алина Савицкая

Будущее РФ не очень одежно 
Fashion-рынок может пойти на снижение
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Комитет Госдумы по связи и IT 
вместе с Минцифры прорабаты-
вает вопрос оптимизации числа 
типов услуг связи, которые под-
лежат лицензированию. Пред-
полагается, что власти исключат 
устаревшие технологии, среди 
которых пейджинговая и теле-
графная связи, но добавят в пе-
речень IP-телефонию. Именно 
с помощью этой технологии сей-
час совершается большая часть 
мошеннических и анонимных 
звонков. Операторы связи при-
ветствуют инициативу, но опаса-
ются, что при усилении регули-
рования могут пострадать услу-
ги, которые пользуются попу-
лярностью у граждан.

Глава комитета Госдумы по ин-
формполитике, связи и IT Алек-
сандр Хинштейн на пресс-конферен-
ции по итогам года рассказал, что 
комитет начал проработку вопроса 
о сокращении числа типов лицен-
зий в области связи. По его словам, 
сейчас типов 21 (включая почтовую 
связь.— „Ъ“), однако некоторые, на-
пример на пейджинговую или теле-
графную связь (судя по реестру Ро-
скомнадзора, на услуги телеграфной 
связи действует 23 лицензии), поте-
ряли актуальность, хотя отсутствуют 
лицензии на такой популярный вид 
связи, как IP-телефония. Было бы ло-
гично сократить число типов лицен-
зий до 7–8 наиболее актуальных, по-
лагает депутат.

Господин Хинштейн отметил, что 
вопрос сокращения типов лицензий 
на связь упомянут и в стратегии раз-
вития отрасли до 2035 года, утвер-
жденной правительством в ноябре. 
В документе, в частности, говорит-
ся, что сейчас лицензии выдаются 
не на обобщенный вид услуг, а на 
услуги, предоставляемые по опре-
деленной технологии или в опреде-
ленном масштабе сетей. При этом 
некоторые фактически существую-

щие услуги связи и сервисы не под-
падают под прямое нормативное ре-
гулирование: например, цифровое 
ТВ в интернете, стриминговые сер-
висы и голосовая связь через интер-
нет (IP-телефония). Необходим пе-
ресмотр и оптимизация механизма 
лицензирования в отрасли связи, от-
мечается в стратегии.

Минцифры уже начало работу 
по сокращению числа типов лицен-
зий. Так, в сентябре министерство 
представило для обсуждения проект 
постановления правительства, по 
которому услуги пейджинга исклю-
чались из списка лицензируемых 
(см. „Ъ“ от 6 сентября). Этот же доку-
мент исключает отдельную лицен-
зию на передачу данных для целей 
передачи голосовой информации. 
Авторы инициативы отмечали, что 
технологически передача голосовой 
информации в сети сейчас нераз-
рывно связана с оказанием услуги 
связи и не требует отдельного регу-
лирования. Документ должен всту-
пить в силу с 1 сентября 2024 года. 
В Минцифры подтвердили, что «про-
рабатывают вопрос корректировки 
типов лицензий в области связи».

Сейчас компании, оказывающие 
услуги IP-телефонии, получают ли-
цензии по передаче данных, в частно-
сти голосовых сигналов, и на услуги 
телефонной связи посредством кол-
лективного доступа. По мнению собе-
седника „Ъ“ на рынке, оптимизация 
числа типов лицензий и введение от-
дельной лицензии на IP-телефонию 
нужно силовым структурам: «Сей-
час большая часть мошеннических 
звонков, а также анонимных звон-
ков на местные телефонные номера 
о ложных терактах, например, про-
исходит с использованием именно 
этой технологии при подмене номе-
ра». По данным Роскомнадзора, к ок-
тябрю 2023 года система «Антифрод», 
к которой должны по закону подклю-
чаться все операторы связи, отследи-
ла 527 млн мошеннических звонков 
с подменных номеров.

Крупные операторы в целом при-
ветствуют планы регуляторов. «Мы 
поддерживаем инициативы, направ-
ленные на борьбу с фродом. Готовы 
участвовать в проработке темы»,— 
сказали в «Ростелекоме». С этим со-
гласны и в Tele2: «Инициатива на-
правлена на актуализацию типов 
лицензий, борьбу с фродом и подме-
ной номеров».

В МТС поддерживают «разумную 
оптимизацию и снижение нагрузки 
на бизнес», но подчеркивают: «К из-
менению регулирования в области 
лицензирования связи важно подхо-
дить аккуратно, чтобы сервисы, ко-
торые пользуются популярностью 
у граждан, не пострадали». Генди-
ректор оператора связи «Комфортел» 
Дмитрий Петров добавляет, что «та-
кие предложения должны прохо-
дить в прямом диалоге с отраслью, 
чтобы участники рынка и законода-
тели могли найти понятный компро-
мисс и не дискриминировать раз-
ных участников рынка».

Юлия Тишина,  
Алексей Жабин

Пейджеры  
теряют актуальность
Система лицензирования видов связи  
дожила до модернизации

Работающее в Москве ЗАО «Ри-
туал-Сервис» Олега Шелягова 
обвиняет крупнейшего игро-
ка сегмента — подконтрольное 
мэрии Москвы ГБУ «Ритуал» — 
в первоочередном доступе к ин-
формации об умерших и на-
вязывании их родственникам 
услуги по погребению. Ни ан-
тимонопольная служба, ни суд 
с этим не согласились. Юрис
ты признают, что, если «Риту-
ал-Сервис», уже проигравшее 
в апелляционной инстанции, 
решит судиться дальше, компа-
нии будет весьма непросто от-
стоять свою позицию.

Как обнаружил „Ъ“, апелляцион-
ная инстанция 19 декабря поддер-
жала решение арбитражного суда 
Москвы в деле ЗАО «Ритуал-Сервис» 
против московского управления Фе-
деральной антимонопольной служ-
бы (УФАС). Ранее суд отказал риту-
альной компании в требовании 
признать решение УФАС об отказе 
в возбуждении дела о нарушении 
антимонопольного законодательст-
ва в отношении ГБУ «Ритуал», под-
контрольного мэрии Москвы. В этих 
компаниях „Ъ“ не ответили. 

Из материалов суда следует, что 
«Ритуал-Сервис» обратился в москов-
ское УФАС с заявлением в отноше-
нии ГБУ «Ритуал» еще в апреле 2023 
года. Истец посчитал, что права ком-
пании ущемлены «вследствие недо-
бросовестной конкуренции со сто-
роны ГБУ „Ритуал“», которое якобы 
получало «безосновательные преи-
мущества», получая приоритетный 
доступ к информации о фактах смер-
ти людей. Это, настаивает истец, дает 
ГБУ возможность преимуществен-
ного права оказания услуг по похо-

ронам. Кроме того, «Ритуал-Сервис» 
указывал в суде, что ГБУ по госзада-
нию с мэрией осуществляет бесплат-
ную транспортировку тел умерших 
от места их смерти в морги. Такое по-
ложение ГБУ позволяет ему «навя-
зывать услуги родственникам умер-
ших», считает истец.

Однако в УФАС не нашли подтвер-
ждения ни одному из изложенных 
фактов. Хотя в ведомстве признали, 
что сведения об умерших поступают 

в ГБУ «Ритуал» в том числе путем пе-
реадресации звонков граждан на еди-
ный номер 112. Источник „Ъ“, близ-
кий к «Ритуал-Сервису», сообщил, что 
компания намерена отстаивать свою 
позицию в вышестоящих инстанци-
ях. В московском УФАС сообщили 
„Ъ“, что, если заявитель решит обра-
титься в кассационную инстанцию, 
служба обеспечит судебную защиту.

• «Ритуал-Сервис» имеет статус 
городской специализированной служ-
бы по вопросам похоронного дела. 
По данным СПАРК, компания на па-
ритетных началах принадлежит 
ГБУ «Ритуал» и Олегу Шелягову. Ее 
выручка в 2022 году упала на 62,8%, 
до 302,6 млн руб. 

• ГБУ «Ритуал» — крупнейший игрок 
на рынке ритуальных услуг Москвы. 

Свои финансовые показатели учреж
дение не раскрывает, но, по некото-
рым оценкам, его ежегодная выручка 
составляет 4,8–5 млрд руб.
По сути, претензии «Ритуал-Серви-

са» обоснованны, но добиться резуль-
тата в судах компании будет сложно, 
так как на ГБУ «Ритуал» мэрией возло-
жена работа по транспортировке тел, 
в результате которой они и получают 
информацию об умерших, а это не 
считается предпринимательской дея-
тельностью, поясняет управляющий 
партнер адвокатского бюро Asterisk 
Владимир Хантимиров. ГБУ «Ритуал» 
действует не как самостоятельный 
хозяйствующий субъект, а выполняет 
распоряжения властей, поэтому це-
лесообразнее предъявлять исковые 
требования к госструктуре, считает 
член комиссии по профессиональ-
ной квалификации в сфере похорон-
ного дела Национального совета при 
президенте РФ Антон Авдеев.

Это дело наглядно показывает 
распространенную практику по «за-
конной монополизации» рынка ри-
туальных услуг не только в Москве, 
но и во всех регионах страны, счита-
ет советник антимонопольной пра-
ктики «МЭФ Legal» Оксана Павлу-
хина. Общедоступная информация 
содержит довольно большой объем 
информации о жалобах на действия 
ГБУ «Ритуал», в том числе касающих-
ся злоупотребления доминирую-
щим положением, добавляет она. Но 
в то же время, отмечает юрист, невоз-
можно распределить транспортиров-
ку тел умерших между нескольки-
ми субъектами рынка: это приведет 
к дезорганизации, возможному неи-
сполнению обязательств и перекла-
дыванию ответственности.

Дарья Андрианова

Перевозку тел  
не признали бизнесом
Первоочередной доступ ГБУ «Ритуал»  
к информации об умерших устоял в суде 

Телефонные  
мошенничества —  
бич последних лет
— Александр Хинштейн,

глава комитета Госдумы  
по информполитике, связи и IT,  

в своем Telegram-канале,  
3 июля

Ц И Т А Т А

42
нарушения  
в похоронной отрасли 
по всей России  
выявила ФАС  
в 2022 году
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тенденции / автомобильная промышленность

Спустя два года после введения санк-
ций половина российских автозаводов 
все еще простаивает. Хотя почти все 
площадки, когда-то принадлежавшие 
иностранным автоконцернам, успеш-
но сменили собственника, это не слиш-
ком помогло перезапустить их. Произ-
водство автомобилей в России в 2023 
году существенно отстало от спроса, ко-
торый быстро восстанавливается. „Ъ“ 
разбирался, почему так произошло.

На момент начала военных действий на 
Украине в России работал 21 крупный автоза-
вод, который выпускал широкий модельный 
ряд всех сегментов, от массового до премиу-
ма. В том числе десять площадок контролиро-
вали автоконцерныи из стран, признанных 
затем «недружественными», а еще шесть заво-
дов, включая АвтоВАЗ и «Автотор», вели сбор-
ку моделей таких производителей.

К моменту введения санкций и ограниче-
ний автозаводы находились на разных эта-
пах: кто-то уже успел окупить инвестиции 
в РФ, а кто-то, как Mercedes или «Автотор» 
с площадкой под BMW, нет. Санкции привели 
к остановке на какое-то время почти всех про-
изводств, даже сборки отечественной Lada. 
Выпуск российских моделей вскоре возобно-
вился, а почти все опустевшие площадки ино-
странных игроков впоследствии были прио-
бретены местными инвесторами. Однако на-
ладить на этих заводах производство машин 
удалось лишь в единичных случаях.

Спустя почти два года после начала воен-
ных действий на Украине из 22 автозаводов 
(с учетом запущенного осенью 2022 года «Мо-
торинвеста») по-прежнему простаивает по-
ловина. Объем производства автомобилей 
в РФ сейчас намного ниже уровня предыду-
щих кризисов 2009–2010 годов и 2015–2016 
годов, хотя продажи машин в стране с уче-
том импорта к концу 2023 года уже вышли на 
уровень 2016 года (см. инфографику).

Свято место все еще пусто
Российское правительство в автопроме ис-
ходно сделало ставку на передачу активов 
новым инвесторам, способным сохранить 
производство. «Покупать или тем более на-
ционализировать не входит в наши планы. 
Но если у компании нет возможности обес-
печивать поставку компонентов, мы не мо-
жем бесконечно находиться в ожидании,— 
говорил в апреле 2022 года глава Минпро-
мторга Денис Мантуров.— Мы будем выну-
ждены найти альтернативу. Это будет ка-
саться всех автопроизводителей, которые 
будут тянуть с решением». Так он коммен-
тировал сделку по выходу Renault из России 
с продажей завода в Москве («Москвич», ото-
шел городу) и доли в АвтоВАЗе (досталась го-
сударству).

Сначала были надежды, что инвестора-
ми станут крупные китайские автоконцер-
ны. Однако эти ожидания не сбылись: за два 
года ни один китайский игрок не купил ав-
тозавод в России, несмотря на то что на авто-
мобили брендов из КНР сейчас уже прихо-
дится почти 60% продаж в стране против 9% 
в феврале 2022 года.

Вместо иностранных инвесторов акти-
вы получило либо государство (ему отошли 
заводы Toyota и Nissan через ФГУП НАМИ 
Минпромторга), либо частные российские 
игроки, связанные с дилерами. Так, «Арт-Фи-
нанс», принадлежащее бывшему президен-
ту «Авилона» Андрею Павловичу, купило 
российский завод Volkswagen, а сейчас за-
крывает сделку по приобретению завода 
Hyundai (ХММР). А «Автодом» купил завод 
Mercedes (см. интервью).

Сергей Удалов из «Автостата» считает, что 
автоконцерны из Китая не локализуют про-
екты в РФ самостоятельно, поскольку потен-
циальные вложения высоки, а «стабильности 
нет». Также он уточняет, что выпуск в РФ вы-
годен только в долгой перспективе, пока экс-
порт из Китая намного привлекательнее. Ав-
томобильный эксперт Владимир Беспалов от-
мечает, что принятие решений о каких-то су-
щественных инвестициях с глубокой локали-
зацией требует времени, в том числе для из-
учения рынка. Кроме того, полагает он, сказы-
валась общая неопределенность, связанная 
с санкциями: «Многие китайские компании 
работают на огромном количестве рынков, 
и для них важно сохранять там присутствие».

Глубокая китайская суть
Китайские автопроизводители все же актив-
но участвуют в сборке машин в России, но не 
напрямую, а поставляя машинокомплекты 
и комплектующие для новых «российских» 
моделей, которые являются обычно перели-
цованными копиями китайских оригиналов.

Но даже такое взаимодействие россий-
ским игрокам — «Соллерсу», «Моторинвес-
ту», «Автотору» и «Москвичу» — удалось вы-

строить только с двумя концернами: JAC 
и Dongfeng. АвтоВАЗ пытался наладить со-
трудничество с Faw, но пока смог выпустить 
лишь ограниченную партию автомобилей 
Lada X-Cross на базе Faw Bestune. Господин 
Беспалов допускает, что начало сборки мо-
делей из Китая сторонними компаниями мо-
жет быть в том числе сценарием «обкатки» 
этих моделей под российский рынок.

Вариант сборки под своим брендом при-
влекателен для российских игроков, но от-
нюдь не прост в реализации. Источники „Ъ“ 
говорят, что, хотя китайские игроки доволь-
но легко соглашаются дать разрешение на 
сборку под чужим брендом, они редко заин-
тересованы активно участвовать в организа-
ции процесса. А самостоятельный поиск со-
тен поставщиков компонентов в Китае ока-
зывается настолько сложным и рискован-
ным, что даже крупные российские автокон-
церны не готовы это реализовать.

Партнер группы компаний Б1 Андрей То-
мышев среди сложностей отмечает достиже-
ние договоренностей о сборке конкретных 
моделей и ее условиях (в частности, степени 
локализации), а также обеспечения гарантий 
поставок. С такой проблемой, как рассказыва-

ли источники „Ъ“, столкнулся в том числе Ав-
тоВАЗ. Кроме того, считает господин Томы-
шев, на ряде заводов, выкупленных дилерски-
ми холдингами, необходимо усиление компе-
тенций в инжиниринге, НИОКР и производст-
венных процессах. «Столкнувшись с оттоком 
квалифицированных кадров, новые владель-
цы нуждаются в дополнительном времени для 
реализации планов»,— полагает он.

Владимир Беспалов подчеркивает, что с мо-
мента продажи большинства площадок про-
шел год или меньше, а автозаводы не переза-
пускаются «по щелчку пальцев». «Даже с точ-
ки зрения поиска партнеров — скажем, „Мо-
сквичу“ в этом смысле чуть попроще: здесь 
и поддержка властей, понятные собственни-
ки,— поясняет он.— А кто-то позже занялся 
поиском и поэтому возможности упустил».

Эксперты считают, что в долгосрочной 
перспективе китайским концернам все-таки 
придется углублять локализацию своих мо-
делей в России. Предпосылками к этому, по 
мнению Андрея Томышева, будет значитель-
ная доля китайских марок на восстанавлива-
ющемся рынке (уже по итогам 2023 года Рос-
сия вернется в топ-5 в Европе) и меры властей 
по ужесточению условий импорта, в частно-

сти, электромобилей. По мере того как произ-
водство автомобилей будет расти, «варианты 
со сборкой, наверное, будут постепенно ухо-
дить в прошлое», считает Владимир Беспалов.

Ключевой барьер для локализации — от-
сутствие необходимых компонентов и за-
мкнутый круг, связанный с тем, что для пере-
запуска существующих компонентных кла-
стеров в Калуге или Петербурге нужно снача-
ла начать сборку на предприятиях Volkswa-
gen и ХММР. Автокомпонентная отрасль тра-
диционно оставалась вне основного фокуса 
внимания в РФ. Так, говорит Андрей Томы-
шев, в 2016–2021 годах соотношение инве-
стиций составляло 20% на 80% в пользу сбор-
ки, в то время как в странах с развитой авто-
мобильной промышленностью оно пример-
но 50 на 50. 

Впрочем, господин Томышев уточняет, 
что в 2023–2025 годы власти собираются вы-
делить до 300 млрд руб. на ускорение лока-
лизации критически важных компонентов 
с упором на электромобили. «Фокус на разви-
тии технологий и производстве компонентов 
именно в электрических автомобилях позво-
лил бы радикальным образом сократить тех-
нологический разрыв с ведущими автомо-
бильными странами»,— считает он.

При этом Сергей Удалов подчеркивает, что 
локализация становится экономически целе-
сообразной только при крупных объемах вы-
пуска, что недостижимо при фрагментации 
рынка и наличии большого числа игроков.

Заводы, опередившие спрос
Проблемы, с которыми сталкиваются инвес-
торы при попытке найти загрузку для уже су-
ществующих производств могут быть пред-
вестниками консолидации в отрасли, кото-
рая как минимум с кризиса 2015 года живет 
в условиях переизбытка мощностей.

По состоянию на начало 2022 года, еще до 
санкций, средняя загрузка автозаводов со-
ставляла лишь 50%. На максимальной мощно-
сти работал только завод ХММР в Петербурге, 
а четыре завода — Ford в Набережных Челнах 
и Всеволожске, GM-АвтоВАЗ в Тольятти и GM 
в Петербурге — полностью простаивали.

Еще в 2018 году на тот момент заммини-
стра промышленности и торговли Алек-
сандр Морозов рассказывал, что на заводах 
РФ можно выпускать 3,5 млн автомобилей 
в год: «Но в 2014–2016 годах у нас была отри-
цательная динамика по загрузке этих мощ-
ностей, связанная с особенностями россий-
ской экономики».

Хотя спрос на машины в России быст-
ро восстанавливается, даже государство не 
ждет его возвращения в обозримом будущем 
к темпам 2007–2008 годов в 3 млн автомоби-
лей в год. Андрей Томышев говорит, что це-
левые объемы производства в стратегии ав-
топрома до 2030 года соответствуют показа-
телям 2020–2021 годов (примерно 1,6 млн ав-
томобилей). Это означает, что некоторые ин-
весторы, купившие активы иностранных ав-
токонцернов, могут быть вынуждены найти 
своим площадкам иное применение.

Владимир Беспалов считает, что отрасль 
в целом ждет консолидация, либо же часть 
площадок будут перепрофилированы: «Нет 
смысла работать на заводах, которые недо-
загружены. Потому что приходится либо раз-
мазывать расходы на меньшее количество 
автомобилей, что ведет к росту цены, либо 
работать в убыток». На каком-то этапе, по-
лагает эксперт, определятся «предприятия, 
которые смогут в новых условиях работать, 
и новый ландшафт российского автопрома 
сформируется».

Ольга Никитина

«Соллерс» — один из немногих 
игроков на авторынке, кто смог 
быстро перезапустить площад-
ки, оставшись без моделей быв-
ших партнеров. О том, как это 
вышло, рассказал гендиректор 
концерна Николай Соболев.

— «Соллерс» за последние два года 
перезапустил производство на за-
водах в Елабуге и во Владивосто-
ке. Насколько это был сложный 
процесс?
— Я бы, наверное, говорил о переза-
пуске самой стратегии группы «Сол-
лерс». С уходом глобальных OEM 
мы осознали, что можем полагаться 
только на собственные компетенции 
в продвижении продуктов на рынок, 
в индустриализации и локализа-
ции, а также на собственный бренд 
и инвестиционный ресурс. Поэто-
му мы приняли решение сосредото-
чить наши усилия на сегменте ком-
мерческих автомобилей, где мы тра-
диционно были одними из лидеров. 
Мы здесь лучше знаем потребности 
клиента. И самое главное, на рынке 
коммерческих автомобилей длин-
нее жизненный цикл продуктов, эф-
фективность инвестиций в локали-
зацию выше.

Еще до остановки работы наших 
прежних СП мы были знакомы с по-

тенциальными китайскими техно-
логическими партнерами. В резуль-
тате нам удалось достаточно быст-
ро определить, что мы хотим, опре-
делить наилучшего и быстро догово-
риться об основных принципах вза-
имодействия. Мы договорились, что 
можем модифицировать платфор-
му, разрабатывать собственные про-
дукты на этой платформе. И самое 
главное, мы будем локализовывать 
до той степени, до которой считаем 
это эффективным и целесообразным 
в части критических компонентов, 
узлов и агрегатов.
— Не у всех участников рынка по-
лучилось быстро перезапуститься. 
Что оказалось наиболее важным?
— Это, естественно, знание возмож-
ных партнеров и продуктов. Но с дру-
гой стороны, это наличие индустри-
альных активов и компетенций, по-
тенциальной базы российских по-
ставщиков для локализации.
— Существует ли проблема, что 
китайские автоконцерны не на-
строены интегрировать россий-
ские заводы в свои цепочки по-
ставок и гарантировать объемы 
поставщикам под этот рынок?
— Да, пока все программы локали-
зации основаны на взаимодействии 
в основном с российскими поставщи-
ками, китайские производители ком-

понентов пока не идут сюда сами со 
своими проектами. Хотя наш проект 
по производству компонентов сис-
тем безопасности будет реализован 
в формате СП с китайской компани-
ей—владельцем технологии. Но во-
обще, приход китайских поставщи-
ков — вопрос времени. Уверен, они 
появятся, когда возрастут объемы ло-
кального производства китайских 
платформ, прежде всего в легковом 
сегменте.
— Насколько сейчас рентабель-
но производство автомобилей 
в РФ по сравнению с докризисным 
уровнем?
— Рентабельность сильно зависит от 
сегмента, в котором играешь, и от эф-
фекта масштаба. В сегменте коммер-
ческих автомобилей рентабельность 
традиционно выше, чем в сегменте 
пассажирских автомобилей. Видим 
потенциал для того, чтобы в самое 
ближайшее время выйти на уровень 
рентабельности по новым продуктам, 
который был у нас два года назад.
— Реалистично ли возобновить 
выпуск на большинстве работав-
ших до февраля 2022 года заводов?
— Естественно, дисбаланс мощно-
стей и рынка есть. И так или иначе 
произойдет неминуемая балансиров-
ка, потому что мощности тоже не мо-
гут быть законсервированы надолго. 
Какое-то выбытие мощностей точно 
произойдет — и думаю, в течение ко-
роткого времени мы увидим это.
— Будут работать более новые 
площадки?
— Наверное. Но эти активы без про-
дукта, наверное, особой стоимости 
не несут. Поэтому здесь реально важ-
но, какие продукты появятся и кто 
придет.

Интервью взяла  
Ольга Никитина

«Мы здесь лучше знаем  
потребности клиента»

Николай Соболев,
гендиректор «Соллерса»

Дилерский холдинг «Автодом» 
первым в авторитейле заинтере-
совался выпуском автомобилей 
и получил один из новейших за-
водов РФ — бывшую площадку 
Mercedes. О своем взгляде на этот 
бизнес рассказал гендиректор 
«Автодома» Андрей Ольховский.

— Вы уже около года находитесь 
в процессе перезапуска завода, 
приобретенного у Mercedes. В чем 
сложности? Это вопрос выбора 
правильного партнера, собствен-
ных компетенций?
— Не совсем так. Мы закрыли сдел-
ку в мае 2023 года. И с этого момента 
имели права на начало перезапуска. 
Сложностей нет, есть две концеп-
ции, которые можно реализовать 
в таком бизнесе: делать контракт-
ную сборку для какого-то китайско-
го бренда или выпускать собствен-
ный бренд и самим его реализовы-
вать. Работа идет в обоих направле-
ниях, скоро мы все расскажем.
— Столкнулись ли вы с конкурен-
цией за потенциальных партне-
ров?
— Конечно, столкнулись — не так 
много производителей в Китае, ко-
торые имеют в РФ объем продаж 
и не имеют сборочного производст-
ва. Если у компании большие планы 

по продажам в РФ, нужно двигаться 
в сторону локального производства 
или как минимум сборки (хотя она 
не дает явных преимуществ).

Таких компаний на рынке на се-
годня две, они обсуждают планы 
со всеми производителями, у кого 
есть потенциальная сборочная мощ-
ность. Мы надеемся, что регулятор 
в лице Минпромторга будет справед-
ливо уравновешивать этот вопрос.
— Насколько дорого содержать 
простаивающую площадку?
— Это вынужденная ситуация, и это 
не дешево. Мы сохраняем коллек-
тив, платим полный ФОТ, что, конеч-
но, является инвестицией в персо-
нал. Китайские партнеры к этому от-
носятся совсем по-другому, не ценят. 
Видимо, в Китае другая ситуация 
с поиском компетентных работни-
ков — население около 1,5 млрд че-
ловек. А нам приходится бороться за 
каждого сотрудника.
— Насколько в целом сейчас рен-
табельно производство автомоби-
лей в России по сравнению с до-
кризисным?
— Любой индустриальный бизнес 
не самый рентабельный. Но мы име-
ем уникальный случай, когда, с од-
ной стороны, есть производственная 
площадка и одна из лучших команд 
по дистрибуции в премиум-сегмен-

те, банк, лизинговая и факторинго-
вая компании, которые обеспечива-
ют поддержку продаж. Все само на-
прашивается на развитие собствен-
ного бренда.

Но, с другой стороны, не все так 
просто — ключевым фактором тут яв-
ляются деньги, вернее, их стоимость. 
В текущей ситуации нужно иметь 
очень длинные деньги с низкой стои-
мостью либо нужно производить бо-
лее 100 тыс. автомобилей в год, чтобы 
разнести расходы на этот объем.

Поэтому собственный бренд может 
быть частью общего подхода в проек-
те по сборке автомобилей на нашем 
заводе. Я знаю, что другие компании 
тоже рассматривают вариант запуска 
собственного бренда. Но все это в со-
вокупности, чтобы дозагрузить свои 
заводы контрактной сборкой.
— Действительно ли существу-
ет проблема того, что китайские 
автоконцерны не настроены ин-
тегрировать российские заводы 
в свои цепочки поставок?
— Если упрощенно смотреть на этот 
вопрос — машинокомплекты и ком-
поненты будут поставлять те же парт-
неры, что и в Китае. Не будет никаких 
отличий. То, что будет доступно ло-
кально в РФ и по стоимости будет со-
поставимо, конечно, будет покупать-
ся локально.
— Реалистично ли возобновить 
выпуск на большинстве работав-
ших до февраля 2022 года заводов?
— Теоретически возможно, однако 
требуется помощь по субсидирова-
нию ставки Банка России для переза-
пуска мощностей. Но в ближайшие 
пять-семь лет мы точно не сможем 
выйти на стопроцентную загрузку 
мощностей российского автопрома.

Интервью взяла  
Ольга Никитина

«Любой индустриальный бизнес  
не самый рентабельный»

Андрей Ольховский,
гендиректор «Автодома»

ПРОИЗВОДСТВО ЛЕГКОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ 
В РФ В КРИЗИСЫ (ТЫС. ШТУК)   
ИСТОЧНИК: РОССТАТ.
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2022.03
Приостановка
производства
на большинстве
автозаводов РФ

2022.05
Уход Renault 
и продажа завода
в Москве
властям города

2023.06
АвтоВАЗ объявил
о начале сборки
Lada на экс-
площадке
Nissan 

2022.08
ГАЗ и VW
расторгли
соглашение
о контрактной
сборке

2022.09
Закрытие
завода
Toyota

2022.09
Прекращение
выпуска
Hyundai
и Kia
на «Автоторе»

2022.09
Уход 
MAN 
и Scania

2022.11
Запуск производства
«Москвича» (экс-завод
Renault)

2023.07
Isuzu
продал завод
бывшему
партнеру —
«Соллерсу»

2023.08
Magna вышла
из российского
бизнеса

Valeo
решила продать
российские активы 
НПК «Автоприбор»

2023.09
«Соллерс»  начал выпуск 
пикапов на бывшем
заводе Mazda-Sollers

Продажа завода 
Volvo AG
структурам,
связанным
с Игорем Кимом

2023.10
Передача экс-завода 
Volvo AG 
структурам, связанным
с Дмитрием Стрежневым

2022.12
Mazda
вышла 
из СП
с «Соллерсом» 

2023.01
«Автотор»
перешел
к выпуску
китайских
моделей

2023.02
Бывший 
завод
Nissan
перешел
от НАМИ
АвтоВАЗу

2023.03
Toyota
продала
завод НАМИ

Nokian 
Tyres
продала
крупнейший
шинный завод
«Татнефти»

2023.04
Mercedes
объявил о закрытии 
сделки по продаже
завода «Автодому»

НАМИ передал
завод Toyota
под операционный 
контроль
«Алмаз-Антея»

2023.05
Продажа завода
Volkswagen
структурам,
связанным
с «Авилоном»

Continental
продала свой
шинный бизнес
в РФ S8 Capital

2023.05
Michelin 
продала
шинный бизнес
дилеру  «Пауэр
Интернэшнл-
шины»

2022.10
Уход
Nissan
Уход
Mercedes-Benz

2022.10
Выход Ford 
из «Соллерс
Форд»
(Елабуга)

2022.11
Nissan продал
завод НАМИ

2022.11
«Соллерс»
начал выпуск
собственных
моделей
на площадке
в Елабуге

2023.06
Johnson Matthey

продала завод в РФ
топ-менеджменту

КАК ПРОИСХОДИЛ ВЫХОД ИНОСТРАННЫХ КОНЦЕРНОВ ИЗ РФ И КТО ПОКУПАЛ ИХ ЗАВОДЫ

Санкционная сборка
Каких инвесторов удалось найти российским автозаводам
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ПРЕМЬЕРА КИНО

Старое величие
Майкл Манн снял фильм об Энцо Феррари

В прокат выходит первый за восемь лет 
полнометражный фильм Майкла Манна 
«Феррари», основанный на биографии 
основателя знаменитого автомобильно-
го бренда. Работа над проектом мечты 
режиссера продолжалась и того доль-
ше — почти тридцать лет, и за это время 
он растерял большую часть своих лоша-
диных сил, считает Юлия Шагельман.

аздавая интервью о своей новой дол-
гожданной картине (предыдущий его полно-
метражный фильм, провалившийся в про-
кате триллер «Кибер», вышел в 2015 году), 
Майкл Манн подчеркнул, что он не хотел 
снимать длинный подробный байопик. Та-
кие рассказы о жизни героя от рождения 
до смерти, на его взгляд, уместны в виде до-
кументальных лент на телеканале History 
Channel. Поэтому события «Феррари» спрес-
сованы в четыре месяца 1957 года, когда ав-
томобильный магнат Энцо Феррари (стоиче-
ский Адам Драйвер в седом парике), к тому 
времени обладатель признанного статуса 
итальянского национального достояния, 
пытался спасти свою компанию от банкрот-
ства. И одновременно — если верить филь-
му, конечно — разбирался с проблемами 
в своей семейной жизни, которая тоже ока-
залась на пороге кризиса. 

Такой подход, возможно, был в новинку 
в начале 1990-х, когда Манн впервые запо-
лучил сценарий Троя Кеннеди-Мартина (до 
премьеры тот не дожил, скончавшись еще 
в 2009 году), основанный на написанной 
спортивным журналистом Броком Йейт-
сом биографии «Энцо Феррари: Человек 
и машина». Сейчас он стал скорее нормой: 
из байопиков, продолжающих пачками вы-

ходить каждый год поближе к датам объяв-
ления номинаций на различные премии, за 
последние лет пять—семь можно скорее по 
пальцам пересчитать исключения с традици-
онной структурой. Этот прием, по идее, дол-
жен придать всему происходящему на экра-
не ощущение срочности, неотложности, 
повышенных до предела эмоциональных 
и сюжетных ставок, превратить его в увели-
чительное стекло, укрупняющее характеры 
персонажей, раскрывающиеся в чрезвычай-
ных обстоятельствах. 

Удивительным образом в «Феррари», глав-
ный герой которого одержим высокими ско-
ростями и соревновательным духом, все это 
начисто отсутствует. Фильм неспешно про-
двигается от одной сцены к другой в ритме 
скорее гужевой повозки, нежели гоночно-
го болида, что довольно необычно для Ман-
на, прославившегося такими мускулисты-
ми, сжатыми, как пружина, лентами, как 
«Схватка» (1995), «Али» (2001) или «Соучаст-
ник» (2004). Только в последней своей чет-
верти (а идет он добрых 130 минут), выехав 
на трассу легендарного ралли Mille Miglia, 
«Феррари» наконец решается впрыснуть 
немного адреналина в зрительские вены — 
в сцене действительно жуткой, садистиче-
ски подробной и в то же время обескуражи-
вающе циничной.

Все, что мы успеваем узнать о герое: это 
неприятный прижимистый тип, который 
недоплачивает своим рабочим, к гонщи-
кам относится как к расходному материалу, 
двенадцать лет изменяет своей долготерпе-
ливой жене Лауре (Пенелопа Крус, начисто 
затмевающая экранных партнеров в роли 
очередной женщины на грани нервного 
срыва), вместе с ним основавшей компанию 
и принимающей в ее работе деятельное учас-
тие, и все эти годы под разными предлогами 
отказывается дать свою фамилию сыну, ко-
торого родила любовница Лина Ларди (Шей-

лин Вудли в неблагодарной роли знающей 
свое место боевой подруги). Почему же мы 
должны болеть за победу в этой гонке имен-
но Энцо Феррари, а не его соперников из, на-
пример, Maserati?

Ответ, предлагаемый авторами, скорее 
пристал той эпохе «папиного кино», когда был 
написан сценарий, чем нынешней, рефлек-
сирующей по поводу главенствующей роли 
облеченных властью мужчин в обществе. 
Просто Энцо Феррари — это Энцо Феррари, 
великий человек. В чем заключается это вели-
чие, фильм не расшифровывает, оно подается 

как данность, подчеркнутая в том числе и ви-
зуально — тем, как двухметровый Драйвер 
нависает над остальным кастом (реальный 
прототип обладал типичной внешностью не-
молодого лысоватого полноватого итальянца 
и роста был скорее среднего). В родной Моде-
не он царь и бог, занимающий почетное место 
и на церковной скамье (пока священник рас-
сказывает, что, родись Иисус сегодня, то есть 
в 1957-м, он был бы не плотником, а работни-
ком автозавода), и в оперном зале.

Гонки для него — «роковая страсть и убий-
ственная радость», хотя сам он не садился за 
руль гоночного автомобиля с 1920-х годов 
(в прологе мы видим стилизованные под 
черно-белую хронику кадры со счастливым 
Энцо на трассе). Поэтому теперь жертвы этой 
страсти-радости приносят все остальные: 

инженеры, механики и рабочие — време-
нем и нервами, пилоты — жизнями, женщи-
ны — долгими годами ожидания, когда он 
почтит их своим вниманием и — в случае Ла-
уры — контрольными пакетами акций. Этот 
статус-кво преподносится опять же как долж-
ное, без каких-либо рефлексий, а журнали-
сты, после гибели очередного гонщика на-
зывающие Энцо «Сатурном, пожирающим 
своих детей», в картине выступают как огра-
ниченные писаки, играющие на низменных 
интересах публики и отказывающиеся уви-
деть полную и непредвзятую картину. Воз-
можно — и даже скорее всего — для братьев 
Мазерати гонки тоже были роковой стра-
стью, но им, чтобы стать красивыми фигу-
рами оперного размаха, придется дождать-
ся своего фильма.

ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

Отворот речи
«Макбет» Елизаветы Бондарь в Театре наций

На Малой сцене Театра наций 
Елизавета Бондарь поставила 
свою версию «Макбета» — мрач-
ную и безысходную, где конту-
женные герои Шекспира говорят 
на языке гоблинов. Продраться к 
смыслу через вязкий текст пыта-
лась Марина Шимадина.

аботы Елизаветы Бондарь всег-
да отличаются мрачностью и вместе 
с тем почти оперной выверенностью 
всех деталей: у каждого артиста своя 
голосовая и пластическая партиту-
ра, далекая от реалистичной. В ее по-
становке по «Танцующей в темноте» 
Ларса фон Триера в новосибирском 
театре «Старый дом», номинирован-
ной на «Золотую маску» в 2022 году, 
герои двигались как заводные ме-
ханические куклы с записанной на 
пластинку речью. А во «Власти тьмы» 
по Толстому, которую режиссер год 
назад выпустила в Альметьевском 
театре, все персонажи будто страда-
ли абстинентным синдромом: тря-
слись мелкой дрожью, их ноги разъ-
езжались, а языки заплетались.

«Макбет» выглядит логическим 
и стилистическим продолжени-
ем той жутковатой истории. Только 
здесь действие происходит не в ги-
блом дремучем лесу, а в каком-то по-
стапокалиптическом антураже (над 
сценографией вместе с самой Бон-
дарь работала художница Валида 
Кажлаева). Посреди сцены возвыша-
ется дерево, опутывающее своими 
корнями-проводами всю вздыбив-
шуюся кочками землю. В другой си-
туации его можно было бы назвать 
древом жизни, но тут оно явно мер-
тво, как и все вокруг. Хотя благода-
ря работе художника по свету Игоря 

Фомина этот безжизненный пейзаж 
выглядит завораживающе красиво, 
и его можно рассматривать как са-
моценную инсталляцию, которая 
еще и потрясающе звучит. Над по-
становкой работали сразу три ком-
позитора — Петр Айду, Николай 
Попов и Олег Макаров. А музыкаль-
ными инструментами тут становят-
ся части декорации, найденные на 
свалках,— железные листы, метал-
лические трубы и пруты, натянутые 
в глубине сцены струны. В общем, 
ощущение апокалипсиса сполна 
дается зрителям уже на визуальном 
и звуковом уровне.

Место действия этого «Макбе-
та» — поле боя после войны, где бро-
дят люди-призраки, люди-зомби, 
контуженные, полуживые. Причем 
внутренний распад личности тут 
представлен физиологически, через 
дефекты дикции. У каждого из пер-
сонажей какая-то проблема с про-
изношением: один заикается, дру-
гой задыхается, третий что-то рычит 
и мычит. Слушать это довольно мучи-
тельно, но так и задумано: на таком 
спектакле зрители должны испыты-
вать дискомфорт, а не наслаждаться 
высокой трагедией. Кстати, мисти-
ческая трагедия тут тоже низведена 
до фарса. Вместо трех вещих ведьм, 
сулящих власть и славу, Макбету яв-
ляется бродячая нищенка (Софья Ев-
стигнеева), то ли сумасшедшая, то ли 
шарлатанка. «После смерти радиа-
ция покидает наш организм, остает-
ся масса, и масса разлагается на фер-
менты»,— сообщает она для начала, 
задавая тон всей постановке. А уж по-
том предрекает Макбету чин кавдор-
ского тана и шотландский трон.

Правда, убийство в этом мире на-
столько привычно и обыденно, что 
для Макбета, которого играет артист 

«Ленкома Марка Захарова» Дмитрий 
Гизбрехт, устранение конкурентов, 
кажется, не составляет особых про-
блем. Да и леди Макбет в исполнении 
Марии Смольниковой, хоть и подтал-
кивает мужа к преступлениям, упре-
кая в малодушии, но все ее внима-
ние обращено к пустой колыбельке, 
которую она всюду таскает с собой. 
А в плачущей по интонации речи ак-
трисы доминирует женско-гинеко-
логическая лексика: матка, утроба, 
чрево, аборт и так далее. Так что ге-
роиня кажется безумной с самого на-
чала, ее терзает не желание власти, 
а желание мести этому миру, отняв-
шему у нее счастье материнства.

Но сильнее всего пострадал в по-
становке шекспировский текст. В пь-
есе, написанной Анной Лифиренко, 
словно соседствуют несколько пе-
реводов Шекспира — от поэтичной 
прозы до низведенного до речов-
ки стиха. Но часть текста переписа-
на заново будто на языке гоблинов. 
Это страдающая инверсиями и нео-
логизмами речь словно разлагается, 
мутирует вместе со всем остальным. 
Искалеченные войной, потеряв-
шие рассудок люди уже не могут го-
ворить высоким шекспировским 
слогом. Они выплевывают из себя 
искореженные слова, которые не 
так просто опознать: «расхерива-
юсь» вместо «раскаиваюсь», «выбле-
вать» вместо «выбирать», «благогов-
ню» вместо «благодарю» и так далее. 
Часть монологов на таком языке по-
нять попросту невозможно, поэтому 
публика теряет нить повествования. 

Зато сразу «бросаются в уши» по-
литические лозунги: «наш долг пе-
ред Шотландией — быть заодно с ца-
рем», «царю виднее», «надо немного 
подождать». Так рассуждают прибли-
женные Макбета, пока им самим не 
приходится бежать в Англию от пре-

следований. Но даже справедли-
вый и чадолюбивый Макдуфф (Алек-
сандр Гришин), который больше всех 
говорит про попранные тираном 
права и свободы и возглавляет поход 
против Макбета, оказывается ском-
прометирован. Та же ведьма-бро-

дяга в финале предрекает трон 
ему — и становится понятно, что этот 
кровавый замкнутый круг насилия 
и борьбы за власть никогда не оста-
новится. Даже если Бирнамский лес 
двинется на Дунсинанский холм, как 
было обещано в пророчестве.

Трагедия Макбета (Дмит-
рий Гизбрехт, второй спра-
ва) становится постапока-
липтическим фарсом 
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБА  

ТЕАТРА НАЦИЙ

Р
Величие героя заявлено с наивной 
буквальностью: двухметровый 
Энцо Феррари (Адам Драйвер, 
в центре) нависает над всеми 
ФОТО BLISS MEDIA

Р
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В четверг Европейский суд, являющий-
ся высшей судебной инстанцией Евро-
союза, обнародовал решение по так на-
зываемому делу Суперлиги. Вердикт 
суда стал неприятным сюрпризом для 
двух крупнейших руководящих структур 
мировой футбольной индустрии — Ме-
ждународной федерации футбола (FIFA) 
и Союза европейских футбольных ассо-
циаций (UEFA). Суд признал, что их дей-
ствия в противостоянии с проектом 
Суперлиги — неудавшегося турнира, не-
подконтрольного UEFA и учрежденного 
дюжиной топ-клубов Европы,— наруши-
ли антимонопольное законодательст-
во Евросоюза. Отныне все клубы вольны 
вступать в любые турниры, не опасаясь 
санкций со стороны вышестоящих меж-
дународных федераций. Эффект от та-
кого решения Европейского суда вполне 
может затмить последствия знаменито-
го «дела Босмана», после которого в ев-
ропейском футболе фактически был 
отменен лимит на легионеров. Сторон-
ники Суперлиги, не теряя времени, тут 
же предложили ее обновленный проект.

вропейский суд в четверг об-
народовал решение по самому громкому 
за последние десятилетия делу, связанному 
с футболом. Речь об иске, поданном Суперли-
гой — структурой, о создании которой было 
объявлено в апреле 2021 года и просущест-
вовавшей в задуманном виде менее 48 ча-
сов. Суперлига, а точнее, оставшиеся в ее 
составе «Реал», «Барселона» и «Ювентус» (ту-
ринцы, впрочем, недавно заявили, что вы-
ходят из пула, но неизвестно, успели ли они 
это сделать) требовали признать незаконны-
ми действия FIFA и UEFA, обвиняя их в на-
рушении антимонопольных правил и злоу-
потреблении доминирующим положением. 
И добились успеха.

Противостояние началось в апреле 2021 
года, когда двенадцать европейских клу-
бов-грандов — английские «Ливерпуль», 
«Манчестер Юнайтед», «Манчестер Сити», 
«Арсенал», «Челси» и «Тоттенхем», испан-
ские «Реал», «Барселона» и «Атлетико», ита-
льянские «Ювентус», «Интер» и «Милан» — 
выступили учредителями Суперлиги. Этот 
элитарный, фактически закрытый турнир 
сулил командам сверхприбыли в первую 
очередь благодаря наличию щедрого ин-
вестора: JP Morgan согласился выделить 
на него $6 млрд. Между тем UEFA создание 
Суперлиги грозило колоссальными имид-
жевыми и материальными потерями, пре-
жде всего из-за снижения коммерческой 
привлекательности Лиги чемпионов, его 
основного клубного соревнования и основ-
ного драйвера доходов.

Война между «раскольниками» и чинов-
никами продолжалась всего два дня и за-
кончилась полной победой европейских 
футбольных функционеров, чью сторону за-
няли спортивные и общественные органи-
зации, известные политики, а также фанаты 

учредивших Суперлигу клубов. Все они заяв-
ляли, что она подрывает «фундаментальные 
принципы» игры и разрушает сложившуюся 
в футболе «пирамиду».

Не успевшая толком родиться Суперлига, 
казалось, де-факто умерла, когда, не выдер-
жав давления, девять ее создателей — вся 
шестерка английских клубов плюс «Атлети-
ко», «Интер» и «Милан» — проинформирова-
ли о выходе из проекта. Выход оказался от-
нюдь не бесплатным. Чтобы заключить мир 
с UEFA, клубам пришлось пойти на сделку 
с ним. Она предусматривала разовую вы-
плату каждым клубом €15 млн в качестве 
«жеста доброй воли». Помимо этого, клубы 
согласились с удержанием у них 5% призо-

вых, которые они заработают в еврокубках 
в сезоне, который пришелся на вторую по-
ловину 2022 года и первую — 2023-го. Так-
же UEFA предупредил их об угрозе штрафа 
в случае рецидива. Если клубы не выпол-
нят любое из взятых на них обязательств, 
он составит €50 млн, если снова попробу-
ют инициировать «раскольнический» про-
ект — €100 млн.

Однако Суперлигу, как оказалось, хоро-
нить было рано. В решении Европейского 
суда отмечается, что «правила FIFA и UEFA, 
требующие их согласия на проведение меж-
дународных турниров, таких как Суперлига, 
и запрет клубам на участие в таких турнирах 
незаконны». Суд также согласился с мне-
нием истцов о том, что руководящие фут-
больные структуры злоупотребляют своим 
доминирующим положением, «вводя необо-
снованные ограничения». В суде отметили, 
что проведение футбольных соревнований 
имеет и вполне коммерческую подопле-

ку, например в виде реализации коммерче-
ских прав, а значит, это дело подпадает под 
законы, защищающие конкуренцию. Суд 
посчитал, что для европейских клубов во-
обще пагубно то, что у FIFA и UEFA имеется 
эксклюзивный контроль над реализацией 
коммерческих прав, что «наносит ущерб клу-
бам, заинтересованным компаниям, потре-
бителям и зрителям, ограничивая их право 
наслаждаться новыми, потенциально ин-
новационными или интересными турнира-
ми». При этом суд не стал заявлять, что UEFA 
и FIFA обязаны согласиться на проведение 
Суперлиги, сочтя, что это вне его компетен-
ции. Но последнее особого значения и не 
имеет. Неудивительно, что президент «Реа-
ла» и ключевая фигура в проекте Суперлиги 
Флорентино Перес поспешил заявить о нача-
ле новой эры мирового футбола. «Позвольте 
мне сказать всем европейским клубам, что 
мы в начале новой эры, в которой мы смо-
жем работать вместе, поддерживая кон-
структивный диалог, избегая угроз, не дей-
ствуя против чего-то или кого-то, а стремясь 
улучшить футбол»,— говорится в заявлении 
господина Переса.

А компания A22 — структура, учрежден-
ная как раз для продвижения интересов 
Суперлиги,— не откладывая дело в долгий 
ящик, предложила новый проект турнира. 
Его параметры обнародовал генеральный 
директор A22 Бернд Райхарт. Суперлига ре-
шила уйти от подвергшейся жесткой кри-
тике схемы с де-факто закрытым чемпиона-
том и предстать открытой и инклюзивной. 
Новый формат Суперлиги предполага-
ет создание турнира сразу для 64 команд, 
разделенных на три лиги, от сильнейшей 
к слабейшей,— «звездную», «золотую» и «го-
лубую». В первых двух будут играть по 16 
клубов, еще 32 попадут в третью. Коман-
ды будут выступать в группах по восемь 
в каждой (это касается всех лиг) с последу-
ющим проведением play-off. Матчи пред-
полагается проводить в середине недели, 
то есть не мешая играм национальных пер-
венств, проходящих, как правило, в выход-
ные. Есть также механизм обмена с нацио-
нальными лигами — клубы из них смогут 
попадать в «голубую» лигу. По какой схеме, 
не сообщается. Предложено также проведе-
ние женского чемпионата. Он будет состо-
ять из двух лиг по 16 команд в каждой.

Как видно, новый проект Суперлиги во-
все не устраняет основное опасение UEFA, 
руководство которого видит в проекте пря-
мую угрозу еврокубкам, прежде всего Лиге 
чемпионов (ее игры проводятся как раз в се-
редине недели). Весной 2021 года, когда эмо-
ции от случившегося еще были остры, прези-
дент UEFA Александр Чеферин за покушение 
на статус Лиги чемпионов и «пирамиду» ев-
ропейского футбола даже назвал президен-
та «Ювентуса» Андреа Аньелли, крестным от-
цом дочери которого он является, «змеей» 
(всех остальных «раскольников» господин 
Чеферин считал просто «лжецами»).

Однако свежая реакция UEFA дает основа-
ния полагать, что руководство европейского 
футбола пребывает в некоторой растерянно-
сти. В беззубом заявлении UEFA отмечается, 
что решение суда не признает законным «так 
называемый проект Суперлиги», а также вы-

ражается приверженность дальнейшему под-
держанию работы европейской «футбольной 
пирамиды». Примерно в таком же духе вы-
держано заявление FIFA. О мерах противо-
действия грядущим действиям сторонников 
Суперлиги в заявлениях руководящих фут-
больных структур не говорится ничего. 

Между тем наивно было бы полагать, что 
последствия решения Европейского суда 
футбольная индустрия ощутит моменталь-
но. Последствия как таковые наверняка бу-
дут. По своему эффекту они могут затмить 
те, что имели место после знаменитого «дела 
Босмана» (в середине 1990-х Европейский 
суд фактически признал незаконным суще-
ствовавший в европейском футболе лимит 
на легионеров, что привело к появлению 
суперклубов, составленных из звезд со все-
го мира), но на это требуется время. Пока 
же некоторые топ-клубы, такие как «Манчес-
тер Юнайтед», «Атлетико» и «Бавария», уже 
успели выступить категорически против 
любых проектов, не согласованных с UEFA. 
Больше того, в Великобритании на рассмо-
трение парламента королем Карлом III еще 
в ноябре был внесен законопроект, прямо 
запрещающий клубам вступать в «расколь-
нические» лиги. Отметим, что Великобри-
тания, не входящая в Евросоюз, не обяза-
на исполнять решения Европейского суда. 
Против выступили также и немецкая Бунде-
слига, и испанская La Liga, подтвердившие 
свою приверженность устоявшейся модели 
европейского футбола. В заявлении La Liga 
говорится, что «Суперлига — эгоистическая 
и элитистская модель».

На деле, однако, значение будут иметь 
в первую очередь деньги. Собственно, и пер-
вый — провалившийся — проект Суперли-
ги был именно про деньги: клубам, вступив-
шим в нее, обещали примерно по $300 млн 
годового дохода. Вопрос в  том, сумеет 
ли Флорентино Перес снова найти инвесто-
ра, способного создать условия, которые по-
двигнут топ-клубы преодолеть сопротивле-
ние собственных национальных федераций 
и лиг и вступить в новый турнир. И тут нуж-
но сказать, что решение Европейского суда 
появилось в весьма удачный для сторонни-
ков Суперлиги момент. Ведь сейчас есть ин-
вестор, скупающий все спортивные активы, 
до которых может добраться,— Саудовская 
Аравия. За последние два года власти стра-
ны вложили в различные спортивные про-
екты более $6 млрд и наверняка не отка-
жутся поучаствовать в создании турнира, 
способного стать самым привлекательным 
футбольным клубным чемпионатом в мире. 
А как инвесторы из Саудовской Аравии уме-
ют переманивать звезд деньгами, можно по-
смотреть на примере гольфа, который они 
уже берут под контроль, выплачивая, если 
надо, сотни миллионов представителям это-
го вида за переход в подконтрольные этой 
стране турниры.

Добавим, что Бернд Райхарт в четверг зая-
вил, помимо прочего, что Суперлига готова 
предоставить фанам возможность смотреть 
матчи бесплатно. Без инвестора, компенси-
рующего прибыль, недополученную от реа-
лизации прав на телетрансляции, такой шаг 
представляется крайне затруднительным.

Александр Петров

ПРОЦЕССЫ

Судейское лишение
UEFA отказали в праве запрещать клубам вступать в неподконтрольные ему турниры

В субботу лучший профессиональный 
боксер 2022 года Дмитрий Бивол про-
ведет свой единственный бой в 2023 
году. В Саудовской Аравии он встретит-
ся с британцем Линдоном Артуром — 
классической темной лошадкой с непо-
нятным потенциалом. Для Бивола этот 
поединок будет и защитой чемпионско-
го титула Всемирной боксерской ассо-
циации в полутяжелом весе, и, видимо, 
чем-то вроде разминки перед матчем, 
который должен стать хитом следующе-
го сезона,— за титул абсолютного чем-
пиона мира против соотечественника 
Артура Бетербиева.

тот бой пройдет в Эр-Рияде в рамках 
роскошного боксерского вечера, который 
стал очередной иллюстрацией жгучего же-
лания саудовских инвесторов превратить 
свою страну в центр мирового спорта. В его 
программе — целая пачка интересных по-
единков. Увенчать шоу решили боями зна-
менитых супертяжей — британца Энтони 
Джошуа и американца Деонтея Уайлдера, ко-
торые встретятся со шведом Отто Валлином 
и новозеландцем Джозефом Паркером, что-
бы потом, разобравшись с ними, сразиться 
друг с другом за статус претендента на чем-
пионское звание.

Но, строго говоря, тот поединок, кото-
рый будет предшествовать выступлениям 
Джошуа и Уайлдера, с точки зрения яркости 
«афиши» ничуть не хуже. В конце концов, де-
рется боксер, которого признали лучшим 
по итогам прошлого года все уважаемые ре-
сурсы, составляющие такого рода классифи-
кации, включая, например, The Ring и ESPN, 
и у которого в повестке ближайших месяцев 
событие еще более значительное, чем у двух 
знаменитых супертяжей.

Звание боксера номер один Дмитрию Би-
волу принесли два матча с мексиканскими 

звездами. Сначала, защищая титул чемпио-
на мира в полутяжелом весе, он шокировал 
всех, разобравшись с Саулем Альваресом, 
считавшимся перед столкновением с росси-
янином фактически неуязвимым, затем — 
с Хильберто Рамиресом, который тоже вы-
глядел безумно опасным.

Поразительно, но после этих подвигов 
Дмитрий Бивол, чьи востребованность и уз-
наваемость резко взлетели вверх, не выхо-
дил на ринг более 13 месяцев — огромный 
перерыв для бойца в расцвете сил (а ему все-
го несколько дней назад исполнилось 33). 
И связан он был не с травмами или иными 

неприятностями со здоровьем — с ним все 
в порядке. Об этом публично, устами круп-
ных функционеров никогда не говорилось, 
но любое издание, рассказывающее о пла-
нах Бивола, обязательно указывало на то, 
как трудно сейчас, в условиях санкций, 
пусть в профессиональном боксе они всег-
да были куда мягче, чем в большинстве ви-
дов, российским боксерам развивать карь-
еру, находить подходящие для их уровня 
и амбиций поединки.

В случае с Дмитрием Биволом совершен-
но очевидно, о каком поединке идет речь. 
Он и перед боем против Линдона Артура 
даже не пытался скрыть, что мечтает нако-
нец пересечься с также не имеющим осечек 
в послужном списке соотечественником — 
феноменальным панчером Артуром Бетер-
биевым, владеющим в полутяжелом весе 
поясами Международной боксерской феде-

рации, Всемирной боксерской организации 
и Всемирного боксерского совета. И это обо-
юдное желание.

Но с этим боем за титул абсолютного 
чемпиона, обреченным превратиться в су-
перхит, никак не срасталось как раз, судя 
по всему, из-за политики. И вот теперь, судя 
по тому, насколько часто матч Бивола про-
тив Бетербиева упоминается в качестве од-
ного из «гвоздей» 2024 года, срастись все-та-
ки может. Разумеется, при условии, что оба 
россиянина не оплошают в ближайших, 
«промежуточных», боях. У Бетербиева та-
кой бой — против Каллума Смита — со-
стоится в январе. Бивол свой получил, по-
хоже, уже и не надеясь, что до Нового года 
ему доведется выступить. По крайней мере 
он честно рассказывал, что узнал о том, что 
саудовцы устраивают в конце декабря шоу 
гигантского масштаба и его пригласили 
участвовать в нем в качестве одного из глав-
ных действующих лиц, примерно тогда же, 
когда об этом узнали и рядовые болельщи-
ки, то есть в середине ноября. Времени ор-
ганизовать привычную глубокую подго-
товку к нему — с тренировочным лагерем 
в США — уже не было. Пришлось остаться 
в Киргизии, откуда Бивол родом, а затем 
из местных морозов лететь в аравийскую 
жару, что, конечно, не очень правильно. 
Но выхода не было.

Поверхностная, что ли, оценка расклада 
в его поединке вызывает, несмотря на эти 
сложности, соблазн считать его почти что 
проходным для Дмитрия Бивола. Он, эталон 
тактики и техники, будет биться с против-
ником, который точно не входит в топ-эше-
лон полутяжелого веса — ну, как минимум 
в сливки топ-эшелона. Формально у Лин-
дона Артура неплохой послужной список. 
В нем на 24 победы приходится единствен-
ное поражение. Он потерпел его два года 
назад в матче-реванше против другого бри-
танца, довольно известного, Энтони Ярда, 
которого ранее одолел. Но, кроме Ярда, оп-

понентов по-настоящему высокого ранга 
у Артура не было, при этом даже в поединках 
с теми, кто бесконечно далек от него, бывали 
неприятные отрезки. Например, прежде чем 
в сентябре нокаутировать аргентинца Брайа-
на Суареса, Линдону Артуру пришлось само-
му побывать в нокдауне. Так что нет ничего 
странного, что в наиболее уважаемых клас-
сификациях сильнейших полутяжей он рас-
полагается на позициях скромных: у ESPN — 
в хвосте первой десятки, у BoxRec — и вовсе 
за ее пределами, на 14-м месте.

Но не все так просто. Линдона Артура пра-
вильнее все-таки называть не аутсайдером, 
а темной лошадкой. Классической темной 
лошадкой в самом точном значении этого 
термина, который подразумевает неочевид-
ность потенциала.

Артур начал заниматься боксом, сбе-
жав в него от полной опасностей и депрес-
сии жизни в бедном манчестерском райо-
не, поздно, уже подростком. И понятно, что 
у него посредственная школа, «база». Иной 
быть не может, если в любителях вы прове-
ли всего около полусотни боев. При этом уже 
в зрелом возрасте британец накопил неболь-
шой, но очень недурной в плане качества ар-
сенал выручающих его приемов. Это и жест-
кий джеб, и резкий удар справа навстречу 
в контратаке. Причем работают приемы, 
по сути, без сбоев.

А главное, Линдон Артур производит впе-
чатление боксера, который прекрасно пони-
мает, что именно в классе, в тонкости уступа-
ет большинству своих соперников, и ничуть 
не рефлексирует по этому поводу, рассчиты-
вая на то, что колючесть и страсть компен-
сируют разницу. Брайан Суарес в его преды-
дущем бою тоже думал, что берет верх. Пока 
не получил тот самый прикончивший его 
удар в корпус в десятом раунде. Такие сопер-
ники всегда представляют особенную угро-
зу и обожают, когда их позиционируют как 
проходных.

Алексей Доспехов

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БОКС

Дмитрий Бивол уложился в год
Российский чемпион-полутяж возвращается на ринг боем против Линдона Артура

У президента «Реала» и главного 
вдохновителя Суперлиги 
Флорентино Переса (слева) 
появились шансы превзойти 
главу UEFA Александра Чеферина  
ФОТО JAVIER SORIANO / AFP
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Лучший боксер мира 2022 года 
Дмитрий Бивол (слева) является 
безусловным фаворитом 
предстоящего поединка 
против Линдона Артура   
ФОТО PETER CZIBORRA / REUTERS
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