
Кто не успел, 
тот не взлетел
Бюджет ФНБ на выкуп 
самолетов закончился

Как выяснил „Ъ“, зарезервирован­
ные в Фонде национального бла­
госостояния (ФНБ) 300 млрд руб. 
на сделки по переоформлению са­
молетов иностранных лизингода­
телей почти исчерпаны. Последние 
средства ушли на урегулирова­
ние по 28 самолетам «Аэрофлота», 
45 самолетам S7 и 19 — «Уральских 
авиалиний». Большая часть общего 
бюджета — как минимум 250 млрд 
руб.— ушла на 86 самолетов «Аэро­
флота», которые группа получила 
в операционный лизинг. Частные 
перевозчики переоформили суда 
в финансовый лизинг на 15 лет, 
но им удалось снять требование 
правительства о ежегодном пе­
речислении чистой прибыли для 
их ускоренного выкупа. iFly, согла­
совавшая сделки на три самолета, 
пока не смогла получить деньги.

Как стало известно „Ъ“, в бюдже-
те Фонда национального благососто-
яния осталось 3,5 млрд из 300 млрд 
руб., выделенных ранее на приобре-
тение самолетов иностранных соб-
ственников. Всего на сегодня выку-
плено 150 самолетов, из которых 86 
приходится на группу «Аэрофлот». 
Средства выделялись на страховое 
урегулирование отношений с ино-
странными лизингодателями, чьи 
самолеты остались в РФ после вве-
дения западных санкций в февра-
ле 2022 года. Средства из ФНБ вы-
делили в качестве льготного займа 
по ставке 1,5% на 15 лет. Новым соб-
ственником судов стала подкон-
трольная Росавиации лизинговая 
компания «НЛК-Финанс», средства 
переводила ее материнская НСК.

Первые 35 млрд руб. из ФНБ «Аэ-
рофлот» получил на десять самоле-
тов еще в начале 2023 года. После 
этого группа провела еще серию сде-
лок: в сентябре — на 18 самолетов 
и пять двигателей лизинговой ком-
пании AerCap (Ирландия) объемом 
63 млрд руб., в октябре — на 17 са-
молетов SMBC Aviation Capital (Ир-
ландия) на  $710  млн, или около 
69,5 млрд руб., затем еще на четы-
ре — с CDB Aviation и девять — с BOC 
Aviation. 22 декабря группа анонси-
ровала передачу прав еще на 28 са-
молетов. Суммы трех последних 
сделок не раскрывались, но, по рас-
четам „Ъ“ и  источников в  отра-
сли, всего на 86 самолетов группы 
из ФНБ ушло около 250–270 млрд 
руб. Еще 15 млрд руб. «Победа», вхо-
дящая в группу, должна была переве-
сти из своей чистой прибыли за 2022 
год. Помимо средств ФНБ «Аэрофлот» 
еще в мае 2022 года за собственные 
средства выкупил из иностранного 
финансового лизинга восемь Airbus 
A330, что разрешалось санкциями.

«Уральские авиалинии» 22 дека-
бря сообщили, что урегулировали 
с AerCap вопрос по 19 Airbus. В тот 
же день S7 заявила об урегулирова-
нии по 45 самолетам.
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«Арктик СПГ‑2» теперь сам по себе
Иностранные акционеры заморозили участие в проекте
По данным „Ъ“, иностранные 
акционеры проекта «Арктик 
СПГ‑2» — французская TotalEner­
gies, китайские CNPC и CNOOC 
и консорциум японских Mitsui 
и JOGMEC — объявили форс-ма­
жор по участию в проекте. Это 
может привести к тому, что «Ар­
ктик СПГ‑2» лишится долгосроч­
ных контрактов на вывоз СПГ, 
а НОВАТЭК будет самостоятель­
но финансировать проект. При 
этом китайские и японские ком­
пании запросили власти США 
о возможности вывести постав­
ки СПГ из-под санкций. Пока 
«Арктик СПГ‑2» вынужден будет 
продавать газ на спотовом рын­
ке. При этом встает вопрос на­
личия танкеров ледового клас­
са для вывоза СПГ. По данным 
„Ъ“, судоверфь «Звезда» сно­
ва может задержать их постав­
ку, но есть шанс, что в течение 
2024 года будут получены танке­
ры с иностранных верфей.

Иностранные акционеры «Арк-
тик СПГ‑2» из‑за санкций США объ-
явили форс-мажор по своим до-
говорам в проекте, сообщили „Ъ“ 
источники в правительстве РФ. Это 
означает отказ акционеров СПГ-за-
вода от обязанностей по его фи-
нансированию и  выполнению 
offtake-контрактов на СПГ.

Речь идет о  французской To
talEnergies, китайских CNPC 
и  CNOOC, а  также консорциу-
ме японских Mitsui и  JOGMEC. 
У каждого из них по 10% в «Арктик 
СПГ‑2». Сам НОВАТЭК владеет 60%. 
Каждый из акционеров имеет пра-
во получать СПГ в объеме, пропор-
циональном своей доле, то есть 
у  НОВАТЭКа 12 млн тонн в год, 
у  иностранных акционеров  — 
по 2 млн тонн. В JOGMEC сообщи-
ли „Ъ“, что продолжают анализиро-
вать влияние санкций на «Арктик 
СПГ‑2», CNOOC была недоступна 
для комментариев, остальные ак-
ционеры не ответили.

Продукция
На  прошлой неделе Reuters со-
общало, что НОВАТЭК направил 
клиентам уведомления о форс-ма-
жоре по поставкам СПГ из своего 
портфеля.

В  частности, Reuters писало 
о  форс-мажорах по  контрактам 
с китайскими компаниями Shen-
ergy Group и Zheijang Energy, а так-
же испанской Repsol. Компания 
заключала долгосрочные согла-
шения по своему портфелю так-
же с Gunvor, ENN и Glencore. Сам 
НОВАТЭК получил уведомление 

о форс-мажоре от оператора проек-
та «Арктик СПГ‑2» еще в конце ноя-
бря и передал эти форс-мажоры по-
купателям, пишет Poten & Partners.

После того отказа иностранных 
акционеров от СПГ, «Арктик СПГ‑2» 
придется продавать его на споте: 
около 2,6 млн тонн только с пер-
вой линии.

Но есть шанс, что иностранные 
акционеры все же  смогут полу-
чать СПГ: 22 декабря Bloomberg пи-
сал, что CNOOC и CNPC будут про-
сить власти США об освобождении 
контрактов из-под санкций. Po-
ten & Partners пишет, что такой 
же процесс запустили и японские 
компании, он займет долгое время.

На прошлой неделе первая ли-
ния «Арктик СПГ‑2» начала произво-
дить СПГ. Коммерческие отгрузки 
планировалось с начала 2024 года, 
а на полную мощность в 19,6 млн 
тонн завод должен выйти к 2026 

году. Но сроки могут сдвинуться, 
так как США внесли оператора про-
екта и его подрядчиков в SDN-list, 
что автоматически отрезает поку-
пателей из Европы и Азии от покуп-
ки СПГ из‑за угрозы введения в от-
ношении них вторичных санкций.

Финансирование
Не менее серьезными могут ока-
заться проблемы с финансировани-
ем. Как сообщал „Ъ“ 26 июня, стои-
мость «Арктик СПГ‑2» уже выросла 
примерно на  17%, до  $25  млрд 
из‑за необходимости закупки до-

полнительного оборудования. 
Разница в стоимости, по словам 
собеседников „Ъ“, должна была за-
крываться за счет акционеров, но, 
вероятно, без участия TotalEner-
gies, которая объявила о прекра-
щении вложений в проекты в РФ 
после начала военных действий 
на Украине. Теперь бремя акцио-
нерного финансирования может 
полностью лечь на НОВАТЭК.

После отказа иностранных ак-
ционеров забирать СПГ у проек-
та не  осталось функционирую-
щих долгосрочных контрактов, 
что может угрожать дефолтом 
по  внешнему финансированию 
объемом €9,5 млрд. Из этой сум-
мы до  €2,5  млрд должны были 
предоставить китайские банки, 
€4,5 млрд — российские Сбербанк, 
Газпромбанк, ВЭБ.РФ и  «Откры-
тие». В конце 2022 года глава НОВА-
ТЭКа Леонид Михельсон сообщал, 
что «Арктик СПГ 2» успел получить 
€6 млрд в виде внешнего финан-
сирования. Какой объем средств 
выбран на конец 2023 года, пока 
неизвестно.

Сергей Кондратьев из Инсти-
тута энергетики и финансов счи-
тает, что НОВАТЭК сможет про-
должить финансировать проект 
самостоятельно, хотя это и  бу-
дет дороже. «Я не очень верю в то, 
что китайские банки будут гово-
рить о дефолте. Думаю, мы сейчас 
не до конца понимаем, насколько 
долгосрочной является ситуация 
с перенаправлением грузов, при-
надлежащих другим акционерам, 
идет ли речь о приостановке или 
разрыве долгосрочных контрак-
тов»,— добавляет он.

Флот
Одной из главных проблем «Арк-
тик СПГ‑2» также остается нехватка 
танкеров арктического класса Arc7. 
Ситуацию усугубили санкции США 
в отношении плавучих хранилищ 
Koryak FSU в Мурманске и Saam 
FSU на Камчатке, где должна была 
происходить перевалка с танкеров 
Arc7 на конвенциональные суда, 
что позволило бы оптимизировать 
флот ледовых танкеров.

НОВАТЭК изначально планиро-
вал создать для «Арктик СПГ‑2» флот 
из 21 танкера Arc7: Из них 15 долж-
ны построить на верфи «Звезда», 
шесть — на южнокорейской верфи 
Hanwha Ocean (бывшая DSME). Су-
довладельцем трех последних дол-
жен был стать «Совкомфлот», еще 
трех — японская Mitsui O.S.K. Lines.
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У проекта «Арктик СПГ» 
разваливаются три клю­
чевых элемента — про­
дажи, финансирование 
и транспортировка про­
дукции  ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА
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Промышленникам 
подставят бюджетное плечо
Реконструкция частных предприятий  
станет возможна через ГЧП

Минэкономики подготовило законопро­
ект о возможности реконструкции част­
ных промышленных объектов через 
механизмы государственно-частного 
партнерства (ГЧП). Участие государства 
в таких проектах может составить до 50% 
всех расходов, но они должны соответст­
вовать утвержденной властями техноло­
гической таксономии и стоить не менее 
10 млрд руб. Как поясняют в ведомстве, 
мера направлена на поддержку крупных 
проектов в приоритетных отраслях. 

Минэкономики подготовило и направи-
ло на согласование проект изменений в за-
коне о ГЧП. Напомним, необходимость рас-
ширения возможностей этого механизма 
в промышленности обсуждается как ми-
нимум год. Пока, по данным Минэкономи-
ки, в этой сфере и реализуется всего один 
ГЧП-проект — при общем размере рынка 
ГЧП в 4 тыс. проектов на сумму 4,2 трлн руб. 
(и 3 трлн руб. составляют частные вложения).

Причина такой ситуации — регулятор-
ные ограничения. Сейчас допускается реа-
лизация ГЧП-проектов для реконструкции 
только промышленных объектов, находя-
щихся в  госсобственности. Поправками 
предлагается разрешить через ГЧП рекон-
струкцию и частных объектов. Но к таким 
проектам будут предъявляться особые тре-

бования. Доля госучастия может составлять 
до 50% от всех расходов по проекту (по обще-
му правилу — менее 100%), он должен соот-
ветствовать таксономии технологического 
суверенитета (перечню приоритетных видов 
производств — см. „Ъ“ от 18 апреля) и предус-
матривать инвестиции в размере от 10 млрд 
руб. Собственные средства инвестора при 
этом должны составлять не менее 20%.

Заключение соглашений о реконструкции 
через ГЧП частных объектов будет происхо-
дить только на федеральном уровне и в поряд-
ке частной инициативы. Инвестор будет на-
правлять предложение о реализации проекта 
в правительство — его рассмотрят на уровне 
ведомств (с согласованием Минфина и Мин-
экономики). Решение об одобрении проекта 
публикуется — если не поступит других зая-
вок, то с инициатором заключат соглашение 
(в ином случае будет объявлен конкурс).

Как поясняет первый замглавы Минэко-
номики Илья Торосов, изменения направле-
ны на поддержку крупных проектов «в кри-
тически важных для техносуверенитета 
отраслях промышленности». С их приняти-
ем, по его словам, ведомство рассчитывает 
на рост ГЧП-проектов в промышленности 
уже в следующем году.
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Кадры решили почти всё
Своих кандидатов в президенты  
назвали еще шесть партий

В минувшие выходные с кандидатами 
в президенты определились сразу шесть 
партий (ранее ЛДПР выдвинула ее пред­
седателя Леонида Слуцкого). При этом 
своих лидеров на выборы делегирова­
ли только непарламентские Партия со­
циальной защиты и «Российский обще­
народный союз», тогда как остальные 
предпочли менее очевидные вариан­
ты. Так, КПРФ выдвинула «вечного» де­
путата Госдумы Николая Харитонова, 
«Гражданская инициатива» — экс-депу­
тата Думы от Союза правых сил Бориса 
Надеждина, а «Справедливая Россия — 
За правду» поддержала самовыдвижен­
ца Владимира Путина. Наконец, «Новые 
люди» помимо выдвижения в президен­
ты вице-спикера Думы Владислава Да­
ванкова еще и объявили о скором слия­
нии с Партией роста.

Воскресные неожиданности
Съезд «Новых людей» (НЛ) 24 декабря начал-
ся с презентации ролика об их достижениях 
за три года существования партии, и в пер-
вую очередь — о попадании в Госдуму в 2021 
году. «Пятая партия»,— неоднократно прозву-
чало с экрана, в том числе из уст президен-
та Владимира Путина. Голос за кадром кон-
статировал, что НЛ стали «голосом здравого 
смысла», и кратко перечислил результаты ра-
боты фракции: 226 внесенных законопроек-

тов, более 400 поправок и 77 принятых ини-
циатив. «Да — переменам!» — резюмировал 
голос, будто предвосхищая фамилию канди-
дата, которого съезд собирается выдвинуть 
в качестве конкурента Владимиру Путину.

Однако сначала слово взял лидер партии 
Алексей Нечаев. Он рассказал, что в Госду-
ме оказалось «лучше, чем опасались». НЛ, 
по его словам, выработали три способа до-
стижения поставленных задач: во-первых, 
это «долгая» самостоятельная работа, во-вто-
рых, внесение инициатив, которые позже 
«перевнесет большая фракция („Единая Рос-
сия“.— „Ъ“)», и в-третьих, работа в альянсе. 
«Если дело делается, то с авторством потом 
разберемся»,— сформулировал лидер фрак-
ции ее кредо.

Следом господин Нечаев порассуждал 
о представительской функции законодате-
лей, констатировав, что НЛ удалось стать про-
водниками чаяний не только предпринима-
телей, но и, например, правозащитников. 
Так, некие «выдающиеся люди» после меро-
приятий фракции на Охотном Ряду призна-
вались господину Нечаеву, что до него их уже 
«лет шесть» не звали в Думу. Также партия 
гордится своей работой в сфере зоозащиты, 
образования, демографии, отметил лидер 
партии, добавив, что «в России нужно жить 
долго» и двигаться «маленькими шагами».
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 2,6

процента составил ноябрьский дефлятор потребительских расходов (PCE) в США — аналитики 
ждали его снижения до 2,8% после 2,9% в октябре. Индикатор инфляции, на который ориентируется ФРС, 
быстрее, чем ожидалось, приближается к целевым 2%, при достижении которых можно будет ждать смягче-
ния ДКП. Показатель индекса потребительских цен (CPI) в ноябре также снизился до 3,1% после 3,2% в октя-
бре. Разница в значениях PCE и CPI объясняется разными методологиями расчета показателей (отличаются 
как формулы, так и вес отдельных компонентов): дефлятор считается более «чувствительным» индикатором, 
поскольку отражает, например, эффект от замещения подорожавших товаров более дешевыми.

РЫНОК ТРУДА

Функциям  
посчитали цену

В 2023 году наиболее дорогими ру-
ководителями для российских ком-
паний оказались менеджеры под-
разделений, занимающихся таки-
ми общеиндустриальными функция-
ми, как «продажи и сбыт», «логисти-
ка и закупки», «бухгалтерия и финан-
сы». Расходы на них составили 0,6% 
выручки компаний — это вдвое выше 
среднего показателя (0,3%). Сре-
ди наименее затратных руководите-
лей — те, кто обеспечивает «взаи-
модействие с госорганами» и «инве-
стиционную деятельность» — на них 
тратится лишь 0,08% выручки, чет-
верть от среднего, фиксируют экс-
перты консалтинговой компании 
RosExpert, изучив выручку, прибыли 
и общие расходы компаний-респон-
дентов обзора оплаты труда RE Sala-
ry Survey 2023.

Как объясняет директор проектов 
RosExpert Анастасия Петрович, та-
кой анализ — основа для комплекс-
ной оценки эффективности оргструк-
туры подразделений. «Он позволя-
ет оперативно выявлять функцио-
нальные блоки, которые требуют бо-
лее пристального анализа как с точ-
ки зрения оптимизации, так и боль-
шего потенциала к инвестирова-
нию в HR-ресурсы или автоматиза-
цию. Это следующий шаг в рамках 
стремления HR-департаментов ве-
сти „осознанную“ борьбу за челове-
ческие ресурсы»,— говорит она. Как 
следует из данных RosExpert, наибо-
лее дорого для компаний обходят-
ся функции производственного сек-
тора — «управление производством 
и производственные службы» и «про-
изводство и сборка». Доли расходов 
на них в выручке (1,3%) превыси-
ли среднюю (0,3%) почти в пять раз, 
также среди лидеров — ИТ-функ-
ции (1%, втрое выше среднего), что 
отражает повсеместную цифрови-
зацию и автоматизацию процес-
сов. При этом соотношение стоимо-
сти проектной и процессной функ-
ций в общем бюджете ИТ-блока со-
ставляет 70% на 30%, из-за этого на-
ращивать инвестиции в развитие но-
вых ИТ-технологий и работу с дан-
ными (Data Science) не в ущерб экс-
плуатационным ИТ-функциям могут 
в основном крупные игроки. «Среди 
самых высокооплачиваемых долж-
ностей мы видим роль финансово-
го директора, а также директора по 
рискам и регулированию в рамках 
банковского сектора»,— соглашает-
ся старший консультант консалтинго-
вой компании Odgers Berndtson Rus-
sia Елизавета Дербина. «По нашим 
данным, медиана совокупного дохо-
да для роли финдиректора в 1,3 раза 
больше, чем медиана для ИТ-дирек-
тора, а медиана совокупного дохода 
для роли директора по рискам в 1,44 
раза больше»,— говорит она.

Анастасия Мануйлова

ТОП-5 САМЫХ «ДОРОГИХ» ФУНКЦИЙ 
КОМПАНИЙ В 2023 ГОДУ, ДОЛЯ ФОТ 
НА НИХ В % ОТ ВЫРУЧКИ
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Опережающие индикаторы ука-
зывают на резкое охлаждение 
предложения инвестиционных 
товаров, просадку инвестпланов 
компаний и сокращение соответ-
ствующих программ в четвертом 
квартале 2023 года. Среди при-
чин аналитики называют, с од-
ной стороны, обрушение импор-
та инвесттоваров и торможение 
стройки, а с другой — рост доли 
избыточных мощностей на фоне 
остывания спроса и выпуска, 
а также увеличения стоимости 
банковских займов.

Индекс инвестиционной актив‑
ности Центра макроэкономическо‑
го анализа и краткосрочного прогно‑
зирования (ЦМАКП), основанный 
на оценке предложения в экономике 
инвестиционных товаров (импорта 
и внутреннего производства машин, 
оборудования и стройматериалов), 
в октябре 2023 года резко снизил‑
ся — сразу на 5,8% к предыдущему 
месяцу (сезонность устранена). В ре‑
зультате показатель вернулся к сред‑
немесячному уровню 2019 года, утра‑
тив весь позитив, накопленный с на‑
чала текущего года (см. график). Ос‑
новной вклад в снижение индекса 
внесло уменьшение импорта машин 
и оборудования, притом что их вы‑
пуск остается достаточно устойчи‑
вым, фиксируют аналитики. Впро‑
чем, предложение базовых стройма‑
териалов снизилось лишь чуть ме‑
нее значительно — на 4,3%. В итоге 
октябрьский уровень показателя так 
же, как и предложение инвестицион‑
ных товаров в целом, более или ме‑
нее соответствовал среднемесячным 
уровням 2019 года.

Напомним, в третьем квартале 
2023 года Росстат продолжал фик‑
сировать заметный рост капвложе‑
ний, в том числе, как отмечали ана‑
литики Райффайзенбанка, в силу за‑

метного снижения стоимости ин‑
весттоваров (см. „Ъ“ от 7 декабря). 
По расчетам ЦМАКП, с учетом сезон‑
ности в третьем квартале рост инве‑

стиций в основной капитал сохра‑
нился, но замедлившись до 2,3%, по‑
сле того как в первом квартале он со‑
ставлял 2,2%, а во втором разогнал‑

ся до 5,4%. «Эта динамика находится 
в разительном противоречии со все 
более негативной динамикой пред‑
ложения инвестиционных товаров 
и объясняется либо продолжением 
в третьем квартале строительного 
бума (в октябре сошел на нет), либо 
таким специфическим компонен‑
том инвестиций, как военная техни‑
ка»,— заключают авторы расчетов. 
По их оценкам, в строительстве те‑
перь уже можно «вполне определен‑
но говорить о том, что рост сменился 
стагнацией, если не легким сжати‑
ем — правда, на исторически макси‑
мальном уровне»: во втором кварта‑
ле сектор рос на 0,6% в среднем за ме‑
сяц с учетом сезонности; в июле — 

на 0,3%, в августе — на 1,4%, а в сен‑
тябре и октябре — сжимался на 0,5% 
и 0,7% соответственно. 

Об ослаблении инвестиционной 
активности в четвертом квартале го‑
ворят и опросы компаний. В октябре 
2023 года, по данным конъюнктур‑
ных опросов промышленников Ин‑
ститутом Гайдара (ИЭП), инвестпла‑
ны компаний теряли оптимизм по‑
сле июльского рекорда третий ме‑
сяц подряд — и за эти месяцы ба‑
ланс снизился на 14 пунктов, состав‑
ляя сейчас относительно скромные 
плюс пять пунктов. Это, как и в слу‑
чае с оценками ЦМАКП, соответству‑
ет уровню начала 2023 года и близко 
к средним за 2019 год.

«Такая негативная корректировка 
инвестиционных планов российской 
промышленностью может объяснять‑
ся ростом доли предприятий, оцени‑
вающих свои мощности как избыточ‑
ные. Этот показатель после истори‑
ческого (31‑летнего) минимума, заре‑
гистрированного в апреле 2023 года 
и составлявшего 9%, вырос к октябрю 
до 18%»,— поясняли происходящее 
в ИЭП, зафиксировав в декабре и не‑
гативную коррекцию оценок респон‑
дентами выпуска и спроса (см. „Ъ“ 
от 21 декабря). О схожем ухудшении 
ситуации в декабре заявляют и в сек‑
торе малого и  среднего бизнеса. 
По оценкам ПСБ, напомним (см. „Ъ“ 
от 22 декабря), расширение инвест‑
программ тормозит в том числе отсут‑
ствие доступа к финансам и дефицит 
рабочей силы — нарастили вложения 
лишь 19% компаний (минимум с фев‑
раля), сократили — 8% (максимум).

Артем Чугунов

Инвестиционные товары  
отзывают предложение
Динамика капвложений в России вскоре может заметно ухудшиться

Уровень внедрения инструментов регу-
ляторики в регионах в 2023 году остал-
ся в целом стабильным. Такой вывод де-
лает Минэкономики по результатам ана-
лиза качества процедур оценки регулиру-
ющего воздействия (ОРВ) нормотворче-
ства в субъектах РФ. Составленный по ито-
гам исследования рейтинг поделил реги-
оны на пять групп по уровню качества ОРВ: 
от «высшего» до «неудовлетворительно-
го». Первую составили 18 регионов во гла-
ве с Краснодарским краем, Новосибирской 
и Смоленской областями, в последней — 
три субъекта РФ: Калмыкия, Ингушетия 
и Тува. В целом анализ показал, что оценка 
эффекта от «нормативки» после ее вступле-
ния в силу выявляет в четыре раза больше 
проблем, чем на этапе ее подготовки.

Минэкономики составило рейтинг россий‑
ских регионов по качеству проводимой ими 
в 2023 году регуляторной политики. Такой мо‑
ниторинг ведомство проводит ежегодно, с по‑
лученными сейчас результатами ознакомился 
„Ъ“. Кроме позиционирования регионов рей‑
тинг призван помогать корректировать дей‑
ствующую методику оценки регулирующего 

воздействия принимаемых властями решений 
для повышения качества нормотворчества.

Для составления рейтинга было использо‑
вано четыре блока критериев. Первый — ме‑
ханизм проведения ОРВ, оценки примене‑
ния обязательных требований, оценки факти‑
ческого воздействия (ОФВ) и экспертизы. Вто‑
рой — методическое сопровождение (откры‑
тость и доступность информации на специа‑
лизированном портале ОРВ), третий — ОРВ 
и экспертиза в органах местного самоуправ‑
ления, четвертый — независимая оценка экс‑
пертного сообщества (бизнеса). В этом году 
был увеличен вес показателей первого блока 
критериев — из‑за необходимости оценить эф‑
фективность базовых процессов и процедур 
в региональной системе ОРВ по итогам десяти 
лет действия регуляторной политики.

По количеству набранных по описанным 
критериям баллов регионы распределены 
по пяти группам. Это высший, хороший, сред‑
ний, удовлетворительный и неудовлетвори‑
тельный уровень качества ОРВ. В перечне «выс‑
шей» группы — 18 из 85 субъектов РФ (новые 
не учитываются). Топ‑3 составили Краснодар‑
ский край, Новосибирская и Смоленская обла‑

сти. Москва тоже в этой группе, но на послед‑
нем месте. В «хорошистах» — 20 регионов, здесь 
в лидирующей группе Ставропольский край, 
Воронежская и Вологодская области, в «серед‑
нячках» — 30 (Оренбургская и Ярославская об‑
ласти, Крым). В «удовлетворительную» группу 
попали 14 регионов (Красноярский край, Ива‑
новская и Брянская области), в «неудовлетвори‑
тельную» — три (Калмыкия, Ингушетия и Тува). 
Средний балл всех регионов в 2023 году соста‑
вил 57,8 из возможных 100 (в 2022 году было 
59,7, в 2021‑м — 56,4). Как пояснили „Ъ“ в Минэ‑
кономики, это небольшое снижение вызвано 
перераспределением долей общего показате‑
ля и ужесточением условий начисления баллов.

В ведомстве сообщили, что в 2023 году ре‑
гионы подготовили 6,5 тыс. заключений на ре‑
гиональные нормативные акты. Из них 88% — 
положительные и 12% — отрицательные. Это 
соотношение говорит в том числе о том, что ре‑
гиональные органы власти стали более ответ‑
ственно подходить к разработке нормативной 
базы и к ОРВ нормативно-правовых актов, по‑
лагают в Минэкономики.

Об  отсутствии формального подхода, 
по мнению ведомства, свидетельствует и то, 

что более чем на половину из 398 прошедших 
ретроспективную оценку (то есть оценку ре‑
альных эффектов от применения) действую‑
щих правовых актов были получены в итоге 
отрицательные заключения ОФВ и эксперти‑
зы. Отметим, что фактически это означает, что 
при ретроспективной оценке проблем выяв‑
ляется в четыре раза больше, чем при прогноз‑
ной. А из этого следует, что прогнозная ОРВ 
(как минимум прошлых лет) все же действует 
не так уж и эффективно.

Возможно, что на основе проведенного ана‑
лиза Минэкономики подправит механизмы ре‑
гионального ОРВ. Пока, напомним, это делается 
для федерального уровня. Так, в ноябре ведом‑
ство актуализировало методику оценки стан‑
дартных издержек бизнеса, возникающих в свя‑
зи с исполнением требований регулирования. 
Впервые в документе закреплен порядок расче‑
та издержек от простоя и не полученной в свя‑
зи с ним прибыли. Кроме того, предполагается 
упростить проведение оценки за счет примене‑
ния справочников с готовыми историческими 
данными о потерях компаний от действий чи‑
новников (см. подробнее „Ъ“ от 21 ноября).

Венера Петрова, Вадим Вислогузов

На бумаге было лучше
Минэкономики оценило качество регуляторной политики в регионах

В ВЭБ.РФ идею поддерживают, 
отмечая, что она будет способство‑
вать появлению «нового инструмен‑
та поддержки проектов в промыш‑
ленности». В  Ассоциации инфра‑
структурных инвесторов и кредито‑
ров, как отмечает ее исполнитель‑
ный директор Вадим Калинин, из‑

менения также приветствуют, назы‑
вая их «важными и структурными». 
При этом, по словам Вадима Калини‑
на, стоит «распространить механизм 
также на  региональные проекты 
и тщательно рассмотреть риски при 
реализации подобных инициатив».

Директор юридической практи‑
ки компании «Технологии доверия» 
Анна Батуева отмечает, что в рамках 

ГЧП государство может предостав‑
лять особые меры поддержки — на‑
пример, минимальный гарантиро‑
ванный доход, то есть выплату част‑
ному партнеру разницы между пла‑
новой и фактической выручкой. «Так 
происходит перераспределение ри‑
ска спроса на публичную сторону, 
и когда речь идет о коммерческом 
спросе, это требует тщательного обо‑

снования»,— поясняет она. В связи 
с этим, считает Анна Батуева, идея 
допустить ГЧП в отношении част‑
ных предприятий только для про‑
ектов техсуверенитета оправданна. 
В Национальном центре ГЧП счита‑
ют, что оправдан и порог в 2 млрд 
руб. частных инвестиций (без заем‑
ных средств) — с учетом важности 
сохранения собственности. Однако 

в центре отмечают, что законопро‑
ект не меняет норму о досрочном 
прекращении по решению суда со‑
глашения в связи с существенным 
нарушением частным партнером его 
условий, при которой объект подле‑
жит передаче публичному партне‑
ру,— и «это создает потенциальный 
риск для инвесторов».

Евгения Крючкова

Промышленникам подставят бюджетное плечо

Инвестиционные планы рос-
сийских компаний упираются 
в снижение предложения  
оборудования и активности 
строительства

ИНДЕКС ПРЕДЛОЖЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ТОВАРОВ 
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А вот партийные проекты, наоборот, 
надо «делать по-большому: пилотировать, 
проверять и масштабировать».

Далее Алексей Нечаев поведал о по-
пытках вернуть Россию «в Средневековье» 
и об одном из таких поползновений в виде 
«разговоров о запрете абортов»: «Женщи-
ны должны принимать решение исходя 
из своих обстоятельств, представлений». 
Прошелся депутат и по призывам вернуть 
смертную казнь, которая, на его взгляд, до-
пустима, только если «правовая машина» 
будет работать «без ошибок». «Наша партия 
защищает повестку прогресса, развития 
и современности, живет не прошлым, но 
строит будущее»,— описал политические 
принципы НЛ их лидер.

«В связи с новой угрозой мы решили, что 
всем здоровым силам современности нуж-
но объединяться,— анонсировал, наконец, 
новую тему Алексей Нечаев.— Летом мы 
начали процесс (объединения.— „Ъ“) с Пар-
тией роста, и по итогу (сентябрьской.— „Ъ“) 
кампании решили, что будем идти вместе 
и продолжать наше движение в объедине-
нии». Партии, по его словам, «вместе выд-
винут» кандидата в президенты. Хотя юри-
дически это не совсем так: за несколько ча-
сов до съезда НЛ политсовет Партии роста 
просто поддержал решение НЛ выдвинуть 
кандидата, фамилия которого к этому мо-
менту еще не была объявлена.

На этих словах на сцену поднялся биз-
нес-омбудсмен и по совместительству ли-
дер Партии роста Борис Титов, который 
объяснил, зачем партии объединяются. 
«Мы, предприниматели, ищем прагматич-
ные решения. Нужна оптимальная эконо-
мика. Мы не романтики рыночные,— при-
знался он.— Частная инициатива нужна, 
но она должна быть направлена в русло, ко-
торое необходимо стране. А это может сде-
лать только умное профессиональное госу-
дарство». За рулем экономики при этом, по 
словам господина Титова, сейчас будто «два 
человека»: «Один давит на газ, очень серь-
езно и эффективно, а другой — на тормоз». 
Однако в кризис Россию «опять спас биз-
нес» — «невероятными усилиями и своим 
креативом». «Когда все связи были разру-
шены, он восстановил их в минимальные 
сроки»,— порадовался за подопечных ом-
будсмен.

После этого Алексей Нечаев и Борис Ти-
тов подписали соглашение «об объедине-
нии политических партий с учетом общ-
ности политических платформ и идеоло-
гий». Среди прочего этот документ пред-
полагает выдвижение в президенты «еди-
ного кандидата» и «активное участие» в его 
избирательной кампании. Объединитель-
ный съезд запланирован на конец февра-
ля 2024-го.

Закончив с формальностями, делега-
ты наконец приступили к основному во-
просу — выдвижению кандидата в прези-
денты. Как сообщил бывший кавээнщик, 
а ныне депутат Госдумы Сангаджи Тарба-
ев, центральный совет НЛ предложил на 
рассмотрение делегатов только одну кан-
дидатуру — вице-спикера Госдумы Влади-
слава Даванкова. Она-то и была поддержа-
на в ходе тайного голосования единогласно 
69 делегатами.

«Мы многие в юности мечтали жить 
в историческое время. Сейчас мы живем 
в историческое время,— снова взял слово 
Алексей Нечаев.— Сегодня тоже историче-
ский момент: впервые мы выдвигаем кан-
дидата на пост президента». Выбор в пользу 
39-летнего коллеги Даванкова он объяснил 
тем, что «завтрашнюю Россию строить лю-
дям молодым». «И, конечно, поэтому не мо-
гли выборы состояться без кандидата, ко-
торый бы представлял молодых людей — 
не только по возрасту, но и тех, кто молод 
душой, живет сегодняшним, а не огляды-
вается на прошлое. Я за полтора месяца на-
читался в „телеге“ столько разных мыслей, 
соображений. Что только люди сильно за 
50 могут пойти (в президенты.— „Ъ“). Нет, 
люди за 39 тоже могут. В текущей ситуации 
для нашей партии это лучший кандидат»,— 
резюмировал господин Нечаев.

Сам же Владислав Даванков заявил, что 
после выборов мэра Москвы, на которых 
он занял четвертое место, сбросил 7 кг. По-
сле этого, предавшись воспоминаниям 
о работе с Алексеем Нечаевым, вице-спи-
кер рассказал, как в 19 лет победил всех ме-
неджеров его компании в го и как с этого 
началась его карьера. «Играйте в го!» — при-
звал в ответ господин Нечаев.

Поностальгировав, господин Даван-
ков решил поднять градус своего высту-
пления и кратко сформулировал предвы-
борную программу. «Вопрос кажется экс-
тремистским, но в нем нет ничего такого, 

чего можно опасаться,— начал он издале-
ка.— Чиновники учат нас жить, как нам 
рожать, какие фильмы смотреть. Какую 
музыку слушать. На мой взгляд, это недо-
пустимо». По словам кандидата в прези-
денты, за последние годы мы «сантиметр 
за сантиметром потеряли множество сво-
бод» и само слово «свобода» «стало непри-
личным». Но закончил депутат почему-то 
про местное самоуправление: «Нравится, 
когда мэров назначают? Или лучше, чтоб 
их выбирали?» В зале, конечно, поддержа-
ли второй вариант. «Все те, кто меня знает 
многие годы, знают, что моя мечта не ме-
нялась: чтобы Россия была свободной, бо-
гатой и независимой»,— резюмировал Вла-
дислав Даванков.

Субботние предсказуемости
В КПРФ, в отличие от «Новых людей», выд-
вижение в президенты не лидера партии 
новостью не стало: рекомендацию напра-
вить на выборы-2024 депутата Госдумы всех 
восьми созывов Николая Харитонова пле-
нум ЦК КПРФ дал делегатам еще в пятни-
цу. В субботу же сам лидер Геннадий Зюга-
нов объяснил этот выбор, назвав господина 
Харитонова «украшением фракции» и «че-
ловеком дела и действия», который «все 
ступеньки прошел в этой жизни». Возраст 
75-летнего коммуниста, по мнению его 
79-летнего начальника, выдвижению тоже 
не помеха, поскольку «в решающие момен-
ты молодые не справляются», а представи-
тели «старой школы» показывают свою эф-
фективность.

Напомним, Николай Харитонов уже 
участвовал в президентских выборах 
в 2004 году. Тогда он набрал 13,69% голосов 
(больше, чем КПРФ на выборах в Госдуму 
2003 года,— ее партсписок получил лишь 
12,61%) и стал вторым после Владимира Пу-

тина, переизбранного на второй срок с ре-
зультатом 71,31%.

Председатель кадровой комиссии КПРФ 
Николай Сапожников отметил, что това-
рищ Харитонов «вырос в народе, он народ-
ный депутат в полном смысле этого слова, 
умеет ладить с огромной массой людей, не 
теряется в любой аудитории». К тому же 
в 2004 году «его очень поддерживали жен-
щины», а коммунисты «должны плотнее ра-
ботать с женщинами-избирателями», доба-
вил кадровик. А депутат Госдумы Олег Смо-
лин, признав, что грядущие выборы «заду-
маны скорее как референдум доверия дей-
ствующей власти», выразил убеждение, что 
левопатриотические силы все равно долж-
ны в них участвовать и стараться набрать 
как можно больше голосов: «Чем больше 
наберет кандидат от левых сил, тем более 
социальной будет в последующий год вну-
тренняя повестка — вплоть до создания ко-
алиционного правительства».

В итоге за выдвижение Николая Харито-
нова было подано 175 голосов, против — 
шесть, еще два бюллетеня были испорче-
ны. Сам кандидат своей главной задачей 
в ходе кампании назвал консолидацию из-
бирателей, «чтоб была победа на всех фрон-
тах». И дал понять, что критиковать дейст-
вующего президента не намерен: «Он отве-
чает за свой цикл работы, зачем я буду кри-
тиковать? Я не из таких людей, чтобы кри-
тиковать коллегу, каждый человек отвеча-
ет за свою работу».

А вот коллег по левой оппозиции из 
«Справедливой России — За правду» (СРЗП) 
коммунисты решительно раскритикова-
ли — за то, что те не выдвинули своего кан-
дидата в президенты, а поддержали выдви-
жение на новый срок Владимира Путина. 
Но сами эсеры никакого криминала в этом 
давно объявленном решении не увидели. 
«Различные спекуляции по поводу того, 
что, поддержав Владимира Путина, партия 
расписалась в своем политическом бесси-
лии, не имеют ничего общего с реально-
стью»,— заверил делегатов субботнего съе-
зда председатель СРЗП Сергей Миронов, 
разъяснив, что такой шаг «продиктован ме-
ждународной обстановкой и положением 
дел внутри страны». Сейчас стране необхо-
дим «опытный и сильный лидер», доказав-
ший свое умение держать удар и осознаю-
щий свою ответственность за судьбу роди-
ны, поэтому партийцы «уверены в своем 
выборе», подчеркнул их лидер.

Помочь действующему президенту эсе-
ры готовы не только морально. Партия уже 
разработала собственные предложения 
к его программе, объединив их заголовком 
«Благополучие людей — сила российского 
государства». В текущем виде перечень со-
держит 14 глав преимущественно социаль-
ной направленности: от поддержки воен-
нослужащих до прогрессивной налоговой 
шкалы. Кроме того, СРЗП, по словам госпо-
дина Миронова, готова помочь в сборе под-

писей в поддержку кандидата Путина «в ре-
гионах, где губернаторы из ЛДПР и КПРФ». 
А ключевая задача партии — «работать над 
явкой», которая должна послужить ответом 
санкциям, русофобии и попыткам «вычерк-
нуть Россию из истории и культуры», резю-
мировал Сергей Миронов.

При этом на оппозиционном статусе 
СРЗП поддержка президента никак не ска-
жется, уверяют партийцы. «По социальным 
и экономическим вопросам у нас жесткая 
позиция, но по вопросам внешней поли-
тики и обороны мы вполне солидарны 
(с партией большинства.— „Ъ“)»,— напом-
нил „Ъ“ зампред комитета Думы по эконо-
мической политике Михаил Делягин. «Мы 
остаемся оппозицией, но оппозицией кон-
структивной»,— заверил „Ъ“ секретарь пре-
зидиума центрального совета СРЗП по по-
литическим вопросам Дмитрий Гусев. «Мы 
считаем, что в это время не нужно устраи-
вать здесь политическую борьбу… Мы по-
нимаем, что другие партии борются не за 
победу, а за то, чтобы себя проявить. Но мы 
не хотим вводить людей в заблуждение»,— 
пояснил он.

«Проявить себя» на выборах-2024 надеет-
ся и непарламентская «Гражданская иници-
атива», чей съезд во второй половине дня 
в субботу выдвинул в президенты бывше-
го депутата Госдумы от Союза правых сил 
(СПС), а ныне депутата совета подмосков-
ного города Долгопрудный Бориса Надеж-
дина. Как объяснил делегатам лидер пар-
тии, бывший министр экономики (в 1992–
1993 годах) и тоже экс-член СПС Андрей 
Нечаев, для «Гражданской инициативы» на 
этих выборах важно показать наличие аль-
тернативы и использовать предвыборную 
трибуну, чтобы донести свою позицию до 
россиян. Правда, для этого партийцам при-
дется сначала собрать в поддержку своего 
кандидата 100 тыс. подписей избирателей.

Сам господин Надеждин подчеркнул, 
что съезд проводится «не на деньги олигар-
хов, это люди нам помогают», и изложил 

свою предвыборную программу, призван-
ную вывести Россию из «колеи милитариз-
ма и изоляции» в сторону «проекта будуще-
го». Во внутренней политике кандидат об-
ещает восстановить федерализм и местное 
самоуправление, вернуть честные выборы 
и «освободить всех политзаключенных». 
В экономике его главными целями станут 
уважение к частной собственности и не-
зависимый суд, а во внешней политике — 
завершение СВО и восстановление «кон-
структивных отношений» со всеми страна-
ми. После того как за его выдвижение про-
голосовали все 60 делегатов, Борис Надеж-
дин заявил, что теперь наконец готов всту-
пить в партию, и продемонстрировал уже 
написанное заявление.

Наконец, еще две непарламентские пар-
тии 23 декабря делегировали на выборы 
своих лидеров. Делегаты съезда «Россий-
ского общенародного союза» проголосова-
ли за экс-депутата Госдумы Сергея Бабури-
на, который участвовал в выборах прези-
дента-2018 и занял на них последнее, вось-
мое место с 0,65% голосов. А Партия соци-
альной защиты выдвинула своего пред-
седателя, депутата Костромской облдумы 
Владимира Михайлова, который 24 декаб-
ря уже подал документы в Центризбирком.

Оппозиционные тонкости
Опрошенные „Ъ“ эксперты, оценивая про-
шедшие съезды парламентских партий 
(напомним, их кандидатам не нужно соби-
рать подписи избирателей, поэтому их ре-
гистрация на выборах практически гаран-
тирована), особенно выделяют решение 
НЛ о выдвижении Владислава Даванкова. 
Участвуя в президентских выборах, НЛ за-
крепляются в «высшей лиге» российской 
политики, считает политконсультант Евге-
ний Минченко: «Скорее всего, будет четы-
ре кандидата, и Даванков — самый моло-
дой и самый технологически отличающий-
ся. У него есть очевидная ниша: люди моло-
же 45 лет, жители крупных городов, малый 
и средней бизнес, студенчество, самозаня-
тые. И он не мешает основному кандида-
ту — собирает тот электорат, который, ско-
рее всего, Путину не останется».

Молодой депутат Даванков выигрышно 
смотрится на фоне остальных оппозицион-
ных кандидатов, согласен политолог Конс-
тантин Калачев, а вот ЛДПР и КПРФ «пош-
ли по консервативному сценарию и ни-
чем не удивили». Особенно КПРФ, для ко-
торой выдвижение Харитонова стало «на-
ихудшим решением», полагает эксперт. Ну 
а объединение НЛ и Партии роста, по его 
мнению, заставляет говорить о появлении 
новой партии прогрессистского толка — 
своего рода СПС 2.0.

В целом у оппозиции получился «набор 
не самых сильных кандидатов» и «тренд на 
минимизацию численности и совокупно-
го результата оппозиционных кандидатов 
по итогам съездов, конечно, прослежива-
ется», комментирует ситуацию глава фон-
да «Петербургская политика» Михаил Ви-
ноградов. «Очевидно, что Харитонов полу-
чит меньше, чем Зюганов, а для многих из-
бирателей ЛДПР ее лидер Леонид Слуцкий 
мало известен. И вообще, многие избира-
тели ЛДПР не помнят, что Владимир Жири-
новский умер: для них это станет неприят-
ным сюрпризом, а соизмеримой фигуры 
выдвинуть не получилось»,— рассуждает 
эксперт.

Наконец, политолог Алексей Макаркин 
подчеркивает, что ни одна из оппозицион-
ных партий не рассчитывает на победу по 
итогам этой кампании: четкую электораль-
ную цель — занять второе место — пресле-
дует, вероятно, только КПРФ, предполагает 
эксперт: «Компартия выдвинула подчерк-
нуто слабого, нехаризматичного кандида-
та и показала, что не будет бороться за рас-
ширение электората. Но коммунисты по-
ступили абсолютно прагматично, ведь ка-
кой-нибудь другой кандидат мог столкнуть 
их, причем даже и не намеренно, с влас-
тью». Эсеры, в свою очередь, вероятно, рас-
считывают, что в том же 2026 году «при под-
держке президента и патриотической по-
зиции власти мешать им не будут». Ну а НЛ 
используют предстоящие выборы для рас-
крутки партийного бренда, не пытаясь 
«прыгнуть выше головы», резюмирует го-
сподин Макаркин: «Они делали это через 
того же Даванкова на выборах мэра Москвы 
2023 года и сейчас сделают то же самое».

Андрей Прах,  
Ксения Веретенникова,  
Григорий Лейба,  
Анастасия Корня

Кадры решили почти всё
Лидер «Новых людей» Алексей 
Нечаев (справа) делегировал честь 
представлять партию на выборах 
президента Владиславу Даванкову   
ФОТО ИГОРЯ ИВАНКО

Геннадий Зюганов (на экране) посчитал лучшим кандидатом в президенты от КПРФ 
Николая Харитонова (в центре за столом)  ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА

Председатель СРЗП Сергей Миронов 
считает решение его партии поддержать 
выдвижение в президенты Владимира 
Путина единственно правильным   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА

Его поздравляет первый заместитель председателя правительства РФ Андрей Белоусов:
— Уважаемый Александр Николаевич! Примите самые теплые поздравления с днем рожде-
ния! Вы сочетаете в себе уникальные деловые и личные качества, глубокое понимание фи-
нансово-экономических процессов с умением мыслить в государственных масштабах, на-
ходить оптимальные решения непростых задач, стоящих сегодня перед предприниматель-
ским сообществом. Под Вашим руководством Российский союз промышленников и пред-
принимателей стал по-настоящему эффективной площадкой для диалога бизнеса и власти, 
направленного на улучшение делового климата в стране, ослабление административного 
давления на бизнес, снижение избыточной налоговой нагрузки. Благодарен Вам за вклад, 
который Вы вносите в дело защиты интересов предпринимательских кругов, надеюсь на 
наше дальнейшее сотрудничество в этом вопросе. От всей души желаю Вам здоровья, лич-
ного благополучия, успехов в Вашей неутомимой деятельности на благо России!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 72 года президенту  
Российского союза промышленников 
и предпринимателей Александру Шохину

ДНИ РОЖДЕНИЯ
К О Н Т Е К С Т

С Т О Р О Н Н И К И  И Г О Р Я  С Т Р Е Л К О В А  
Н Е  С М О Г Л И  О Ф О Р М И Т Ь  Е Г О  В Ы Д В И Ж Е Н И Е

В воскресенье в московском гостиничном комплексе «Измайлово» прошло собрание инициативной группы 
по выдвижению в президенты России бывшего сотрудника ФСБ, экс-министра обороны Донецкой народной 
республики Игоря Гиркина (известен также как Игорь Стрелков). По оценке организаторов, к моменту голосова-
ния на мероприятие зарегистрировались свыше 550 человек, и все они единогласно поддержали выдвижение 
господина Гиркина в качестве кандидата на президентских выборах-2024.

При этом все процедуры прошли в отсутствие нотариуса, хотя нотариальное заверение протокола реги-
страции членов инициативной группы и протокола самого собрания является обязательным и предусмотрено 
ч. 5 ст. 34 федерального закона «О выборах президента РФ». «Четыре нотариуса, которые дали свое согласие 
приехать сегодня, в последний момент отказались»,— пояснил в соцсетях Михаил Полынков, участник неза-
регистрированного «Русского движения Стрелкова», ранее широко анонсировавшего в интернете собрание 
инициативной группы. По его словам, провести необходимые нотариальные процедуры организаторы намерены 
в понедельник.

Напомним, Игорь Гиркин, которого Окружной суд Гааги в ноябре 2022 года признал виновным в крушении 
над Донбассом в июле 2014 года малазийского пассажирского авиалайнера Boeing 777 и заочно приговорил 
к пожизненному заключению, с июля 2023-го находится под арестом в СИЗО «Лефортово». Его обвиняют 
в публичных призывах к экстремистской деятельности в связи с некоторыми постами в соцсетях. Все обвинения 
господин Гиркин категорически отрицает.

Григорий Лейба
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Четырнадцать с половиной лет ко-
лонии общего режима в ходе пре-
ний сторон в Хамовническом суде 
Москвы попросило гособвине-
ние для бывшего президента Вне-
шпромбанка Ларисы Маркус, ко-
торой вменяется в вину хищение 
143 млрд руб. из средств кредит-
ного учреждения. Для других фи-
гурантов дела, которым инкрими-
нируются растрата и незаконная 
банковская деятельность, гособви-
нение запросило от четырех до де-
сяти лет лишения свободы и штра-
фы в размере от 1 млн до 1,5 млн 
руб. Оглашение приговора назна-
чено на 26 января.

Уголовное дело в отношении 
экс-президента Внешпромбанка Лари-
сы Маркус следственный департамент 
МВД России возбудил в январе 2019 
года по ч. 4 ст. 160 УК РФ (растрата в осо-
бо крупном размере). Помимо нее фи-
гурантами дела стали бывшие первый 
вице-президент банка Али Аджин, на-
чальник отдела кредитования Мари-
на Клюева, а также четверо предпо-
лагаемых обнальщиков — Екатерина 
Берлин, Ольга Мулина, Евгений Орас 
и Генрих Малой, которые обвиняются 
в незаконной банковской деятельнос-
ти (ч. 2 ст. 172 УК РФ). Никто из подсуди-
мых вину не признает.

Отметим, что для госпожи Маркус 
это второй судебный процесс. В 2017 
году она, а также бывший вице-пре-
зидент Внешпромбанка Екатерина 
Глушакова были признаны винов-
ными в мошенничестве и растрате 
и получили соответственно восемь 
с половиной и четыре года колонии. 
Тогда они вину признали. Совладе-
лец банка Георгий Беджамов уехал 
в Монако, княжество отказало в его 
выдаче России.

В прениях сторон представитель 
прокуратуры заявил, что вина всех 
подсудимых в ходе судебных заседа-
ний была полностью доказана, и по-
просил суд назначить Ларисе Маркус 
с учетом ее первого приговора 14,5 
года колонии и полуторамиллионный 
штраф. Кроме того, гособвинение счи-
тает нужным лишить ее права выпол-
нять административно-хозяйствен-
ные полномочия сроком на три года 
после отбытия наказания.

Бывшего первого вице-президента 
банка Али Аджина (по первому уголов-
ному делу он проходил свидетелем об-
винения) гособвинение предложило 
за два эпизода растраты приговорить 
к десяти годам и штрафу в размере 
1,5 млн руб., Марину Клюеву — к ше-
сти годам колонии и штрафу в 1,5 млн 
руб. Генриху Малому, Евгению Орасу, 
Ольге Мулиной и Екатерине Берлин 
прокуратура запросила от четырех до 
девяти лет лишения свободы и штра-
фы в размере от 1 млн до 1,5 млн руб.

В свою очередь, защита подсудимых 
просила суд полностью оправдать сво-
их клиентов, утверждая, что следст-
вие так и не смогло представить суду 
каких-либо свидетельств или доказа-
тельств хищения денежных средств. 
Об этом, кстати, говорила в суде и выз-
ванная для дачи показаний в качест-
ве свидетеля бывший вице-президент 
банка Екатерина Глушакова. По версии 
защиты, следствие, по сути, скопиро-
вало первое уголовное дело, несколь-
ко изменив формулировки обвине-
ния. По словам адвокатов, если бы ЦБ 
в январе 2016 года не отозвал у банка 
лицензию и не ввел там временную ад-
министрацию, кредитное учреждение 
продолжало бы успешно выполнять 
свои обязательства перед клиентами.

Согласно фабуле обвинения, одну 
из крупнейших афер в банковской 
сфере организовали Лариса Маркус 
и ее родной брат, совладелец и факти-
ческий руководитель банка Георгий 
Беджамов. Они, по версии следствия, 
создали преступную группу, в которую 
вовлекли своих подчиненных. С мая 
2009 по декабрь 2015 года банк, гово-
рится в материалах расследования, вы-
давал заведомо невозвратные кредиты 
фиктивным фирмам и физическим ли-
цам, списывая средства со счетов ряда 
вкладчиков. Большая часть денег ушла 
на счета, как подсчитало следствие, 
286 фирм-однодневок, зарегистриро-
ванных на подставных лиц.

Тем временем Хамовнический суд 
недавно приступил к заочному рассмо-
трению уголовного дела в отношении 
Георгия Беджамова. Ему инкриминиру-
ются четыре эпизода незаконного при-
своения денежных средств физических 
и юридических лиц (ч. 4 ст. 160 УК РФ).

Юрий Сенаторов

Кредиты сложили 
для приговора
Экс-президенту Внешпромбанка 
запросили большой срок

Как стало известно „Ъ“, в Бас-
манном суде Москвы начался 
процесс по уголовному делу 
бывшего замминистра тран-
спорта России Владимира То-
карева. Изначально он обвинял-
ся в мошенничестве на 400 млн 
руб. в бытность первым замди-
ректора ООО «Спецтрансстрой», 
которое являлось подрядчи-
ком ОАО РЖД, при комплекс-
ной реконструкции ряда участ-
ков железных дорог. Однако на 
финише следствие переквали-
фицировало обвинение на при-
своение или растрату, увели-
чив сумму ущерба до более чем 
720 млн руб. Сам экс-чиновник 
свою вину категорически не при-
знает. Второй подсудимый, гла-
ва другой компании-подрядчика 
Александр Иванов, ранее при-
знавший вину, в итоге отказался 
от прежних показаний.

В Басманном суде под председа-
тельством судьи Евгении Николае-
вой прошло первое заседание по су-
ществу, на котором представители 
прокуратуры зачитали обвинитель-
ное заключение. Владимиру Токаре-
ву и Александру Иванову инкрими-
нируется присвоение или растрата 
в особо крупном размере (ч. 4 ст. 160 
УК РФ). В деле насчитывается око-
ло 100 томов, а для дачи показаний 
вызваны порядка 30 свидетелей. 
«После оглашения обвинительно-
го заключения судья поинтересова-
лась у моего подзащитного, призна-
ет ли он вину, но он не смог сказать 
ни да, ни нет, поскольку просто не 
понимает сути обвинений»,— сооб-
щил „Ъ“ один из адвокатов бывше-
го замминистра Александр Борзов, 
отметив, что во время следствия за-
щита несколько раз обращалась 
с просьбой о разъяснениях, но отве-
та не получила.

Стоит отметить, что второй об-
виняемый, бывший руководитель 
и бенефициар ООО «Группа ком-
паний „Главстройинвест“» Алек-
сандр Иванов изначально призна-
вал свою вину, но потом отказался 
от уже данных показаний. В отли-
чие от отправленного в СИЗО госпо-
дина Токарева, он находится под до-
машним арестом.

Напомним, что действующий 
на тот момент замминистра тран-
спорта Владимир Токарев был за-
держан в январе 2022 года следова-
телями управления на транспорте 
МВД России по ЦФО в рамках уго-
ловного дела об особо крупном мо-
шенничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ). 
Вскоре он был отправлен в отстав-
ку «по его просьбе». Первоначаль-
но, как сообщал „Ъ“, в деле речь 
шла о мошенничестве на 523 млн 
руб. при проведении комплексной 

реконструкции железной дороги 
на участке имени Максима Горько-
го—Котельниково—Тихорецкая—
Крымская. Заказчиком выступало 
АО «РЖДстрой» («дочка» ОАО РЖД), 
а одним из подрядчиков — ООО 
«Спецтрансстрой» (СТС), где с 2016 
по 2018 год замгендиректора рабо-
тал Владимир Токарев. После за-
вершения отдельных этапов стро-
ительства возникла необходимость 
восстановления автомобильных 
дорог, в том числе в Тимашевском 
и Кореновском районах Краснодар-
ского края. По версии следствия, ру-
ководство ООО «Спецтрансстрой», 
выполняя работы на этих участках, 
разработало схему незаконного вы-
вода средств заказчика, в том числе 
путем приписок в документации.

По мере проведения экспертиз 
сумма якобы похищенных средств 
уменьшилась примерно до 400 млн 
руб., причем речь шла об одном из 
объектов, на строительство кото-
рого СТС получил от структур РЖД 
1,4 млрд руб. Выполнявшим работы 
субподрядчиком было ООО «Группа 

компаний „Главстройинвест“», ко-
торому перечислили около 723 млн 
руб., из которых ГК позже 100 млн 
руб. аванса вернула. Остальные 
деньги «зависли» из-за непринятия 
работ и спора между сторонами по 
поводу их стоимости. Заканчивала 
проект уже другая компания, в ГК 
в 2018 году началась процедура бан-
кротства, а ее глава Александр Ива-
нов стал вторым фигурантом в деле 
Владимира Токарева.

Нужно отметить, что после за-
вершения расследования дело за-
брал себе следственный департа-
мент МВД, сотрудники которого 
переквалифицировали действия 
обвиняемых с 159-й на 160-ю ста-
тью УК, а ущерб возрос до всей сум-
мы контракта с «Главстройинвес-
том» — 723 млн руб.

По словам адвоката Борзова, го-
сподин Токарев отвергает причаст-
ность к каким-либо преступлениям. 
По словам защитника, корыстного 
мотива и якобы похищенных денег 
следователи не нашли, а сам объект, 
о котором идет речь в уголовном 

деле, был построен и введен в экс-
плуатацию. Защита отмечает, что 
потерпевшей стороной признана 
не структура РЖД, а также обанкро-
тившаяся компания СТС, которая, 
кстати, заявила иск о возмещении 
ущерба на 523 млн руб.

Адвокаты господина Токарева 
еще во время ареста настаивали, 
что его нельзя отправлять в СИЗО, 
поскольку у подзащитного диагно-
стировано заболевание головного 
мозга, входящее в утвержденный 
правительством список болезней, 
препятствующих содержанию под 
стражей. Однако проведенные ис-
следования тяжесть состояния не 
подтвердили, и экс-чиновник ока-
зался в столичном СИЗО-4. «Мы об-
жаловали не подтвердившее забо-
левание решение по Кодексу об 
административном судопроизвод-
стве, но это довольно длительная 
процедура»,— отметил Александр 
Борзов, добавив, что недавно его 
подзащитного, который с трудом 
ходит и не получает надлежащей 
медпомощи, перевели в так назы-
ваемый Кремлевский централ на 
территории «Матросской Тишины». 
При этом, как говорят защитники, 
Владимир Токарев оказался в про-
тивопоказанном ему медикам хо-
лоде, так как в его «одиночке» было 
разбито окно.

Защитники экс-замминистра 
также рассказали о любопытном 
инциденте, случившемся в то вре-
мя, когда они и господин Токарев 
знакомились с делом. Следствие 
неожиданно потребовало в суде ог-
раничения сроков ознакомления, 
хотя сама процедура, по мнению 
адвокатов, проходила в нормаль-
ном режиме. Защитники предпо-
ложили, что действия следствия 
могли быть связаны с оформлени-
ем завершения расследования в ян-
варе этого года. Тогда для подписа-
ния соответствующих протоколов 
был привезен обвиняемый и выз-
ван один из его адвокатов. Однако 
юрист оказался на больничном. Тог-
да следователь, не приглашая вто-
рого защитника, с которыми госпо-
дин Токарев заключил соглашение, 
вызвал адвоката по назначению, ко-
торый, несмотря на протесты об-
виняемого, подписал документы. 
Об этом нарушении стало извест-
но в адвокатской палате, которая 
вынесла юристу дисциплинарное 
взыскание. После этого адвокат по 
назначению на следственных дей-
ствиях не появлялся, но в списке 
защитников продолжал числиться. 
Чтобы вычеркнуть его имя на закон-
ных основаниях, следствию и могло 
понадобиться скорейшее заверше-
ние процедуры ознакомления.

Сергей Сергеев

Миллионы потерялись на дороге
Бывшего замминистра транспорта обвиняют в особо крупной растрате

Тверской суд Москвы приговорил 
к трем годам условно каждого из 
бывших топ-менеджеров АО «Циф-
ромед» Леонида Коковина и Рома-
на Селиванова. Они признаны ви-
новными в мошенничестве. Как 
было установлено в суде, фигуран-
ты пытались получить 10 млн руб. 
от гендиректора АО «Московский 
центр новых технологий телеком-
муникаций» (АО МЦ НТТ) Сергея 
Шишмарева за право его компании 
поддерживать работу контакт-цен-
тра горячей линии по коронавирусу 
службы «122».

В ходе прений в Тверском суде проку-
рор просил признать подсудимых — ди-
ректора АО «Цифромед» Романа Селива-
нова и директора по развитию бизнеса 
компании Леонида Коковина — винов-
ными по ч. 3 ст. 30 и ч. 4 ст. 159 УК РФ 
(покушение на особо крупное мошен-
ничество) и приговорить обоих к трем 
годам колонии общего режима. Мягкое 
наказание прокурор запросил потому, 
что оба подсудимых уже на стадии след-
ствия признали вину и стали сотрудни-
чать с правоохранителями.

Как уже сообщал „Ъ“, события, 
которые легли в основу дела, прои-
зошли в начале февраля этого года. 
Незадолго до этого правительство Мо-
сковской области провело тендер для 
IT-компаний на обеспечение беспе-
ребойного функционирования рабо-
ты контакт-центра службы «122» в 2023 
году. В итоге победителем стало АО 
МЦ НТТ, предложившее выполнить ра-
боту за 210,02 млн руб.

Вскоре на руководителя компа-
нии-победителя вышли Леонид Коко-
вин и Роман Селиванов. Их компания 
«Цифромед» решением правительст-
ва РФ стала в 2023 году единственным 
поставщиком закупок Минздрава РФ 
по развитию государственной инфор-
мационной системы в сфере здраво-
охранения (ЕГИСЗ), а также единой 
ведомственной медицинской инфор-
мационно-аналитической системы 
(МИАС) ФМБА России и ряда других фе-
деральных регистров.

Господа Коковин и Селиванов за-
явили Сергею Шишмареву, что при 
проведении тендера произошла тех-
ническая ошибка, поэтому его итоги 
могут отменить. А чтобы этого не про-

изошло, АО МЦ НТТ должно привлечь 
их компанию в качестве субподрядчи-
ка. За это, а также за дополнительные 
услуги по сопровождению проекта Ро-
ман Селиванов и Леонид Коковин за-
просили 10 млн руб.

Сергей Шишмарев ответил согла-
сием и обратился с заявлением в сто-
личное УФСБ. Дальнейшие перегово-
ры сторон проходили под контролем 
оперативников. 6 февраля Роман Се-
ливанов был задержан в одном из мос-
ковских ресторанов при получении от 
господина Шишмарева первого тран-
ша в 2,5 млн руб. Вскоре был задержан 
и Леонид Коковин. Обоих обвинили 
по ч. 4 ст. 159 УК РФ (особо крупное мо-
шенничество). Впрочем, позже адво-
катам удалось добиться переквалифи-
кации обвинения на «покушение на 
особо крупное мошенничество», по-
скольку подследственным не удалось 
завладеть полученными деньгами.

Следствие требовало ареста фигу-
рантов, но адвокатам удалось убедить 
суд, что для такой строгой меры пре-
сечения оснований нет. На заседании 
выяснилось, что оба помогают бой-
цам в зоне СВО, детским домам, име-
ют множество благодарностей. В итоге 
руководителей «Цифромеда» отправи-
ли под домашний арест.

В прениях адвокаты подсудимых 
просили не наказывать подзащитных 
строго, поскольку те уже осознали свою 
вину и положительно характеризова-
лись по службе. При этом адвокат под-
судимого Селиванова Денис Алехин 
сослался на предложения некоторых 
крупных IT-компаний взять на работу 
его подзащитного. «Прошу назначить 
подзащитным наказание, не связан-
ное с лишением свободы, поскольку 
в таком случае они смогут принести 
намного большую пользу родине, чем 
в заключении»,— заявил адвокат. 

Суд учел мнение защиты. Признав 
подсудимых виновными, председа-
тельствующий Алексей Криворучко 
счел возможным назначить подсуди-
мым по три года условного заключе-
ния, при этом обязав Леонида Коко-
вина и Романа Селиванова выплатить 
штрафы — по 500 тыс. руб. каждого. 
Защитники осужденных уже заявили 
„Ъ“, что не будут обжаловать приговор.

Алексей Соковнин

Признание вины 
сохранило свободу
Бывшим топ-менеджерам «Цифромеда» 
назначили условные наказания

Как стало известно „Ъ“, крупный финансо-
вый конфликт произошел в элитном мос-
ковском жилом комплексе «Кутузовская ри-
вьера». По версии собственников квартир, 
избранное ими же руководство ТСЖ 11 лет 
присваивало деньги, собираемые на ремонт 
лифтов, обслуживание подземного паркин-
га, уборку холлов и лестничных площадок. 
По подсчетам жильцов, таким образом мог-
ло быть похищено 18 млн руб. Полиция воз-
будила уголовное дело об особо крупном 
хищении, совершенном «неустановленным 
лицом из числа руководства ТСЖ». При этом 
обыскали полицейские квартиру и офис ру-
ководителя товарищества.

Как сообщил жителям «Кутузовской ривье-
ры» первый заместитель прокурора Западного 
административного округа Москвы Сослан Хубу-
лов, изложенные в их коллективной жалобе до-
воды были проверены надзорным ведомством 
и по итогам проверки возбуждено уголовное 
дело. Расследовать его будет следственное управ-
ление окружного УВД при помощи сотрудников 
отдела экономической безопасности и противо-
действия коррупции.

В рамках начатого расследования полицей-
ские уже допросили нескольких членов правле-
ния ТСЖ «Кутузовская ривьера», а также прове-
ли обыски в офисе товарищества и квартире его 
председателя Аурики Парий, расположенных 
в первом корпусе дома №1 по Нежинской ули-
це. Оценив показания и изъятую документацию, 
следствие пришло к выводу о том, что некое «не-
установленное лицо из числа руководителей 
ТСЖ» с марта 2012 года по май 2023 года «систе-
матично расхищало» средства собственников 
товарищества. Злоумышленник, как сказано 
в постановлении следователя УВД Западного ад-
министративного округа, заключил несколько 
фиктивных контрактов с подконтрольным ему 
ООО «Проект Тех Строй» (ПТС) на обслуживание 
лифтового оборудования в четырех находящих-
ся под управлением ТСЖ корпусах дома. Работы 
по ремонту лифтов, по данным следствия, ПТС 
не проводил, но товарищество все-равно пере-
числило ему более 1 млн руб. общественных 
средств. Оказанную коммерсантам финансовую 
помощь полиция сочла особо крупным мошен-
ничеством (ч. 4 ст. 159 УК РФ).

Как пояснила „Ъ“ юрист Светлана Корчаги-
на, представляющая интересы жильцов, плохая 

работа лифтов в корпусах дома была лишь од-
ним из пунктов в списке их претензий к прав-
лению. «После того как люди озаботились про-
блемой постоянно застревающих лифтов, нам 
удалось выяснить, что подъемное оборудование 
в четырех многоэтажных корпусах 11 лет „обслу-
живал“ один человек,— заявила госпожа Кор-
чагина,— Им был единственный учредитель, 
владелец и сотрудник некоего ИП „Морозов“». 
Сумму ущерба, заявленную следствием после из-
учения предполагаемой аферы с ремонтом лиф-
тов, юрист Корчагина назвала предварительной, 
дав понять, что эта цифра была принята только 
для возбуждения уголовного дела и начала пол-
ноценных следственных действий в его рамках. 

УВД ЗАО, по мнению жильцов, предстоит 
разобраться также с уборкой площадей обще-
го пользования, которой много лет формально 
занимались те же две компании —- ООО и ИП, 
возглавляемые отцом и сыном. Жители «Ривье-
ры» долго не могли понять, как две маленькие 
фирмы с общим штатом сотрудников в пять че-
ловек выполняли клининг многочисленных 
холлов, коридоров, лестничных маршей, под-
земных парковок и чердачных помещений в че-
тырех высотках. Афера вскрылась после подан-
ной жильцами жалобы в полицию о постоянном 
присутствии посторонних на подземной пар-
ковке ЖК. Приехавшие по вызову стражи по-
рядка обнаружили в технических помещени-
ях паркинга крупное поселение мигрантов из 
стран Средней Азии. Они, как оказалось, уби-
рали зоны общего пользования «Кутузовской 
ривьеры» и жили прямо в этих зонах, успев об-
завестись мебелью, телевизорами и даже сти-
ральными машинами.

Наконец, очередным поводом для конфлик-
тов стали чердачные помещения в трех корпу-
сах ЖК общей площадью около 1000 кв. м. По 
данным авторов жалобы, чердаками, являющи-
мися общей собственностью членов ТСЖ, ка-
ким-то образом завладела частная компания. Ее 
представители, как утверждают члены иници-
ативной группы, уже обращались к некоторым 
владельцам квартир-пентхаусов на верхних эта-
жах высоток с коммерческими предложения-
ми о расширении их владений за счет пустую-
щих площадей на чердаках, но сделки так и не 
были зарегистрированы. По версии жалобщи-
ков, незаконная «приватизация» чердачных по-
мещений опять же не могла пройти без участия 

руководства ТСЖ. При этом общий ущерб, нане-
сенный жильцам руководителями товарищест-
ва и двумя аффилированными с ними фирмами, 
по мнению Светланы Корчагиной, составляет 
около 18 млн руб.

Стоит отметить, что в своей борьбе с правле-
нием жильцы задействовали не только правоох-
ранителей, но и суды. В идущих сейчас граждан-
ских процессах представители инициативной 
группы под руководством юриста Корчагиной 
пытаются получить доступ к бухгалтерской до-
кументации ТСЖ и протоколам голосования его 
членов, на которых избиралось правление това-
рищества. Как рассказала „Ъ“ Светлана Корчаги-
на, организацией много лет руководят одни и те 
же люди, а их переизбрание на должности стало 
формальной процедурой. По мнению юриста, 
после ознакомления с протоколами оппоненты 
оспорят их законность и это позволит жильцам 
провести уже полноценное отчетно-перевыбор-
ное собрание.

ТСЖ «Кутузовская ривьера» управляет че-
тырьмя корпусами дома №1 по Нежинской ули-
це. В его состав входят 475 жильцов, пятеро из 
которых избираются членами правления. Жи-
лье считается элитным, его владельцы имеют 
в собственности современные квартиры с пано-
рамным остеклением и роскошными видами 
на Волынский лесопарк и природный заказник 
«Долина реки Сетунь». Стоимость квартир в «Ку-
тузовской ривьере», по данным профильных 
сайтов, составляет от 60 млн 280 млн руб. Взно-
сы участников ТСЖ на содержание его инфра-
структуры зависят от площади занимаемого жи-
лья и составляют не менее 40 тыс. руб. в месяц.

Бессменным руководителем товарищест-
ва является Аурика Парий. На сайте «Кутузов-
ской ривьеры» ей посвящен целый раздел под 
названием «Наши эксперты в СМИ». В нем пе-
речислены многочисленные советы, рекомен-
дации и разъяснения председателя Парий, пре-
доставленные ею «по просьбам читателей». При 
этом „Ъ“ связаться с «опытным экспертом в сфе-
ре управления многоквартирными домами» не 
удалось. Два ее мобильных телефона, номера 
которых предоставили жильцы, оказались вне 
зоны доступа, а секретарь председателя дала по-
нять, что обсуждать с журналистами детали уго-
ловного дела о мошенничестве госпожа Парий 
не собирается.

Сергей Машкин

Кутузовская афера
Руководство ТСЖ заподозрили в хищении в элитном жилом комплексе

Владимир Токарев так и не понял сути  
предъявленного ему обвинения  ФОТО ГЕННАДИЯ ГУЛЯЕВА
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новости
Права просят лишить  
некоторых обязанностей
В Госдуме подготовили законопроект, отменяющий штрафы 
за оставленные дома удостоверения и СТС

Партия «Новые люди» предложи-
ла в своем законопроекте отме-
нить 500-рублевый штраф для 
граждан, забывших дома води-
тельское удостоверение и сви-
детельство о регистрации транс-
портного средства. Депутаты 
утверждают, что при нынешнем 
развитии цифровых техноло-
гий санкция является «избыточ-
ной», и напоминают, в частно-
сти, о приложении «Госуслуги.
Авто» с QR-кодами (представля-
ют собой цифровую копию доку-
ментов). Это уже вторая версия 
законодательной инициативы, 
поправленная с учетом замеча-
ний Белого дома.

Вице-спикер Госдумы Вячеслав Да-
ванков (фракция «Новые люди») на-
правил на заключение в правитель-
ство РФ законопроект с поправками 
к ст. 12.3 КоАП. Предлагается отме-
нить как «избыточный» 500-рублевый 
штраф для автомобилистов, которые, 
садясь за руль, забыли дома водитель-
ские права или СТС. В последнем слу-
чае, напомним, помимо штрафа при-
меняется еще и эвакуация машины 
на штрафстоянку — эту меру обеспе-
чения также предлагается отменить, 
следует из текста поправок.

В пояснительной записке госпо-
дин Даванков напоминает, что сей-
час сотрудники ГИБДД могут ди-
станционно проверить наличие 
документов у водителя через ведом-
ственные базы данных. Кроме того, 
гражданам доступно приложение 
«Госуслуги.Авто», которое генери-
рует QR-код — цифровую копию во-
дительских прав и СТС. За два года 
существования приложения, по дан-
ным Минцифры, пользователи ска-
чали приложение более 6 млн раз, 
в него загружено почти 3 млн води-
тельских удостоверений и 4 млн СТС.

Между тем действующие ПДД не 
предусматривают использования 
водителями QR-кодов вместо ори-

гинальных документов. Де-юре ав-
томобилисты обязаны иметь их 
при себе в поездке. При этом глава 
ГИБДД Михаил Черников еще в 2022 
году уверял, что инспекторам доста-
точно и QR-кодов, придираться лиш-
ний раз к водителям они не будут. 
Минцифры в июле 2023 года опу-
бликовало проект поправок к ПДД, 
приравнивающих по статусу коды 
к обычным документам, но доку-
мент еще не принят.

Данных о количестве привлекае-
мых водителей по ст. 12.3 КоАП в по-

яснительной записке не указано, „Ъ“ 
таких сведений также не нашел. В об-
зоре правоприменительной деятель-
ности Научного центра безопас-
ности дорожного движения МВД 
за 2022 год сказано, что за забытые 
документы часто применяется не 
штраф, а предупреждение: 4,4% всех 
предупреждений, вынесенных ин-
спекторами по всем составам в 2022 
году, пришлось на ст. 12.3.

«Новые люди» не первый раз пы-
таются отменить этот штраф. В июне 
Вячеслав Даванков направлял ана-
логичный законопроект в прави-
тельство. Белый дом прислал воз-
ражения, указав, что у сотрудников 
ГИБДД в отдаленных и малонаселен-

ных местностях может не быть до-
ступа в интернет. Во второй версии 
поправок Вячеслав Даванков доба-
вил примечание: если у инспектора 
по каким-то причинам нет доступа 
к интернету, штрафовать за отсутст-
вие документов можно. Эвакуацию 
в этом случае тоже можно приме-
нять, следует из текста поправок.

Капитан ГИБДД в отставке, осно-
ватель общественного проекта «Под-
слушано у ДПС» Валентин Ильинов 
называет законопроект сырым, на-
писанным людьми, которые «далеки 
от того, что фактически происходит 
на дороге». Он обращает внимание, 
что граждане не обязаны возить с со-
бой паспорт, значит, при отсутствии 
прав непонятно, как установить 
личность того, кто находится за ру-
лем, даже если доступ к базе данных 
есть: «Что инспектору делать в этом 
случае, неясно. Каждого такого води-
теля вести в отдел полиции устанав-
ливать личность?» Однако поправка-
ми можно отменить эвакуацию авто, 
если за рулем находится собствен-
ник машины, который забыл дома 
СТС, считает Валентин Ильинов.

Иван Буранов

Российские врачи больны переработками
Их предлагают лечить деньгами

Российские медработники хронически пере-
рабатывают — это выявил опрос профессио-
нальных сервисов «Актион медицина» и «Вра-
чи.рф». Из-за этого 26% опрошенных врачей 
хотят уйти из медицины — среди них боль-
ше всего терапевтов и анестезиологов-реа-
ниматологов. В профсоюзе медработников 
«Действие» указывают, что чрезмерная загру-
женность приводит к профессиональному вы-
горанию, психоэмоциональной и физической 
усталости. В Госдуме признают наличие про-
блемы и считают, что медработникам необхо-
димо компенсировать затраты времени повы-
шением выплат. В Минздраве РФ критически 
относятся к результатам опроса и указывают 
на уже существующие меры соцподдержки.

Сервис «Актион медицина» (входит в группу 
«Актион») совместно с закрытой профессиональ-
ной соцсетью «Врачи.рф» опросили медработни-
ков о переработках. На вопросы ответили 2113 
респондентов, из них 73% врачей, 25% представите-
лей среднего медперсонала, 1% главврачей и их за-
местителей, 1% сотрудников клинико-диагности-
ческие лабораторий. При этом 43% респондентов 
работают в поликлиниках, 42% — в стационарах; 
81% — представители государственной медицины, 
12% совмещают работу в государственной и в част-
ных клиниках, а 7% работают в частных клиниках.

Медикам задали вопрос, принято ли в их ор-
ганизации работать больше чем на одну ставку. 
33% врачей и 38% медсестер и медбратьев ответи-
ли, что в их учреждениях так трудятся более 75% 
коллег. Основные причины такого решения — по-
пытка увеличить доход (38%) и дефицит медицин-
ского персонала (37%).

У 33% опрошенных врачей норматив работы 
в неделю составляет 39 часов, у 28% — 36 часов, 
а у 19% — 40 часов. У 40% опрошенных из числа 
среднего медперсонала норматив работы в неде-
лю составляет 36 часов, у 30% — 39 часов, у 18% — 
40 часов.

Также врачи сообщали, что им приходится за-
держиваться на работе, чтобы оформить доку-
менты. «Не хватает времени, чтобы полноцен-
но провести весь прием за 15 минут, так как он 
сдвигается из-за пациентов, которые заходят вне 
очереди, и плохой работы программы ЕМИАС 
(Единая медицинская информационно-аналити-
ческая система.— „Ъ“)»,— приводят авторы опро-
са цитату одного из респондентов. Не работают 
выше нормы только 9% респондентов из числа 
врачей. А диапазон переработок в ответах соста-
вил от 2 до 250 часов в месяц. Так, до 20 часов пере-
работок доходит у 24% опрошенных врачей, от 20 
до 40 часов — у 19,4%; от 40 до 60 часов — у 12,8%, 
а свыше 60 часов — у 25,3%.

Среди среднего медперсонала не работают 
больше нормы только 6% респондентов. 18,8% 
опрошенных перерабатывают до 20 часов; 
15,7% — от 20 до 40 часов, 14% — от 40 до 60 часов, 
а 31,1% — свыше 60 часов.

Только 8% респондентов готовы не замечать 
усталости — «главное, чтобы доплачивали». 78% 
опрошенных врачей ответили, что устали от пе-
реработок, причем 51% хотели бы работать мень-
ше. 26% и вовсе хотят уйти из медицины, причем 
среди них 16% — молодые специалисты до 35 лет. 
Больше других хотят сменить профессию из-за пе-
реработок терапевты (28,3%) и анестезиологи-реа-
ниматологи (28,7%).

Сопредседатель профсоюза медработников 
«Действие» Андрей Коновал говорит, что у работо-
дателя есть широкий спектр юридических возмож-
ностей для привлечения работников сверх нормы. 
Наиболее распространенный вид переработок — 
оформление совместительства по внутреннему 
договору. В медицине по соглашению с представи-
телем работника — Профсоюзом работников здра-
воохранения РФ — совместительство может дохо-
дить до двух ставок. А на деле, говорит господин 
Коновал, и до 2,5–3. Кроме того, используются сов-
мещение должностей, расширение зоны обслужи-
вания в основное время (например, когда терапевт 
берет на себя несколько участков) и работа в вы-
ходные дни. «Работодатель таким образом закры-
вает телами медиков дефицит кадров. А посколь-
ку зарплаты оставляют желать лучшего, работнику 
не остается ничего другого, кроме как соглашать-
ся»,— комментирует господин Коновал. Обычная 
норма работы в месяц составляет 160–168 часов, 
продолжает он, однако нередки случаи, когда ме-
дики работают 200 и 250 часов: «А есть и 320 часов, 
но человек уже реально живет на работе». Такая за-
груженность, по словам господина Коновала, при-
водит к профессиональному выгоранию, психоэ-
моциональной и физической усталости.

Ведущий эксперт «Актион медицина» Ната-
лья Журавлева добавляет, что дефицит и врачей, 
и медсестер усиливает демографическая яма 
1990-х. Кроме того, во время пандемии коронави-
руса многие и пожилые, и молодые врачи реши-
ли уйти из профессии. «Текущая геополитическая 
ситуация тоже усугубляет дефицит работников 
в сфере здравоохранения,— комментирует госпо-
жа Журавлева.— Знаменитая врачебная поговор-
ка „На одну ставку есть нечего, а на две — неког-
да“, судя по результатам нашего опроса, до сих пор 
остается актуальной».

Глава Комитета Госдумы по охране здоровья Бад-
ма Башанкаев приводит данные прошлогоднего 
исследования — тогда для Совета по правам чело-
века при президенте РФ опросили 6,5 тыс. меди-

ков. Оказалось, что на одну ставку работают при-
мерно 35% опрошенных, а остальные — на две или 
три ставки. «Неудивительно, что в такой ситуации 
о профессиональном выгорании говорят 84% спе-
циалистов, а кто-то уходит из профессии,— ком-
ментирует господин Башанкаев.— Уставший врач, 
постоянно работающий сверх нормы, вряд ли смо-
жет сосредоточить все силы на лечении пациента».

По мнению депутата, улучить ситуацию может 
повышение оплаты труда. «Один из шагов здесь — 
специальные социальные выплаты работникам 
первичного звена и скорой помощи. С 1 января 
2023 года медики получают их ежемесячно. Дру-
гим шагом должна стать система единой оплаты 
труда медработников. В качестве пилотного про-
екта ее планируется ввести в 2025 году. Бесспор-
но, необходимы и дальнейшие усилия, которые 
позволят решать этот многогранный вопрос»,— 
считает Бадма Башанкаев.

Директор Института экономики здравоохра-
нения ВШЭ Лариса Попович указывает, что, по 
объективным статистическим данным, у врачей 
уже снижается уровень совместительства. Если 
раньше он составлял в среднем 1,5 ставки на вра-
ча, то сейчас — 1,2 ставки. «Нужно понимать, что 
респонденты имеют в виду, говоря о „переработ-
ке“. Возможно, они просто устали или выгорели 
и им неинтересно то дело, которым они занима-
ются. Тогда и лишние десять минут в кабинете бу-
дут ощущаться как переработка»,— комментиру-
ет госпожа Попович. По ее оценке, такие опросы 
должны проводиться «тщательнее и детальнее».

В пресс-службе Минздрава также отметили, 
что выборка для опроса «достаточно мала» — 
всего 2213 медиков при общей их численности 
в 1,8 млн человек. «По данным ведомственной ста-
тистики, коэффициент совместительства по вра-
чам в РФ составлял в 2020, 2021 и 2022 годах — 1,3, 
по среднему медицинскому персоналу — 1,2 еже-
годно,— заявили в министерстве.— В отдельных 
регионах эти показатели выше, что в основном 
обусловлено дефицитом кадров. В связи с чем ре-
гионами вводятся дополнительные меры соцпод-
держки, в первую очередь, по обеспечению жиль-
ем, в том числе для студентов целевого обучения». 
В пресс-службе напомнили, что переработки, не 
предусмотренные Трудовым кодексом РФ, не до-
пускаются. «Что касается норм труда, в том чи-
сле норм времени на прием пациентов, включая 
оформление медицинской документации, в соот-
ветствии с ТК они устанавливаются на уровне уч-
реждения работодателем, с учетом собственных 
организационно-технических условий и с учетом 
мнения представительного органа работников — 
профсоюза»,— заключили в Минздраве.

Наталья Костарнова

Рождество Христово
Дорогие братья и сестры! Христос рождается! Славьте Его! «Младенец родился нам — Сын 
дан нам… и нарекут имя Ему: Князь мира» (Книга пророка Исайи 9:6). Рождество Христово — 
это рождение мира, согласия, покоя, порядка, которые превосходят все то, что человек спо-
собен создать своими силами. И все мы нуждаемся в таком Рождестве. Младенец Христос 
несет надежду на то, что этот мир не только настанет когда-то в будущем; он уже начинается 
в наших сердцах.

Однако мы видим, что этот Младенец сразу же стал знаком противоречия: он привлек 
пастухов и волхвов, но заставил трепетать царя Ирода. Бог явил Себя в образе беспомощно-
го ребенка, и земная власть вынуждена отступить перед ним. На ужасы человеческой истории 
Бог отвечает удивительным, немыслимым образом: преступлению Он противопоставляет 
самопожертвование, ужасам — красоту и милосердие, насилию — внутренний мир.

В Рождество мы получаем великий дар надежды: Слово становится плотью, Христос 
рождается в наших сердцах, в наших семьях и наших общинах. Христианская надежда — это 
не отрицание боли и смерти, не легкомысленный оптимизм и не «плацебо» для легковерных; 
это укорененная в любви и вере уверенность в том, что Бог никогда не оставляет нас в оди-
ночестве и всегда исполняет Свои обещания. А это значит, что красота становится зримой, 
добро становится ощутимым, справедливость становится милосердной, любовь, жизнь, 
истина, мир перестают быть иллюзиями.

Рождество — это новизна, которая всякий раз меняет нашу жизнь и жизнь мира. Но чтобы 
заметить это изменение, необходимо желать его и просить о нем. Если не изменится наше 
сердце, вряд ли изменится мир вокруг нас, потому что сердце человека — это мир, который 
осознает себя. Сердечно желаю всем вам, вашим родным и близким, вашим соседям и кол-
легам, всем нашим согражданам и всем людям на Земле, чтобы ликование и мир Рождест-
венской ночи входили в наши дома, наполняя их радостью милосердной взаимной любви. 
Христос, истинный Бог наш, ныне плотью родившийся ради нашего спасения, по молитвам 
Пречистой Девы Марии Богоматери и всех святых, да пребудет с вами и благословит вас. 
Христос рождается! Славьте Его!

Павел Пецци,
архиепископ,  
митрополит архиепархии Божией Матери в Москве, 
председатель Конференции  
католических епископов России

К ЧИТАТЕЛЯМ ГАЗЕТЫ «КОММЕРСАНТЪ»

Депутаты предлагают 
не штрафовать водителей 
за забывчивость
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА

светская 
жизнь

Голь и выдумки
На прошлой неделе завершилась светская жизнь 2023 года. Дальше пригла-
шать к себе достопочтенную публику осмелятся только совсем уж самоуве-
ренные люди (хотя такие тоже есть, например галерея «Триумф» с выстав-
кой художника Анатолия Акуе). Надо сказать, что разрыв предновогодней 
финишной ленточки получился чрезвычайно громким и даже знаковым.

Вечеринка блогера и телеведущей Анастасии Ивлеевой в ночном клу-
бе «Мутабор» вызвала ажиотаж примерно сразу, как только о ней объявили, 
что было ожидаемо. В марте 2021-го день рождения госпожи Ивлеевой в ре-
сторане «Прага» с дресс-кодом «кибер-барокко» произвел сильнейшее впе-
чатление на всех, кто там был. А были там многие, включая Аллу Пугачеву. 
Год спустя госпожа Ивлеева объявила, что будет праздновать в здании пре-
зидиума РАН — с космическим дресс-кодом. Скафандры тогда наглажива-
ли все, кто считал себя авангардом московского тусовочного истеблишмен-
та. Тот праздник был запланирован на 8 марта, но где-то дней за десять до 
события его отменили. И вот теперь, когда под девизом «ну жизнь-то про-
должается» в Москве ежедневно проходит масса развлекательных событий, 
команда Анастасии Ивлеевой объявила об Almost Naked Party: первый ве-
чер — по спискам, второй — по билетам. Билеты разлетелись за пару дней; 
на какое-то время зависла VIP-ложа за 1 млн руб., но в итоге ушла и она.

В самом «Мутаборе» выяснилось, 
что приглашение «приходите на-
столько раздетыми, насколько мо-
жете себе позволить» гости поняли 
в меру собственной испорченности. 
И тут, к разочарованию какого-ни-
будь Воланда, испорченность мо-
сквичей оказалась ниже среднего 
(видимо, квартирный вопрос нако-
нец-то решился). Эффектней всех вы-
ступил вовсе не известный теперь рэ-
пер Vacio, а стилист Гоша Карцев. Он 
на всю верхнюю половину себя был 
в боди-арте, изображавшем челове-
ка, с которого содрали кожу. В осталь-
ном обнаженность была весьма отно-
сительна, а фривольность поведения 
и вовсе колебалась в районе отрица-
тельных значений. Бойфренд хозяйки бала модель Борис Махмуров робко 
приобнимал ее, а иногда вообще пожимал за плечико. Забавно, но что-то 
дерзкое делалось не в отсутствие камер, а ровно на них — и делалось пона-
рошку, в отличие от большинства других московских событий. Так что глав-
ным наказанием для всех участников (не считая человека, который получил 
15 суток) стало решение организаторов из-за возмущенных общественников 
не рассылать снимки профессиональных фотографов, работавших на вече-
ринке. И всем остается довольствоваться контентом, снятым на телефоны.

Сама госпожа Ивлеева объясняла, что решила провести наконец-то «яркое, 
красивое, художественное мероприятие». Здесь действительно был видео- 
и фото-арт. Над главным танцполом «Мутабора» время от времени вспыхивал 
экран с фотографией сотни обнаженных женщин. В другом зале, тихом, стоя-
ла кровать, на которую транслировалось многочасовое видео в масштабе 1:1. 
На нем вполне одетая Анастасия Ивлеева несколько часов подряд лежала на 
такой же кровати: то спала, то крутилась, то залипала в телефон. Гости могли 
разделить постель с этой целомудренной видеопроекцией. Жизнь оказалась 
беднее воображения тех, кто следил за вечеринкой через соцсети.

В кинотеатре «Художественный» на скорую руку собрали спецпросмотр 
финала сериала «Слово пацана. Кровь на асфальте». «В первую очередь для 
команды,— пояснял продюсер сериала Федор Бондарчук,— ну и потому что 
невероятный успех». Действительно, невозможно шагнуть в мир без того, 
чтоб не услышать или прочитать какую-то дискуссию на эту тему. Неваж-
но, что вы открыли: газету или дверь в автобус. Такой же успех сериал Жоры 
Крыжовникова демонстрирует и в бывших союзных республиках, включая 
прибалтийские. Так что в «Художественном» собрались триумфаторы, гото-
вые горячо опровергать подозрения в цензуре. Подчеркивалось, что так всех 
взволновавший досъем последней серии был по графику, а все сюжетные 
изменения продиктованы только волей режиссера. Собственно, представ-
ляя залу восьмую серию, господин Крыжовников пообещал, что сценарист 
«Слова пацана» Андрей Золотарев будет сильно удивлен.

И наконец, на сцену массовых мероприятий уверенно вернулся Михаил 
Куснирович: в пятницу и субботу его компания отмечала 130-летие откры-
тия Верхних торговых рядов на Красной площади, то есть ГУМа. В пятницу 
было ледовое шоу с парадом брендов, временно приостановивших свою де-
ятельность в ГУМе, а в субботу — спецпоказ «Щелкунчика» в Большом театре, 
которому ГУМ приходится привилегированным партнером. Среди гостей 
в партере и ложах были замечены Наталья Тимакова и Александр Будберг, 
Сергей Степашин, Владимир Григорьев, Марина Зудина, Филипп Киркоров, 
Юлия Пересильд, Стас Намин. Однако мало кто из них почему-то добрался 
до бала, который начался сразу после представления. Видимо, последствия 
вечеринки госпожи Ивлеевой их многому научили.

Разрыв  
предновогодней 
финишной лен-
точки получился 
чрезвычайно 
громким и даже 
знаковым

Евгения Милова,
обозреватель ”Ъ“

К О Н Т Е К С Т В  М О С К В Е  Р А С Ш И Р И Т С Я  З О Н А  П Л А Т Н Ы Х  П А Р К О В О К

С 22 января 2024 года в зону платных парковок Москвы войдет 
50 новых участков улиц, сообщил в пятницу столичный департамент 
транспорта.

Речь идет о некоторых улицах в районах Аэропорт (Планет-
ная, Самеда Вургуна, Асеева, Черняховская, Верхняя Масловка, 
Писцовая, Юннатов и т. д.) и Строгино (отдельные участки на улицах 
Таллинской, Твардовского, Исаковского, Маршала Катукова). 
В остальных районах плата вводится точечно на участках отдель-
ных улиц, в частности на улицах Академика Королева, Кондратюка, 

Обручева, Митинской, Нахимовском проспекте, Щелковском шоссе, 
проспекте Андропова. Платными станут 0,48% мест от общего числа 
на улично-дорожной сети города, уточнили в дептрансе.

Изменения затронут самые загруженные транспортом улицы воз-
ле крупных жилых комплексов, торговых и бизнес-центров, пояснили 
в ведомстве. Решение позволит сократить время приезда экстренных 
служб, увеличить оборачиваемость парковочных мест. Местные 
жители могут оформить резидентное парковочное разрешение, 
напомнили в дептрансе.  Иван Тяжлов
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мировая политика

В гонке республиканцев за президентскую но-
минацию наметился поворот. Рейтинги губерна-
тора Флориды Рона Десантиса продолжают па-
дать, зато набирает обороты кампания бывшего 
постпреда США при ООН и экс-губернатора Юж-
ной Каролины Никки Хейли. Она не только дышит 
в спину господину Десантису. В одном штате — 
Нью-Гемпшире — она уже его обошла и занима-
ет вторую позицию после экс-президента До-
нальда Трампа. Последний пока недосягаем, 
но, похоже, он уже начинает нервничать и даже 
подумывает о привлечении бывшей подчинен-
ной в свою команду в качестве кандидата в ви-
це-президенты. Но ни она, ни сторонники госпо-
дина Трампа от такой перспективы пока, мягко 
говоря, не в восторге. С подробностями — корре-
спондент „Ъ“ в Вашингтоне Екатерина Мур.

Еще задолго до официального объявления Никки 
Хейли о претензиях на президентское кресло поли-
тические эксперты рассматривали ее как потенци-
ального кандидата и альтернативу Дональду Трампу. 
После того как дипломат покинула пост постпреда 
США при ООН, она два года активно путешествова-
ла по стране со своей политической группой «Стой 
за Америку». Так она поддерживала коллег-респу-
бликанцев, баллотировавшихся на выборах 2022 
года в Конгресс. Странствия госпожи Хейли при 
этом неоднократно приводили ее в Айову, Нью-Гем-
пшир и Неваду, где как раз будут проводиться пер-
вые, вторые и четвертые праймериз Республикан-
ской партии. Родной штат госпожи Хейли — Южная 
Каролина — голосует на первичных выборах респу-
бликанцев третьим по счету.

• Никки Хейли родилась в 1972 году в семье сикхов, 
эмигрантов из Индии. Ее девичья фамилия Рандхава. В 
свое время Никки Хейли публично заявила о переходе в 
христианство, но, по ее признанию, продолжает вме-
сте с семьей посещать сикхский храм. Выйдя замуж, 
она взяла фамилию супруга Майкла Хейли — майора 
национальной гвардии Южной Каролины. У пары двое 
детей. В период с 2011 по 2017 год Никки Хейли была 
губернатором родного штата и прославилась тем, 
что стала первой женщиной-губернатором и самым 
молодым губернатором страны на тот момент. В 
2017–2018 годах, при администрации Трампа, она бы-
ла постпредом США при ООН. При этом госпожа Хей-
ли активно критиковала господина Трампа как во 
время его первой президентской избирательной кам-
пании, так и после событий 6 января 2020 года.
Февральское объявление о том, что Никки Хейли 

пойдет на выборы, в политическом истеблишмен-
те восприняли спокойно — мало кто рассматривал 
ее как кандидата, имеющего хоть какие-то шансы на 
успех. В начале 2023 года все опросы показывали, 
что главным конкурентом Дональда Трампа станет 
губернатор Флориды Рон Десантис, и экс-президент 
отнесся к своей бывшей подчиненной снисходи-
тельно и даже по-отечески. Рейтинг госпожи Хейли 
тогда составлял всего 3%.

Тут стоит подчеркнуть, что до официального объ-
явления о решении баллотироваться Никки Хей-
ли утверждала, что будет это делать только в случае, 
если на выборы не пойдет Дональд Трамп. А по-
том, изменив мнение, по словам самого господина 
Трампа, созванивалась с ним, чтобы спросить раз-
решения, можно ли ей выдвигаться. В ответ экс-пре-
зидент посоветовал ей «прислушаться к голосу сер-
дца». Однако в октябре, когда кампания бывшей 
подчиненной стала набирать обороты, отношение 
к ней экс-президента резко изменилось. Он удосто-
ил Никки Хейли клички Birdbrain (Птичьи Мозги), 
негодовал, что, несмотря на обещание, она выдви-
нула свою кандидатуру, и утверждал, что ее «силь-
но переоценивают». На тот момент национальные 
опросы давали госпоже Хейли уже третье место и 6% 
голосов избирателей.

Популярность Никки Хейли с тех пор продолжала 
расти, что не скажешь о ее ближайшем конкуренте. 
Сегодня, согласно национальным опросам, в сред-
нем она лишь на 1 процентный пункт отстает от Рона 
Десантиса.

Многие недоброжелатели Дональда Трампа уви-
дели в госпоже Хейли свой спасательный круг. В ито-
ге она смогла получить поддержку среди амери-
канских миллиардеров и антитрамповских групп 
внутри Республиканской партии. О ней стали всерь-
ез говорить и как об альтернативе Джо Байдену. Го-
спожа Хейли имеет самые большие шансы среди ре-
спубликанцев победить президента в схватке один 
на один, утверждает The Wall Street Journal.

Но, чтобы такая схватка состоялась, ей нужно 
заручиться поддержкой собственного электората. 
Пока госпожа Хейли, согласно опросам, опережает 
губернатора Флориды лишь в ряде штатов, где выбо-
ры состоятся первыми в январе—феврале. Но имен-
но эти выборы задают тон всей гонке за номинацию. 
В Южной Каролине, где Никки Хейли ранее занима-
ла пост губернатора, выборы назначены на 24 февра-
ля — там у нее почти 22% голосов. У Дональда Трам-
па — 50,7%, у Рона Десантиса — 13,5%.

По сводным данным всех опросов общественно-
го мнения, в Нью-Гемпшире, где праймериз пройдут 
23 января, у Никки Хейли 25,7%, у Дональда Трам-
па — 44,1%, а у губернатора Флориды — скромные 
8%. Однако, судя по росту поддержки госпожи Хей-
ли, она вполне может победить там и самого Дональ-
да Трампа. По итогам последнего опроса авторитет-
ного института American Research Group, Никки 
Хейли заручилась 29% голосов, а Дональд Трамп — 
33%. Причем разрыв в 4 процентных пункта уклады-
вается в рамки статистической погрешности, следу-
ет из опроса.

Официальный представитель Никки Хейли, 
комментируя его результаты, заявила, что предсто-
ящие праймериз — «это гонка двух людей», Никки 
Хейли и Дональда Трампа, и в ее команде «надеют-
ся увидеть его наконец на сцене дебатов (республи-

канских.— „Ъ“) в Айове», чтобы обсудить насущ-
ные проблемы.

Сам Дональд Трамп на это заявил ведущему кон-
сервативного ток-шоу Хью Хьюитту, что результаты 
опроса его не беспокоят. Позже на странице в соци-
альной сети Truth Social он в принципе поставил 
под сомнение эти итоги, назвав их «фейковыми». 
При этом днем ранее группа Super PAC, поддержи-
вающая Дональда Трампа, запустила социальную 
рекламу в Нью-Гемпшире, где госпожа Хейли обви-
нялась в непоследовательности и умении «переобу-
ваться в воздухе». Сама бывшая постпред восприня-
ла это как признание своих достижений. В своем 
микроблоге X она заявила, что Дональд Трамп «нерв-
ничает» из-за укрепления ее позиций.

Как сообщает издание Politico, Дональд Трамп, на-
блюдая рост популярности бывшей подчиненной, 
на днях на одном из мероприятий с республикански-
ми донорами поинтересовался, не предложить ли 
Никки Хейли пост вице-президента. Но это крайне 
не понравилось его сторонникам. Бывший советник 
Дональда Трампа Стив Бэннон, выступая в конфе-
ренц-центре Феникса, сравнил экс-губернатора Юж-
ной Каролины с Люцифером. Дональд Трамп-млад-
ший в интервью телеканалу Newsmax заявил: он 
«приложит все силы», чтобы убедиться, что его отец 
не привлечет в свою команду Никки Хейли. Экс-ве-
дущий Fox News Такер Карлсон сообщил, что он не 
будет голосовать за пару Трамп—Хейли и начнет 
«выступать против нее настолько сильно, насколь-
ко сможет». Господин Карлсон назвал Никки Хейли 
«ядовитой… неолиберальной в самом темном, са-
мом нигилистическом смысле» кандидаткой и отме-
тил, что у нее «нет реальной народной поддержки», 
поскольку она является «ставленником олигархов».

Самой же Никки Хейли приходится открещивать-
ся от слухов, что она идет на выборы специально для 
того, чтобы стать «номером два» при Дональде Трам-
пе. Во вторник в интервью CBS News госпожа Хейли 
в очередной раз заявила: «Я не играю вторым номе-
ром. Это оскорбительно, когда кто-нибудь говорит: 
ну, вы знаете, она хочет быть вице-президентом… 
Вы не станете жертвовать эмоционально, умствен-
но, физически, своей семьей, всем, чтобы прийти 
под номером два. Это не обо мне».

Впрочем, учитывая ее прошлое, нельзя исклю-
чить, что она опять может передумать.

Гонка для двоих
На пути возвращения Дональда Трампа в Белый дом  
может встать женщина

Албанский парламент лишил политического иммунитета 
первого президента и бывшего премьера посткоммунисти-
ческой Албании Сали Беришу. Фактически это означает раз-
решение на его арест по запросу Специальной прокуратуры, 
обвиняющей его в коррупции. Грядущий арест экс-прези-
дента не только станет прецедентом в новейшей истории Ал-
бании, но и, по мнению местных экспертов, приведет к су-
щественному ослаблению оппозиционной Демпартии, 
которую возглавляет Сали Бериша, а также еще больше-
му усилению позиций правящих социалистов премьера Эди 
Рамы. С подробностями — корреспондент „Ъ“ на Балканах 
Геннадий Сысоев.

За лишение Сали Бериши политического иммунитета албан-
ский парламент проголосовал в конце минувшей недели. Голосо-
вание стало ответом на запрос Специальной прокуратуры, в ок-
тябре обвинившей первого президента посткоммунистической 
Албании и бывшего премьера страны (Сали Бериша занимал этот 
пост дважды, с 2005 по 2013 год) в коррупции в период пребыва-
ния во главе правительства. По версии Спецпрокуратуры, Сали Бе-
риша помог своему зятю Ямарберу Мальтези незаконно приобре-
сти принадлежавшую Министерству обороны спортивную базу 
клуба «Партизан» в столице страны Тиране и построить на ее тер-
ритории 17 многоэтажных жилых домов.

Зятя бывшего президента арестовали сразу же после выдвиже-
ния обвинений в октябре. Сам же Сали Бериша был до сих пор 
недосягаем для Спецпрокуратуры, поскольку обладал политиче-
ским иммунитетом, лишить которого его мог только парламент. 
Что депутаты и сделали в конце минувшей недели, открыв тем са-
мым дорогу для его ареста.

Голосованию за лишение иммунитета попытались воспрепят-
ствовать депутаты от оппозиционной Демпартии, которую воз-
главляет Сали Бериша. Они завалили парламентскую трибуну 
креслами, которые намеревались поджечь, а после нескольких 
безуспешных попыток зажгли факелы. Пожар в парламенте предо-
твратила служба безопасности. После чего депутаты от правящей 
Соцпартии премьера Эди Рамы, имеющей в парламенте 74 манда-
та из 140, проголосовали за лишение Сали Бериши иммунитета.

Тактику срыва парламентских заседаний сторонники экс-пре-
мьера применяли и раньше, особенно после того, как Спецпроку-
ратура выдвинула в его адрес обвинения в коррупции. Баррика-
ды из кресел, горящие стулья, брошенные дымовые шашки, драки 
между депутатами, проникновение парламентариев в зал заседа-
ний через окна — все это в последнее время стало в албанском пар-
ламенте довольно частой картиной. Однако оппозиции это не по-
могло — голосование, которое она пыталась сорвать, состоялось.

Практически неминуемый уже в ближайшее время арест пер-
вого президента посткоммунистической Албании станет не толь-
ко прецедентом в ее новейшей истории. По мнению албанских 
экспертов, это существенно изменит политический расклад в ре-
спублике.

Созданная Сали Беришей в 1990 году на волне демонстраций 
против авторитарного режима Энвера Ходжи и его наследника Ра-
миза Алии Демпартия, которая помогла господину Берише стать 
в 1992 году первым президентом посткоммунистической Алба-
нии, сейчас переживает период упадка. Главная сила оппозиции 
раскололась два года назад, когда сначала США, а затем и Вели-
кобритания ввели санкции против Сали Бериши, запретив ему 
и членам его семьи въезд на свою территорию. И хотя Сали Бери-
ше удалось сохранить контроль над партией, ее позиции в стране 
резко ослабли, и вместо некогда многотысячных митингов она те-
перь может организовать разве что потасовки в парламенте. Ожи-
даемый арест 79-летнего лидера станет для партии новым ударом.

«В Албании сегодня нет политической альтернативы. Премь-
ер Эди Рама силен как никогда. Только Спецпрокуратура проти-
востоит его правлению»,— говорит албанский политолог Лютфи 
Дервиши. Подтверждением его слов может служить то, что в сен-
тябре на тюремный срок был осужден экс-министр охраны окру-
жающей среды, а бывший вице-премьер в правительстве социа-
листов спешно покинул страну после выдвижения против него 
обвинений в коррупции.

Бывшему  
лидеру Албании 
гарантировали 
арест
Сали Беришу лишили 
иммунитета

Глава МИД Индии Субраманиям Джай-
шанкар в понедельник начинает визит 
в Россию, в ходе которого он проведет 
переговоры с главой МИД РФ Сергеем 
Лавровым и в качестве сопредседателя 
примет участие в 25-м заседании меж-
правкомиссии по торгово-экономиче-
скому, научно-техническому и куль-
турному сотрудничеству. Индия стала 
страной, торговля с которой пережива-
ет быстрый рост после введения санк-
ций против России. Однако растут 
и риски: решение G7 ужесточить огра-
ничения на импорт алмазов из России 
может больно ударить по индийской 
гранильной отрасли. Глава МИД Ин-
дии также обсудит вопрос о проведе-
нии в 2024 году российско-индийского 
саммита, который так и не удалось про-
вести в этом году.

Начинающийся в понедельник визит 
главы МИД Индии Субраманияма Джай-
шанкара в Россию обе стороны официаль-
но не объявляли до последнего момента, 
хотя и подтверждали его подготовку. «Обсу-
ждение визита министра иностранных дел 
в Москву ведется, но я пока не могу ниче-
го подтвердить или объявить»,— заявил на 
прошлой неделе, отвечая на вопрос ТАСС, 
официальный представитель МИД Индии 
Ариндам Багчи.

Ранее в декабре заместитель главы Мин-
промторга России Алексей Груздев сообщил, 
что в ближайшее время пройдет встреча со-
председателей российско-индийской меж-
правительственной комиссии (МПК) по тор-
гово-экономическому, научно-техническому 
и культурному сотрудничеству. Предыду-
щее, 24-е заседание МПК под председатель-
ством вице-премьера, министра торговли 
и промышленности РФ Дениса Мантурова 
и главы МИД Индии Субраманияма Джай-
шанкара прошло в Дели в апреле этого года.

Как сообщают индийские источники, ви-
зит Субраманияма Джайшанкара, который 
до этого посещал Россию в ноябре прошлого 
года, продлится четыре-пять дней и помимо 
встреч и переговоров в Москве будет вклю-
чать в себя поездку в Санкт-Петербург.

Наряду с вопросами торгово-экономи-
ческого сотрудничества стороны уделят 
особое внимание политическому диало-
гу, конфликту на Украине и геополитиче-
ской повестке. Как отмечает агентство Press 
Trust of India (PTI), визит Субраманияма 
Джайшанкара приобретает дополнитель-
ное значение, учитывая, что в этом году 
Индия и Россия не смогли провести двусто-
ронний саммит, который с 2000 года один 
раз в год проводится попеременно в ка-
ждой из стран.

В Дели рассчитывали провести встречу 
российского президента Владимира Путина 
и премьер-министра Индии Нарендры Моди 
на полях саммита G20, прошедшего в сентя-
бре в Дели, однако в итоге Москву на встрече 
лидеров «двадцатки» представлял глава МИД 
России Сергей Лавров. Последний визит Вла-
димира Путина в Дели состоялся в декабре 
2021 года.

С другим своим стратегическим партне-
ром на Востоке — Китаем — только в этом 
году Москва провела сразу два саммита. По-
сле мартовского визита в российскую столи-
цу председателя КНР Си Цзиньпина (этому 
визиту был присвоен высший статус госу-
дарственного) в октябре в Пекине побывал 
Владимир Путин, который спустя полгода 
провел еще одну встречу с Си Цзиньпином 
на полях саммита «Пояс и путь».

В условиях, когда в российско-индий-
ских саммитах возникла техническая пау-
за, главным игроком в Дели, поддерживаю-
щим высокий темп диалога, выступает глава 
МИД Индии Субраманиям Джайшанкар. 
«Переговоры в Москве предоставят возмож-

ность проинформировать министра Джай-
шанкара о том, в каком состоянии находит-
ся конфликт на Украине. Кроме того, среди 
ключевых вопросов будут обсуждаться рас-
ширение БРИКС, сотрудничество на мно-
госторонних платформах, таких как ООН 
и ШОС»,— отмечает агентство PTI.

Индия отказалась осуждать СВО и так и не 
присоединилась к западным санкциям про-
тив России, несмотря на оказываемое на нее 
огромное давление со стороны ее западных 
партнеров.

Накануне визита в Россию, выступая 
в университете Раштрия Ракша (город Ганди-
нагар, штат Гуджарат), Субраманиям Джай-
шанкар назвал равноудаленность от миро-
вых центров силы преимуществом внешней 
политики Индии. «То, что нам удалось вы-
строить отношения со многими, разными 
и зачастую конкурирующими державами, 
стало значительным достижением индий-
ской дипломатии»,— отметил господин 
Джайшанкар.

До этого ему не раз приходилось отбивать 
атаки на индийскую дипломатию в связи 
с ее нежеланием участвовать в войне санк-
ций. В начале декабря, выступая на Гло-
бальном технологическом саммите в Дели, 
парируя обвинения в том, что развитие от-
ношений с Россией может помешать взаимо-
действию с США, глава МИД Индии заявил: 
«Я вижу, что проблема определена таким 
образом, как будто есть какой-то урон, кото-
рый несет Индия в этих отношениях. Но эти 
отношения много раз нас спасали».

Вскоре после этого главе МИД Индии 
пришлось вновь проговаривать чувстви-
тельный вопрос о том, почему Дели продол-
жает закупать российские энергоносители. 
Выступая на ежегодной конференции, орга-
низованной Федерацией торгово-промыш-
ленных палат Индии, Субраманиям Джай-
шанкар заявил: «У нас недавно были один 

или два момента, когда дело касалось наших 
закупок энергоносителей, и наш националь-
ный выбор и национальные интересы долж-
ны были подчиняться политкорректности 
других стран, которые, кстати, приняли 
меры, чтобы смягчить для себя удар». «Если 
другие говорят, что вам не следует этого де-
лать, я говорю, что нам следует обдумать это 
и, если это в наших интересах, мы должны 
это сделать. Наш выбор должен быть нашим 
выбором, каким бы трудным он ни был»,— 
подытожил глава МИД Индии.

О том, что Индию невозможно заставить 
изменить ее позицию по сотрудничеству 
с Россией, говорил в декабре на инвести-
ционном форуме ВТБ «Россия зовет!» и Вла-
димир Путин. «Я не могу себе представить, 
чтобы Моди (премьер-министр Индии На-
рендра Моди.— „Ъ“) можно было напугать, 
запугать или заставить предпринять ка-
кие-то действия, шаги, принять решения, 
противоречащие национальным интересам 
Индии и индийского народа. А давление та-
кое есть, я знаю»,— отметил господин Пу-
тин. «Я просто со стороны смотрю на то, что 
происходит, и иногда даже, честно сказать, 
удивляюсь его жесткой позиции по отстаи-
ванию национальных интересов индийско-
го государства»,— добавил президент РФ.

Комментируя тему закупок российских 
энергоносителей с большой скидкой, Влади-
мир Путин назвал выбор Дели правильным. 
«Мы все понимаем, что в значительной сте-
пени Индия получает преференции за счет 
скидок на российские энергоносители. Ну 
и правильно делает, на самом деле. Я бы на 
их месте тоже так поступал, если так склады-
вается конъюнктура. Зарабатывают — и пра-
вильно»,— отметил Владимир Путин.

Накануне визита главы МИД Индии 
в Россию объем двусторонней торговли 
Москвы и Дели побил исторический ре-
корд. «Взаимный товарооборот уже достиг 

$54,7 млрд за первые десять месяцев теку-
щего года. Россия вошла в четверку основ-
ных торговых партнеров Индии»,— заявил 
на прошлой неделе посол России в Дели 
Денис Алипов, выступая на заседании 
XIV Индийско-российского бизнес-диало-
га, организованного медиагруппой «Россия 
сегодня». По его словам, Россия удержива-
ет ведущие позиции в поставках углеводо-
родного сырья, обеспечивая более трети 
индийского импорта, минеральных удо-
брений, продукции агропромышленного 
и алмазно-бриллиантового комплекса.

Однако, несмотря на рекордные количе-
ственные показатели, в сотрудничестве двух 
стран растут и новые риски. Последним при-
мером стало решение G7 ужесточить огра-
ничения на импорт алмазов из России, ко-
торое может больно ударить по индийской 
гранильной отрасли. В совместном заявле-
нии страны G7 сообщили о введении с на-
чала будущего года ограничений на импорт 
непромышленных алмазов, добытых, обра-
ботанных или произведенных в России. Кро-
ме того, G7 также заявила о намерении с 1 
марта начать вводить поэтапные ограниче-
ния на импорт российских алмазов, обра-
ботанных в третьих странах. «У нас есть опа-
сения по этому поводу. Это было предметом 
дискуссий с ЕС и G7. Хочу подчеркнуть: это 
проблема, вызывающая озабоченность»,— 
заявил на прошлой неделе официальный 
представитель МИД Индии Ариндам Багчи.

Индия является одним из основных по-
купателей мелкого алмазного сырья из Рос-
сии и крупнейшим центром производства 
бриллиантов — в этой стране изготавливает-
ся 95% бриллиантов всего мира. Однако гра-
нильная отрасль Индии переживает труд-
ные времена в связи с сокращением спроса 
на бриллианты в мире и ужесточением за-
падных санкций на российские алмазы.

Сергей Строкань

Москва и Дели открывают чакры сотрудничества
Глава МИД Индии ищет пути активизации стратегического партнерства с Россией

Бывший постпред США при ООН Никки 
Хейли претендует на второе место 
в рейтингах кандидатов на президентскую 
номинацию от Республиканской партии, 
и не исключено, что это для нее не предел  
ФОТО CHARLIE NEIBERGALL / AP
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Nikkei 225	 33169,05 (+28,58)
РТС	 1057,58 (+5,71)
FTSE 100	 7697,51 (+2,78)

DAX	 16706,18 (+18,76)
DJIA	 37385,97 (–18,38)
NASDAQ Composite	 14992,97 (+29,1)

По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 22.12.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 23–25.12.2023
Австралийский доллар	 62,3530
Английский фунт	 116,3579
Белорусский рубль	 28,6986
Гонконгский доллар*	 11,7885

Дирхам ОАЭ	 25,0344
Доллар США	 91,9389
Евро	 101,2863
Индийская рупия**	 11,0530

Казахский тенге**	 20,1184
Канадский доллар	 69,0699
Китайский юань	 12,8598
СДР	 123,0933

Сингапурский доллар	 69,2885
Турецкая лира*	 31,5768
Украинская гривна*	 24,4542
Шведская крона*	 90,9782

Швейцарский франк	 107,4555
Японская иена**	 64,7868
*За 10. **За 100.	

Коммерсантъ   l   Понедельник 25 декабря 2023 №240/П   l   КоммерсантъFM 93,6   l  

Стремление как можно быстрее за-
местить зарубежные поставки из 
«недружественных» стран может 
приводить не к снижению, а к росту 
импорта, причем если само ограни-
чение затрагивает ввоз какого-либо 
компонента или расходного матери-
ала, то увеличение поставок, напро-
тив, будет происходить за счет гото-
вой продукции. Примером таких 
ограничений стала и история с цена-
ми на яйца: сокращение поголовья 
на фоне перебоев с ввозом инкуба-
ционных яиц и ужесточением пра-
вил оборота иностранных вакцин 
потребовало выборочного обнуле-
ния пошлин на яйца из «дружест-
венных» стран (см. „Ъ“ от 14 декабря).

В начале декабря Минсельхоз так-
же предложил ограничить импорт 
отдельных видов семян из «недруже-

ственных» стран, установив квоты 
(для этого был подготовлен проект 
«О введении временного количе-
ственного ограничения на ввоз от-
дельных видов семян сельскохозяй-
ственных культур»). Но бизнес уже 
просит изменить проект, записав 
в нем, в частности, отдельную квоту 
на импорт высокоолеиновых семян 
подсолнечника (такое предложе-
ние содержится в обращении «Дело-
вой России», с которым ознакомил-
ся „Ъ“). Это должно гарантировать 
сохранение поставок, иначе импорт 
в рамках квоты может быть замещен 
другими видами семян.

От импортных гибридов, как пи-
шут предприниматели, зависит уро-
жай следующего года: для выращи-
вания товарного высокоолеинового 
подсолнечника преимущественно 
используются зарубежные семена. 
Снижение ввоза семян уже сказа-
лось и на производстве высокоолеи-
нового масла, его выпуск в прошлом 
году сократился до 114 тыс. тонн, 
тогда как до этого наблюдался бур-
ный рост: с 2018–2019 по 2021–2022 
годы объем производства утроился 
до 120 тыс. тонн, из которых 44 тыс. 
тонн ушло на экспорт. Рост выпу-
ска произошел за счет увеличения 
посевных площадей и инвестиций 
в специальную инфраструктуру, но 
в этом году сокращение импорта се-
мян может привести к падению вы-
пуска до 100 тыс. тонн, прогнози-
руют в «Деловой России». Это будет 
означать увеличение ввоза пальмо-
вого масла в тех категориях пище-
вой промышленности, где оно не 
может быть заменено обычным под-
солнечным маслом. 

Корректировка пошлин и квот, 
влияющих на условия доступа на 
российский рынок (в странах ЕАЭС 
действует единый таможенный та-
риф, но возможны и исключения), 
уже стала полем для самых бурных 
дискуссий — эти параметры торго-
вой политики напрямую влияют на 
бизнес. Попытки защитить рынок, 
однако, тем более чреваты побочны-
ми эффектами, чем к более сложной 
продукции они применяются: низ-
кая зависимость от импорта харак-
терна лишь для выпуска продукции 
низких переделов.

Ограничение  
импорта промежу-
точных товаров  
из «недружествен-
ных» стран может  
вести к росту,  
а не падению ввоза 
готовой продукции  
из-за рубежа
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правила  
игры

в импортные ограничения  
выясняет корреспондент  
отдела экономики

Татьяна Едовина

Участившиеся в последний 
месяц нападения на танке-
ры и контейнеровозы в Крас-
ном море начали происходить 
и в Аравийском море: 22 дека-
бря беспилотник атаковал тан-
кер, направлявшийся из Сау-
довской Аравии в Индию. Хотя 
прежние нападения произво-
дили йеменские хуситы, в дан-
ном случае Пентагон заявил, 
что дрон вылетел с террито-
рии Ирана. Эскалация может 
привести к дальнейшему со-
кращению потока судов между 
Красным и Аравийским морем 
и росту нефтяных котировок.

Связанный с Израилем тан-
кер-химовоз Chem Pluto, шедший 
под либерийским флагом из Сау-
довской Аравии в Индию, был ата-
кован беспилотником 22 декабря 
в Аравийском море у западного по-
бережья Индии, сообщила британ-
ская компания Ambrey, занима-
ющаяся морской безопасностью. 
В момент нападения танкер нахо-
дился в 200 км от индийского Вера-
вала. Пожар на судне в итоге был 
потушен, жертв удалось избежать.

Это первый случай, когда ата-
ка произошла в Аравийском море 
и далеко от побережья Йемена, от-
куда были совершены предыдущие 
нападения хуситов на коммерче-
ские суда в районе Баб-эль-Манде-
бского пролива. Ответственность 
за нападение пока никто на себя 
не взял. Однако Пентагон 23 декаб-
ря заявил, что, в отличие от преды-
дущих атак, в данном случае беспи-

лотник летел из Ирана — это также 
первое подобное открытое обвине-
ние со стороны США.

После обострения конфлик-
та между Израилем и Палести-
ной более десятка торговых су-
дов в Красном море подверглись 
нападениям со стороны хуситов. 
Несмотря на то что объявленной 
целью хуситов были суда, связан-
ные с Израилем, атаки соверша-
лись и на других перевозчиков. 
Это привело к тому, что крупней-
шие мировые контейнерные ли-
нии приняли решение о прио-
становке поставок через Суэцкий 
канал. Аналогичные меры приня-
ли и европейские нефтяные мей-
джоры, включая BP и Equinor. По 
данным S&P Global Maritime Intel-
ligence Risk Suite, 19 декабря об-

щий дедвейт судов, прошедших 
Баб-эль-Мандебским проливом, 
сократился на 56% по сравнению 
со средним дневным показателем 
за первые две недели декабря — 
до 2,67 млн тонн. С середины де-
кабря стоимость нефти поднялась 
примерно на $5 за баррель.

Нападения хуситов на контей-
неровозы и танкеры в Красном 
море заставили судовладельцев 
перенаправить суда в обход мыса 
Доброй Надежды, что увеличило 
длительность рейсов и стоимость 
фрахта, отмечает глава консуль-
тационного центра «Гекон» Миха-
ил Григорьев. Начало нападений 
в Аравийском море представляет 
уже более серьезную угрозу, кон-
статирует он, как за счет риска по-
ставок нефти в страны Южной 

Азии, так и влияния на поток неф-
ти из Персидского залива в целом.

Рынки в западном мире откро-
ются только после рождествен-
ских праздников, поэтому влия-
ние будет отложенным, однако 
рост цен является практически 
неизбежным, считает Виктор Ка-
тона из Kpler. По его словам, Сау-
довская Аравия поставляет поряд-
ка 650 тыс. баррелей в сутки, или 
порядка 6% морского импорта неф-
ти в Европу, поэтому издержки на 
логистику будут расти и впредь, 
что, в свою очередь, будет давить 
на котировки вверх. Покупатели 
в Европе осознают, что задержки 
в поставках чреваты нарушения-
ми нефтепереработки, поэтому ян-
варские программы погрузок уже 
раскуплены: норвежский эталон-

ный сорт Johan Sverdrup в январе 
был раскуплен на две недели рань-
ше, чем обычно, заключает он.

Консультант компании «Импле-
мента» Евгения Попова допускает 
резкие скачки котировок в краткос-
рочном и среднесрочном периодах 
в связи с опасениями эскалации опе-
рации со стороны западных стран 
против хуситов и расширения зоны 
нападений на танкеры в Аравий-
ском море. По ее мнению, также на 
цены будет влиять рост стоимости 
фрахта и страховки танкеров. Она 
напоминает, что Аравийское море 
является ключевым логистическим 
узлом для поставок нефти из Пер-
сидского залива и перебои могут со-
здать серьезные предпосылки для 
повышательного ценового тренда.

Дмитрий Козлов

Беспилотники нацелили на нефть
Зона атак судов на Ближнем Востоке расширяется

Российские отельеры завершают 
2023 год с высокими финансовыми  
показателями. Благодаря росту вну-
треннего туризма и первым призна-
кам восстановления турпотока из-за 
рубежа после введения РФ электрон-
ных виз для иностранцев стоимость 
проживания в гостиницах страны уве-
личилась на 14–20%. Эксперты отмеча-
ют также рост загрузки объектов,  
хотя в кризис обычно бывает наобо-
рот. Обеспечивают поток гостей не 
только туристы, но и командировоч-
ные — деловые поездки постепенно 
восстанавливаются, увеличиваясь  
на 19% год к году.

Средняя стоимость бронирований 
в российских отелях в 2023 году состави-
ла 6,9 тыс. руб. за ночь, увеличившись на 
14,4%, посчитали в Travelline. В частности, 
на 12% росли цены в гостиницах без звезд 
(до 5 тыс. руб.) и объектах уровня три звезды 
(до 5,8 тыс. руб.). Проживание в пятизвездоч-
ном отеле подорожало на 8,2%, до 14,9 тыс. 
руб. за ночь. Данные Ostrovok.ru указывают 
на средний прирост в 15%, до 5,1 тыс. руб., 

а в «Яндекс Путешествиях» отмечают увели-
чение цен на 20%, до 5,5 тыс. руб.

«Это связано как с общим ростом инфля-
ции, так и с увеличившимся спросом на вну-
тренний туризм, за счет чего загрузка отелей 
за год выросла на 5–15% в зависимости от ре-
гионов и качества отелей»,— поясняет стар-
ший консультант отдела подразделения ин-
дустрии гостеприимства CORE.XP Ксения 
Непомнящих. По данным Росстата, только 
в январе—октябре 2023 года в гостиницах 
страны суммарно остановились 66,3 млн че-
ловек, что на 19% больше год к году.

Увеличились поездки по стране и деловых 
туристов. Число бронирований отелей со сто-
роны бизнеса, по данным «Аэроклуба», за год 
выросло на 19%, а их средняя цена — на 10%, 
до 5 тыс. руб. за ночь. В компании особо обра-
щают внимание на то, что стоимость прожи-
вания в гостиницах страны увеличилась, не-
смотря на отмену НДС для отельного бизнеса.

В Ostrovok.ru говорят, что больше всего 
услуги отелей подорожали в Новосибирске 
(на 26%, до 4,4 тыс. руб. за ночь), Екатеринбур-
ге (на 21%, до 4,7 тыс. руб.) и Воронеже (на 20%, 
до 4,7 тыс. руб.). На 21%, до 6,8 тыс. руб. в сут-

ки, выросла стоимость проживания в гости-
ницах Сочи, а Казани — на 17,5%, до 5,7 тыс. 
руб., добавляют в «Яндекс Путешествиях».

Партнер NF Group Ольга Широкова го-
ворит, что в Москве средний тариф в каче-
ственных отелях за год увеличился на 22%, 
до 7 тыс. руб., в Санкт-Петербурге — на 15%, 
до 6 тыс. руб., а уровень среднегодовой за-
грузки объектов в этих городах вырос до 74% 
и 65% соответственно, что является доволь-
но высоким показателем для этого рынка. 
В Cosmos Hotel Group отмечают, что загрузка 
по сети в среднем в этом году составила око-
ло 70%, увеличившись в части регионов бо-
лее чем на 10 процентных пунктов.

Эксперты отмечают, что в Москве 
и Санкт-Петербурге наиболее выраженный 
рост заполняемости продемонстрировали 
пятизвездочные отели, которые в прежние 
кризисы, напротив, сталкивались с трудно-
стями с притоком гостей. Ольга Широкова 
объясняет это не только ростом внутренне-
го туризма, но и начавшим восстанавливать-
ся в этом году потоком интуристов в Россию. 
С августа 2023 года они могут заехать в стра-
ну по электронным визам.

Рост тарифа при увеличении загрузки, 
по мнению Ксении Непомнящих, положи-
тельно сказался на доходности отельеров. 
«Но из-за закрытия части аэропортов на юге 
страны (на время проведения боевых дейст-
вий на Украине.— „Ъ“) и ограничений на за-
рубежные поездки спрос сильно сместился. 
Поэтому отели в одних регионах показы-
вают резкий рост, в других показатели не 
могут выйти на докризисный уровень»,— 
говорит зампред Союза туризма и гостепри-
имства Роман Еремян.

Ксения Непомнящих рассчитывает, что 
рост стоимости гостиничных услуг продол-
жится и в 2024 году: «По многим сегментам 
спрос сильно опережает предложение, сба-
лансировать ситуацию может ввод на ры-
нок новых объектов через три-пять лет». 
В Cosmos Hotel Group также рассчитывают 
на рост операционных показателей в сле-
дующем году, хотя не исключают, что на го-
стиничный рынок в целом негативный эф-
фект могут оказать повышенная ключевая 
ставка ЦБ и продолжающаяся волатиль-
ность рубля.

Александра Мерцалова

Отельеры поднялись вслед за спросом
Номера в российских гостиницах подорожали на 14-20%

Российские операторы связи присту-
пили к тестированию отечественных 
M2M сим-карт для IoT (интернета ве-
щей) — их массовый выпуск, включая 
чипы, намерен начать в 2024 году зе-
леноградский «Микрон», а в перспек-
тиве — «НМ-Тех». В «Микроне» рассчи-
тывают на рынок в «несколько сотен 
тысяч» карт, тогда как общий парк та-
ких карт в РФ составляет 35,5 млн шт. 
и растет. Эксперты считают, что спрос 
будут стимулировать государствен-
ные проекты, предполагающие в том 
числе использование отечественных 
сим-карт на сетях, где важна защищен-
ность данных.

В декабре «МегаФон», МТС, «Вымпелком», 
а также «ряд специализированных компа-
ний» получат для тестирования образцы 
российских M2M сим-карт, рассказали „Ъ“ 
в Минпромторге. Речь идет о сим-картах для 
межмашинного взаимодействия, использу-
емых в IoT-устройствах «умного дома», про-
мышленности, банкоматах и т.д., которые 
отличаются низким энергопотреблением 
и малым объемом передачи данных. В мини-

стерстве уточнили, что сим-карты разработа-
ны с использованием госсубсидий.

Чипы для сим-карт будет выпускать «Ми-
крон», их продажи завод намерен начать 
в 2024 году, в количестве «не менее несколь-
ких сотен тысяч». В Минпромторге уточ-
нили, что корпусировать сим-карты также 
планируется на «Микроне», но «возможны 
и другие предприятия». В 2024 году начнет-
ся сертификация средства криптографиче-
ской защиты информации для микросхем 
в сим-карте, добавили в министерстве.

В «Микроне» на запрос „Ъ“ не ответи-
ли. Собеседник „Ъ“, близкий к руководст-
ву предприятия, пояснил, что заводу при-
шлось для организации производства чипов 
и сим-карт «донастраивать существующие 
технологические процессы». Выпускать 
чипы будет и «НМ-Тех», уточнил замглавы 
Минпромторга Василий Шпак: «Там плани-
руется осваивать широкую номенклатуру 
микроэлектронных изделий. Много чего хо-
тим делать, в том числе и симки».

О том, что Минцифры, операторы связи 
и российские полупроводниковые предпри-
ятия обсуждают перспективы запуска про-

изводства чипов для сим-карт, стало извест-
но весной (см. „Ъ“ от 12 мая). В «МегаФоне» 
подтвердили „Ъ“, что уже получили образцы 
M2M сим-карт и проводят их тестирование: 
«Сейчас „МегаФон“ использует M2M сим-кар-
ты нескольких производителей, при этом 
мы открыты и готовы рассматривать предло-
жения отечественных предприятий». В МТС, 
Tele2, «Ростелекоме», «Эр-Телекоме» и «Вым-
пелкоме» от комментариев отказались.

Аналитики называют рынок M2M 
сим-карт небольшим, но растущим. Так, 
в мартовском исследовании TelecomDaily 
говорится, что по итогам 2022 года четыре 
крупнейших оператора связи — МТС, «Ме-
гаФон», «Вымпелком» и Теле2 обслужива-
ли 35,5 млн таких сим-карт (рост на 20% год 
к году). Объем рынка в деньгах эксперты оце-
нивали в 11 млрд руб. (рост на 24% год к году). 
По итогам 2023 года TelecomDaily прогнози-
рует замедление роста до 11% в штуках и 9% 
в деньгах.

Директор технологической практики 
компании «Технологии доверия» (ранее 
PwC) Юрий Швыдченко предполагает, что 
в 2024 году рост сегмента составит поряд-

ка 20% в натуральном выражении: «Одним 
из возможных новых стимулов может по-
служить распространение и использование 
M2M сим-карт частными лицами, например, 
в системах „умного дома“».

Директор департамента телекоммуника-
ционных услуг J’son & Partners Consulting 
Кирилл Кучеров считает, что «если государст-
во субсидировало НИОКР в этой области, то 
оно рассчитывает и на появление сим-карт, 
которые можно будет использовать на се-
тях, где важна защищенность информации». 
Судя по предварительной «дорожной карте» 
нацпроекта «Экономика данных», у властей 
действительно масштабные планы по вне-
дрению IoT-технологий. В частности, пред-
полагается расширение и централизация 
систем интеллектуального видеонаблюде-
ния по всей стране, создание предиктивной 
IoT-платформы управления производствен-
ными процессами на предприятиях, вне-
дрение устройств интернета вещей в ЖКХ, 
а также разработка и запуск аналогичных 
проектов в области дорожного хозяйства, 
медицины и мониторинга погоды.

Никита Королев, Алексей Жабин

Интернет вещей переведут на российские чипы
Операторы получат сим-карты для IoT от «Микрона»
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
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за торговый день
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Спрос россиян на ипотеку сохра-
няется, несмотря на рост ставок 
и ужесточение правил кредито-
вания. В следующем году темпы 
роста портфелей могут упасть 
вдвое, ожидают в АКРА. Однако 
ажиотаж на рынке ипотечного 
кредитования с каждым меся-
цем вызывает все большее бес-
покойство экспертов. Они гово-
рят об «асоциальных последст-
виях» спроса, который подогре-
вают банки и застройщики.

„Ъ“ ознакомился с обзором раз-
вития рынка ипотечного кредито-
вания, подготовленным рейтинго-
вым агентством АКРА. Авторы доку-
мента ожидают в 2024 году темпов 
роста ипотечного портфеля в преде-
лах 10–15%, что вдвое ниже уровня 
2023 года, но оптимистичнее теку-
щих оценок ЦБ. Регулятор прогнози-
рует на следующий год рост портфе-
ля ипотеки на 7–12%.

В оценках аналитиков АКРА ожи-
даемая скорость роста ипотеки опи-
рается в том числе на прогноз сохра-
нения льготных ипотечных про-
грамм во втором полугодии 2024 
года, но с учетом изменения пара-
метров «адресности» таких креди-
тов, которые в настоящее время об-
суждаются. В Сбербанке (занимает 
55% рынка ипотеки) тоже ожидают 
замедления рынка. В банке допуска-
ют, что сам он в 2024 году не достиг-
нет уровня выдач 2023 года (по про-
гнозу, составит 4,6 трлн руб.), вплоть 
до снижения на 20%.

По рынку в целом в 2023 году, со-
гласно прогнозам ЦБ, ипотека выра-
стет на 24–27%, несмотря на регуля-
торные ужесточения и рост процент-
ных ставок (сейчас в среднем превы-
шают 16% годовых). Уже по итогам 
десяти месяцев 2023 года объем ипо-
течного портфеля в России вырос на 
3,5 трлн руб., или на 25%. По послед-
ним данным, в ноябре объемы выда-
чи несколько снизились, но все еще 
остаются достаточно высокими (см. 
„Ъ“ от 22 декабря). «Повышение клю-
чевой ставки, призванное помимо 
прочего сдержать ипотечный бум, 

напротив, спровоцировало и про-
должает провоцировать выдачи, что, 
безусловно, происходит в том числе 
за счет применения различных ин-
струментов искусственного стимули-
рования спроса»,— поясняют в АКРА.

Причины текущего ажиотажного 
спроса аналитики АКРА видят в дей-
ствиях как кредитных организаций, 

так и застройщиков. Например, ряд 
крупнейших ипотечных банков пы-
тались «максимизировать выдачи» 
до повышения макропруденциаль-
ных надбавок с 1 октября 2023 года 
за счет предложения ставок ниже 
рыночных. Застройщики «в целях 
недопущения снижения стоимости 
объектов недвижимости создавали 
искусственный дефицит жилья, вы-
ставляя квартиры в открытую про-
дажу лишь маленькими партиями, 
а также предлагали различные „вы-
годные скидки“». Итог таких дей-
ствий, по оценке аналитиков, это 
дальнейший рост стоимости жилья 
и, как следствие, снижение его цено-
вой доступности для населения.

Банкиры подтверждают «нали-
чие активного спроса на ипотеку» 

в том числе из-за происходящих пе-
ремен в регулировании. Перед лю-
бым изменением (будь то ключевая 
ставка или условия программ) про-
исходит «опережающий спрос», го-
ворит директор «Росбанк Дом» Ва-
дим Мамонов. Так, по его словам, 
перед каждым изменением ключе-
вой ставки в этом году «в каждом из 
банков наблюдался ажиотажный 
спрос».

В результате ожидания ужесточе-
ния условий кредитования спрос на 
ипотеку в ноябре—декабре оказал-
ся рекордным, прежде всего на ново-
стройки, соглашается зампред прав-
ления Абсолют-банка Антон Павлов. 
По его словам, меры ЦБ по охлажде-
нию рынка «уже оказали эффект» 
и количество заявок на вторичную 
недвижимость сокращается. Одна-
ко, признает топ-менеджер, спрос 
все равно есть: «Клиенты подают за-
явки на вторичную ипотеку из-за бо-
лее низких цен на недвижимость 
в этом сегменте. Порой стоимость 
квадратного метра на 20–30% ниже, 
чем в новостройке».

На первичном рынке стоимость 
квадратного метра в среднем состав-
ляет 145,9 тыс. руб. на 1 ноября, на 
вторичном — 101,7 тыс. руб., свиде-
тельствуют данные «Сбериндекса». 
«Разница в стоимости квадратных 
метров позволяет компенсировать 
частично разницу в ставках»,— объ-
ясняет господин Павлов. Так, на вто-
ричном рынке средние ставки выше 
16%, тогда как недвижимость на пер-
вичном рынке по льготным креди-
там можно взять под 6–8%.

По оценке господина Мамонова, 
в следующем году «ажиотажа уже не 
будет»: во-первых, емкость рынка су-
жается на фоне высоких ставок, цен, 
ужесточения условий программ, 
а во-вторых, клиенты переходят в ре-
жим ожидания корректировки цен 
на недвижимость: «На ставках 17–
19% годовых о рыночной ипотеке на 
какое-то время можно забыть, толь-
ко если на небольшие суммы и не-
большой срок».

Ольга Шерункова

Международные инвесторы  
активно сокращают вложения 
в фонды акций. По данным 
Emerging Portfolio Fund Research 
(EPFR), за последнюю неделю 
из таких фондов выведено бо-
лее $21 млрд — максимальный 
объем с декабря 2022 года. Инве-
сторы фиксируют прибыль по-
сле рождественского ралли, так 
как не уверены в продолжении 
роста в начале 2024 года. Рос-
сийские инвесторы также со-
кращают вложения в акции, пе-
рекладывая средства в депози-
ты и фонды денежного рынка, 
доходности которых выросли 
вслед за ключевой ставкой ЦБ.

Последние данные EPFR свиде-
тельствуют о снижении спроса меж-
дународных инвесторов на риско-
вые активы. По оценке „Ъ“, основан-
ной на отчете Bank of America (учи-
тывает данные EPFR), за неделю, за-
кончившуюся 20 декабря, клиен-
ты всех фондов акций вывели более 
$21 млрд, сильнейший отток с дека-
бря 2022 года. Неделей ранее резуль-
тат был положительным — приток 
в размере $25,6 млрд. Всего с начала 
года международные инвесторы вло-
жили в такие фонды $147 млрд. Это 
почти на 30% ниже результата за ана-
логичный период 2022 года.

Вывод денег из всех категорий 
фондов, вероятно, был связан с тех-
ническими причинами и традици-
онной фиксацией прибыли в конце 
квартала и года, отмечает директор 
по инвестициям Astero Falcon Олег 
Новиков. Тем более что за послед-
ние месяцы ведущие мировые ин-
дексы продемонстрировали сущест-
венный рост.

С конца октября ведущие амери-
канские индексы выросли, по дан-
ным Investing.com, на 14–16%, при 
этом индекс Dow Jones смог обно-
вить исторический максимум, до-
стигнув в минувший вторник от-

метки 37,56 тыс. пт. Ведущие евро-
пейские индексы выросли за это же 
время на 11–14%, французский и не-
мецкие фондовые индикаторы, так-
же CAC 40 и DAX обновили истори-
ческие максимумы. Этому способ-
ствовало как традиционное рожде-
ственское ралли, так и ожидания за-
вершения цикла повышения ключе-
вой ставки ФРС США.

На перспективы 2024 года ин-
весторы смотрят с осторожностью, 
а потому предпочитают сократить 
долю рисковых активов в своих 
портфелях. Инвестиционный стра-
тег УК «Арикапитал» Сергей Суве-
ров обращает внимание на про-
должающиеся дискуссии о потен-
циальной рецессии американской 
экономики, риски в связи с прези-
дентскими выборами в США. Кро-
ме того, продолжается конфликт на 
Ближнем Востоке.

«На этом фоне инвесторы пере-
кладываются в кэш, в разряде об-
лигаций могут быть перетоки из об-
лигаций в более доходные корпо-
ративные выпуски»,— отмечает го-
сподин Суверов. По мнению Олега 
Новикова, в первой половине 2024 
года, в отсутствие новых катализа-
торов роста, облигации и инстру-
менты денежного рынка покажут 

более сильную динамику, чем ак-
ции и фонды акций.

Российские инвесторы активно 
сокращают вложения в акции уже 
несколько месяцев подряд. По оцен-
ке „Ъ“, основанной на данных Invest-
funds, за три недели декабря они вы-
вели из десяти крупнейших по акти-
вам фондов акций (на которые при-
ходится почти 60% всех активов фон-
дов данной категории) 1,45 млрд 
руб., что сопоставимо с объемом 
средств, выведенным в ноябре.

Ключевыми причинами экспер-
ты называют отсутствие роста на 
фондовом рынке (с начала осени ин-
декс Мосбиржи снизился на 5%, до 
3292,58 пт.) и повышение ключевой 
ставки ЦБ в декабре — на 100 б. п., до 
16%, с июля она выросла на 850 б. п. 
В ответ растут и ставки по депози-
там. В итоге частные инвесторы ак-
тивно увеличивают вложения в де-
позиты и фонды денежного рынка 
(см. „Ъ“ от 11 декабря).

В 2024 году управляющие ожида-
ют восстановления интереса к рос-
сийским фондам акций, поскольку 
уверены, что ЦБ не сможет долгое 
время удерживать ключевую став-
ку на высоком уровне. «Если будет 
достаточно быстрое замедление ин-
фляции, то регулятор понизит став-
ку и мы увидим притоки инвести-
ций в фонды акций»,— отмечает гла-
ва дирекции по работе с акциями 
«Альфа-Капитала» Эдуард Харин.

Тем более что у рынка сохраня-
ется потенциал для роста. По мне-
нию руководителя отдела продаж УК 
«Первая» Андрея Макарова, в следу-
ющем году рост индекса Мосбиржи 
может составить порядка 30%, из ко-
торых 20% придется на подъем коти-
ровок и около 10% — на дивиденд-
ную доходность. Рынок, полагает 
эксперт, будут поддерживать расту-
щий спрос, редомициляция компа-
ний и выплаты дивидендов.

Виталий Гайдаев

Ипотека  
ждет похолодания
Ажиотажный спрос на кредиты снизится в 2024 году

Инвесторы сдают акции
На мировом рынке прошла предпраздничная распродажа

21 миллиард 
долларов
вывели  
международные 
инвесторы всех фондов 
акций за неделю, 
закончившуюся  
20 декабряТам, где люди берут 

кредиты по рыночным 
ставкам, там есть 

значительное  
замедление выдач,  
где-то под 30% уже.  

А вот льготная ипотека 
действительно  
все более и более 

привлекательна для людей
— Эльвира Набиуллина,

глава ЦБ, 15 декабря

Ц И Т А Т А

В этом году на рынке POS-кре- 
дитования будет установлен 
рекорд по количеству и объе-
му выданных кредитов за всю 
историю наблюдения. По сло-
вам банкиров, стимулировал 
рост переход в онлайн — доля 
таких выдач впервые превыси-
ла 50% и будет увеличиваться. 
Однако эксперты ожидают сни-
жения темпов роста из-за повы-
шения ставок и ужесточения ре-
гулирования.

По оценкам Frank RG, в этом году 
будет установлен абсолютный ре-
корд по выдаче кредитов в торго-
вых точках (POS-кредитов). Уже по 
результатам 11 месяцев объем впер-
вые в истории превысил 400 млрд 
руб., достигнув 447,6 млрд руб. Вы-
дачи в октябре и ноябре также ока-
зались самыми большими за месяц 
(49,9 млрд и 49,8 млрд руб. соответ-
ственно) — до сих пор они ни разу 
не превышали 49 млрд руб. в ме-
сяц. Также по итогам 11 месяцев по-
ставлен абсолютный рекорд по ко-
личеству выданных POS-кредитов 
(13,6 млн штук) — впервые их коли-
чество превысило 13 млн.

При этом, как рассказал источник 
„Ъ“ на банковском рынке, заметно 
изменилась модель работы банков 
на рынке POS-кредитования. В пре-
дыдущие годы наиболее распростра-
ненным вариантом выдачи средств 
в точках, торгующих электроникой 
и бытовой техникой, была модель, 
при которой магазин и производи-
тель техники субсидировали часть 
процентной ставки, а иногда и всю 
ставку, предоставляя клиенту рас-
срочку. Теперь, по словам собеседни-
ка „Ъ“, основной стала модель, когда 
клиент платит всю ставку, а банк вы-
дает магазину комиссию.

«Смена механизма стала резуль-
татом еще прошлогоднего ажиота-
жа, когда граждане покупали по не-

сколько телевизоров и холодильни-
ков и вынесли все остатки на скла-
дах, вследствие чего сети были вы-
нуждены закупать товар по высоким 
ценам из-за падения курса рубля»,— 
утверждает собеседник „Ъ“.

Директор по развитию парт-
нерской сети Почта-банка Анд-
рей Павлов возражает, что на рын-
ке POS-кредитования «всегда было 
несколько схем взаимоотношения 
между банком и магазином — все за-
висит от договоренностей». По мне-
нию эксперта, одной из важных при-
чин роста выдач стала смена спосо-
ба оформления кредита: «В этом году 
главным трендом можно назвать раз-
витие онлайн-кредитования на фоне 
активного роста продаж на маркет-
плейсах — по нашим данным, в этом 
году впервые онлайн-кредиты пе-
регнали офлайн, и сегодня соотно-
шение в их пользу на рынке 52% на 
48%». Господин Павлов полагает, что 
тренд сохранится в 2024 году.

Тенденцию подтверждают и бан-
киры. Так, Сбербанк на прошлой неде-
ле сообщил, что вышел на первое ме-
сто в стране по выдаче POS-кредитов 
онлайн и на третье место по обще-
му объему выданных займов на рын-
ке POS-кредитования. «По оценкам 
экспертов, еще в 2021 году доля он-
лайн-выдач POS-кредитов составляла 
33%, но при этом росла на 10 процент-
ных пунктов каждый год, так что уже 
в конце 2023 года объемы офлайн- 
и онлайн-рынка сравнялись»,— го-
ворится в сообщении банка. Как уточ-
нили „Ъ“ в Сбербанке, его портфель 
POS-кредитов в 2023 году увеличился 
на 60%, при этом онлайн-сегмент рос 
быстрее офлайн-выдач.

«Мы оценили высокий потенци-
ал онлайн-кредитования, и страте-
гия 2024–2025 года будет основа-
на на данном направлении,— под-
тверждает директор департамента 
продаж в партнерской сети Ренес-

санс-банка Илья Ковязин.— Банк 
готовит технологическую платфор-
му для расширения онлайн-дистри-
буции в 2024 году». По его словам, 
«современные банковские техно-
логии уходят от бумажного подпи-
сания», причем не только в России. 
Например, в Казахстане и Узбекиста-
не эти технологии уже реализованы 
и успешно работают, подчеркнул го-
сподин Ковязин.

Участники рынка отмечают, что 
POS-кредитование само по себе «пла-
ново убыточное», но остается одним 
из наиболее недорогих и эффектив-
ных способов расширения клиент-
ской базы. Так, по словам главного 
аналитика Совкомбанка Анны Зем-
ляновой, POS-кредитование при-
влекательно для банков с точки зре-
ния увеличения числа клиентов, ко-
торым впоследствии можно будет 
предложить более маржинальные 
продукты: «С помощью кредитного 
брокера банк может получить доступ 
к базе торговых точек, минуя необхо-
димость заключать договор отдельно 
с каждым ритейлером». Тем не менее, 
по ее мнению, POS-кредитование не-
сет дополнительные риски для бан-
ков, так как скоринг покупателя «про-
ходит в усеченном формате».

Руководитель «Тинькофф Кредит 
Брокера» Максим Зайцев оценивает 
рост рынка POS-кредитования в 2023 
году на уровне 25%: «Драйверами ро-
ста стали как проникновение услуг 
POS-кредитования в новые сегменты 
бизнеса, так и спрос на такие финан-
совые услуги со стороны населения». 
В 2024 году, полагает господин Зай-
цев, рынок продолжит развиваться, 
но «значительного роста ожидать не 
стоит» — объем POS-кредитования 
увеличится на 5–10%. По словам экс-
перта, это прежде всего связано с ди-
намикой процентных ставок и уже-
сточением регулирования.

Максим Буйлов

POS-кредитование  
уходит в онлайн
Более половины товарных кредитов  
выдается через интернет
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Как выяснил „Ъ“, мэрия Москвы смо­
гла добиться особых условий консо­
лидации столичного электросетевого 
комплекса. Правительство РФ согла­
силось предоставить особый системо­
образующий статус с равными права­
ми сразу двум компаниям — госхол­
дингу «Россети» и принадлежащей мэ­
рии Объединенной энергетической 
компании (ОЭК). Но точка не постав­
лена: в «Россетях» настаивают на про­
должении дискуссии в правительст­
ве. В Москве такое исключение эконо­
мически оправданно, считают анали­
тики. Но собеседники „Ъ“ опасаются, 
что другие регионы тоже захотят по­
лучить особые права.

„Ъ“ удалось ознакомиться с последней 
версией законопроекта о создании сис-
темообразующих территориальных се-
тевых организаций (ТСО) в регионах, ко-
торая находится сейчас в правительстве. 
Ключевое изменение в документе каса-
ется особенностей процесса консолида-
ции сетевых компаний в Москве. Во всех 
регионах страны будет избираться толь-
ко одна системообразующая ТСО для по-
глощения мелких активов, но в столице 
их может оказаться две. В закон «О стату-
се столицы РФ» будет внесено изменение, 
согласно которому в Москве «допускается 
функционирование двух системообразу-
ющих ТСО в определенных границах зон 
деятельности».

В Москве работают две крупные ТСО: 
ПАО «Россети Московский регион» (под-
контрольно госкомпании «Россети») и АО 
«Объединенная энергетическая компа-
ния» (ОЭК, принадлежит департамен-
ту городского имущества Москвы). Обе 
компании выступают «держателями 
котла» (собирают с потребителей день-
ги за передачу электроэнергии). Выруч-
ка ОЭК в 2022 году — 42,54 млрд руб., чи-
стая прибыль — 13,15 млрд руб. Выручка 
ПАО «Россети Московский регион» в 2022 
году — 198,28  млрд руб., чистая при-
быль — 11,4 млрд руб.

«Россети» в Москве имеют значитель-
но больше условных единиц оборудова-
ния, поэтому по формальному признаку 
именно они должны получить системоо-
бразующий статус. Но ситуация не устрои-
ла мэрию Москвы, поскольку затрагивает 
экономические интересы ОЭК: по законо-
проекту компания с системообразующим 
статусом автоматически становится един-
ственным «держателем котла».

Как рассказывают источники „Ъ“, ди-
скуссия между мэрией Москвы и Минэ-
нерго длилась с 2022 года. Письма за 
подписью мэра столицы Сергея Собяни-
на с просьбой сделать исключение для 
Москвы были направлены в правитель-
ство и регулирующие органы. Весной 
2023 года аппарат правительства пору-
чил Минэнерго «согласовать разрабаты-
ваемый законопроект» с правительством 
Москвы („Ъ“ видел документ от 16 мая). 
Как говорят два источника „Ъ“, именно 
«поправка Сергея Собянина» тормозила 
внесение законопроекта в правительст-
во и Госдуму.

Вероятно, дискуссия не закончена. 
В «Россетях» сказали „Ъ“, что участвуют 
в проработке изменений в 35-ФЗ и «в соот-
ветствии с поручениями президента Вла-
димира Путина законопроект направлен 
на создание единого центра ответственно-
сти за надежность энергоснабжения в ка-
ждом субъекте РФ». «Полагаем, что любые 
исключения из вышеуказанной концеп-
ции требуют обсуждения на площадке ап-
парата правительства РФ»,— подчеркнули 

в «Россетях». В департаменте городского 
имущества Москвы и ОЭК не ответили „Ъ“.

Основной риск принятия поправок 
в пользу Москвы заключается в том, что 
другие регионы также захотят получать 
исключения, говорят источники „Ъ“. В част-
ности, подобная ситуация может произой-
ти в Санкт-Петербурге, где работают «Россе-
ти» и принадлежащая городским властям 
АО ЛОЭСК. В Минэнерго на вопросы „Ъ“ не 
ответили. В ФАС лишь сказали „Ъ“, что на-
правили позицию в Минэнерго. Служба, по 
данным „Ъ“, поддерживала предложения 
мэрии Москвы.

В случае московской энергосистемы на-
личие двух системообразующих ТСО наи-
более оправданно с экономической точки 
зрения, считает директор Центра исследо-
ваний в электроэнергетике НИУ ВШЭ Сер-
гей Сасим. По его оценкам, потенциаль-
ный положительный эффект от введения 
двух системообразующих ТСО в столице со-
ставит около 2,7 млрд руб. Господин Сасим 
также не ожидает дополнительного роста 
тарифов в Москве из-за введения двух сис-
темообразующих ТСО.

Законопроект кардинально меняет вза-
имоотношения в отрасли, и не в лучшую 
сторону, сказали „Ъ“ в «Сообществе потре-
бителей», комментируя документ в целом. 
«Вводимые запреты и ограничения не га-
рантируют повышения качества и надеж-
ности электроснабжения, но при этом со-
вершенно точно ведут к искусственному 
росту тарифов на электроэнергию,— го-
ворят там.— Возвращается практика до-
рогостоящей „последней мили“ при под-
ключении к сетям, появляются новые 
обязательные расходы на содержание си-
стемообразующей сетевой организации 
даже там, где она не требуется». Потребите-
ли также считают, что у крупных предпри-
ятий возникает риск расчленения единых 
технологических комплексов, а у всего ре-
гиона — обязанность оплачивать через та-
риф расходы на сети, обслуживающие пре-
имущественно одного потребителя.

Полина Смертина

Столица не хочет отпускать сети
Мэрия Москвы добилась особого статуса  
для своей электросетевой компании

Минюст предлагает в рамках исполнитель­
ного производства не разыскивать иму­
щество гражданина, если сумма его долга 
не превышает 30 тыс. руб. При задолженно­
сти такого размера взыскание через иму­
щество экономически нецелесообразно 
с точки зрения расходов и эффективности 
работы приставов, поясняют юристы. Од­
нако кредиторы, в первую очередь микро­
финансовые организации, опасаются зло­
употреблений со стороны должников.

Минюст подготовил законопроект о внесе-
нии изменений в ФЗ «Об исполнительном про-
изводстве», документ опубликован в конце 
минувшей недели и проходит стадию общест-
венного обсуждения.

Поправки предполагают, что приставы будут 
объявлять в розыск имущество должника и нала-
гать запреты на совершение регистрационных 
действий с активами, только если долг превы-
шает 30 тыс. руб. Меньшие суммы предлагается 
взыскивать только со счетов (включая цифровые 
рубли). В текущей версии закона взыскание на 
имущество обращается при сумме долга от 3 тыс. 
руб. Принципиально законопроект распростра-
няется на всех должников, но, по сути, коснет-
ся только физлиц, так как коммерческая задол-
женность обычно значительно превышает чеки 
в 30 тыс. руб., уточняет глава совета СРО «МиР» 
Эльман Мехтиев.

• По данным онлайн-аукциона по продаже просро-
ченной задолженности Debex, по итогам трех квар-
талов текущего года общая сумма долгов граждан 
по судебным портфелям составила 31,4 млрд руб. 
Долги размером до 30 тыс. руб.— преимущественно 
PDL-займы («займы до зарплаты») и POS-кредиты. 
Для первых средний чек в течение года составлял 
8,8–9,5 тыс. руб., по данным НБКИ. Для вторых — 
30–36 тыс. руб., по данным Frank RG. 
В ОНФ отмечают, что нередко сталкиваются 

с жалобами должников, у которых, например, 
в рамках взыскания приставы изымают мобиль-
ные телефоны или другие вещи, необходимые 
для повседневной жизни. «Как правило, при на-
личии задолженности приставы действительно 
выявляют счета должника и направляют поста-
новления в банки об обращении на денежные 

средства. При злостном уклонении от погаше-
ния долга приставы могут наложить запрет на 
выезд за пределы РФ»,— говорит партнер юри-
дической группы «Гришин, Павлова и партнеры» 
Полина Павлова.

По правилам, если на счету у должника нет 
средств, пристав должен «выйти в адрес», причем 
не один, провести проверку и изъять имущество, 
которое может покрыть долг, поясняет эксперт 
проекта ОНФ «За права заемщиков» Михаил Алек-
сеев. По его словам, себестоимость процедуры для 
государства может превышать размер небольшо-
го долга. «Количество долгов в размере до 30 тыс. 
руб. очень велико,— отмечает господин Алексе-
ев.— Поэтому инициатива вполне может сделать 
взыскание долгов менее затратным».

«Нововведение имеет целью скорее разгрузить 
службы судебных приставов, позволив им сосре-
доточиться на более крупных взысканиях»,— со-
глашается партнер «Рустам Курмаев и партнеры» 
Дмитрий Клеточкин. Но и для мелких должников 
«жизнь, разумеется, немного упростится», полага-
ет он. В Федеральной службе судебных приставов 
(ФССП) на запрос „Ъ“ не ответили.

Вопрос злоупотреблений в контексте новой 
нормы не слишком актуален, полагают эксперты. 
Граждане, не способные вернуть долги до 30 тыс. 
руб., «в принципе не обладают ценным имущест-
вом, и счета их тоже, как правило, пусты», отмеча-
ет Михаил Алексеев. Однако кредиторы уверены 
в обратном, они считают, что изменения в регули-
ровании не столько разгрузят ФССП, сколько со-
здадут лазейку недобросовестным заемщикам.

В ключевых банках отказались от коммента-
риев, но вопрос всерьез беспокоит микрофинан-
систов. По данным ЦБ, по итогам третьего квар-
тала выдачи на рынке МФО составили 260 млрд 
руб., причем 34% этого объема пришлось на PDL. 
Изменение минимальной суммы «создает значи-
тельные риски злоупотреблений правом со сто-
роны должников, которым будет достаточно все-
го лишь „обнулить“ счета на три-четыре месяца», 
подчеркивает Эльман Мехтиев. По его мнению, 
в конечном итоге результатом станут «сниже-
ние доступности и рост стоимости финансовых 
средств для граждан».

Полина Трифонова

Имущество  
оставят должникам
Небольшие долги будут списывать только со счетов

13 миллиардов рублей
составила чистая прибыль 
Объединенной  
электросетевой компании 
Москвы в 2022 году

DSME разорвала контракт на 
строительство танкеров с «Совком-
флотом» из-за сложностей с прове-
дением платежей. На ПМЭФ-2022 
глава НОВАТЭКа Леонид Михель-
сон говорил, что контракт с Hanwha 
Ocean переводят на другого вла-
дельца, не уточнив, на кого именно, 
а сами танкеры продолжают стро-
иться: «Все строится, вопрос был 
с „Совкомфлотом“».

Как писал „Ъ“ 15 декабря 2022 
года, российская судоверфь «Зве-
зда» минимум на год — до марта 
2024 года — задерживала сроки сда-
чи головного танкера Arc7. Судо-
верфь в июле сообщала, что три тан-
кера из линейки Arc7 — «Алексей 
Косыгин», «Петр Столыпин» и «Сер-
гей Витте» — спущены на воду. 
В июне Леонид Михельсон говорил, 
что «Звезда» обещала отдать проек-
ту пять газовозов в 2024 году, «у нас 
еще размещены заказы в другом ме-
сте, в этом году (2023.— „Ъ“) мы по-
лучим два-три танкера».

Собеседники „Ъ“ среди судостро-
ителей уверены, что НОВАТЭК не по-
лучит танкеры со «Звезды» до конца 
2024 года из-за сложностей с постав-
ками оборудования. Что касается 

танкеров Hanwha Ocean, то они дей-
ствительно продолжают строиться, 
и, по словам источников „Ъ“, в тече-
ние 2024 года «Арктик СПГ-2» может 
получить их. В «Совкомфлоте» отка-
зались от комментариев о сроках по-
полнения флота для «Арктик СПГ-2».

Оперативно заказать новые суд-
на на иностранных верфях не по-
лучится, считает Виктор Катона из 
Kpler: китайские верфи законтрак-
тованы до конца 2025 года, южноко-
рейские — до 2026 года. Единствен-
ный шанс — покупать на вторичном 
рынке: «Но в тот момент как пойдет 
слух, что НОВАТЭК скупает СПГ-тан-
керы, их стоимость удвоится, как это 
было в случае с нефтяными танкера-
ми и большой программой скупки 
под российскую нефть в конце 2022 
года». По мнению эксперта, в край-
нем случае можно перевести танке-
ры Arc7, работающие для не попав-
шего под санкции «Ямала СПГ», на 
обслуживание «Арктик СПГ-2», при-
влекая для вывоза газа с первого про-
екта танкеры с рынка.

Татьяна Дятел

«Арктик СПГ-2»  
теперь сам по себе

По данным „Ъ“, компания согла-
совала передачу прав с пятью лес-
сорами, сумма сделок с учетом соб-
ственных средств (34 млрд руб. из 
чистой прибыли за 2022 год) соста-
вила 45–50 млрд руб. AerCap сооб-
щила, что получила $572  млн за 
19 Airbus «Уральских авиалиний» 
и 29 — S7 (около 52,5 млрд руб. по 
курсу ЦБ). Собеседники „Ъ“ оценива-
ли стоимость самолетов «Уральских 
авиалиний» примерно в 30 млрд 
руб., из которых 13,5 млрд руб. авиа-
компания также доплатила из своей 
чистой прибыли согласно условиям, 
выдвинутым Минтрансом (см. „Ъ“ от 
31 августа).

Таким образом, частным компа-
ниям досталось из ФНБ около 30–
40 млрд руб. Оба перевозчика, по 
данным „Ъ“, получили самолеты 
в финансовый лизинг на 15 лет, по 
завершении которого суда перей-
дут в их собственность. Как уточ-
нили источники в отрасли, авиа-
компаниям удалось избавиться от 

требования ежегодного перевода 
доли чистой прибыли для ускорен-
ного выкупа (см. подробнее „Ъ“ от 
25 октября).

Еще одной частной авиакомпа-
нией, сумевшей согласовать усло-
вия сделок по трем Airbus на 9 млрд 
руб., стала чартерная iFly. В ее случае 
речь идет о прямом выкупе самоле-
тов у ALC (США). Получит ли теперь 
перевозчик деньги из ФНБ хотя бы 
на один из самолетов — неизвестно. 
Связаться с iFly не удалось.

Несколько источников „Ъ“ пола-
гают, что все оставшиеся средства 
ФНБ будут использованы для урегу-
лирования по самолетам «Аэрофло-
та» даже в случае, если затем лимит 
в 300 млрд руб. будет повышен. «Аэ-
рофлот» и S7 уже сообщили, что про-
должают переговоры с иностран-
ными владельцами судов. Если S7 
и «Уральские авиалинии» смогут со-
гласовать урегулирования по новым 
самолетам, их шансы на получение 
средств в отрасли считают высоки-
ми: «„Аэрофлот“ всех не вывезет». Но 
интересы чартерных компаний с не-

большим или старым парком вряд 
ли будут учтены. Впрочем, пока во-
прос о дополнительном выделении 
средств ФНБ, по словам всех собесед-
ников „Ъ“, не обсуждается. В Мин-
фине и Минэкономики „Ъ“ не от-
ветили. В Минтрансе, Росавиации 
и авиакомпаниях ситуацию не ком-
ментируют.

По итогам года авиакомпании 
вряд ли повторят прошлогодние 
прибыли, отмечает эксперт Инсти-
тута экономики транспорта и транс-
портной политики НИУ ВШЭ Федор 
Борисов. При этом перевозчики, без-
условно, заинтересованы в урегу-
лировании по остальным самоле-
там. С учетом исчерпания дешевых 
денег ФНБ авиакомпаниям имеет 
смысл обсуждать льготное кредито-
вание с частичной компенсацией 
процентной ставки. Федор Борисов 
подчеркивает: если оставить пере-
возчиков без господдержки в этом 
вопросе, с учетом высокой ставки 
ЦБ эти расходы неизбежно будут пе-
реложены в цену перевозки.

Айгуль Абдуллина

Кто не успел, тот не взлетел

Определенный эффект  
от санкций США 

неизбежен…  
Мы признаем,  

что этот проект  
важен для обеспечения 

стабильного 
энергоснабжения Японии

— Ясутоси Нисимура,
министр промышленности Японии,  

об «Арктик СПГ-2», 7 ноября
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По данным „Ъ“, «Росатом» завер-
шил приобретение 50% в произ-
водителе электроники Kraftway. 
Стоимость сделки может состав-
лять 3,5–5 млрд руб. В 2024 году 
«Росатом» планирует вложить 
в завод еще порядка 2–3 млрд 
руб., средства пойдут на модер-
низацию производства, освое-
ние новой номенклатуры, а так-
же разработки в микроэлек-
тронике. Партнерство с «Роса-
томом» позволит Kraftway по-
лучить якорного заказчика на 
рынке оборудования для субъ-
ектов критической информаци-
онной инфраструктуры, счита-
ют в отрасли, но развитие про-
изводства в текущих условиях 
выглядит непростой задачей.

«Росатом» 22 декабря закрыл сдел-
ку по покупке доли в российском про-
изводителе электроники и вычисли-
тельной техники (ноутбуков, компью-
теров, систем хранения данных) АО 
«Крафтвэй Корпорэйшн ПЛС» (Kraft-
way), рассказал „Ъ“ источник, знако-
мый с ходом переговоров. Он уточ-
нил, что в капитал Kraftway вошла 
«одна из структур госкорпорации», 
не уточнив ее название. Гендиректор 
и владелец компании Алексей Крав-
цов сохранил 50%. Сумму сделки собе-
седник „Ъ“ оценил в 3,5–5 млрд руб.

Источник „Ъ“, близкий к Kraft-
way, утверждает, что доля структуры 
«Росатома», которая вошла в капи-
тал, «выше блокирующей, но мень-
ше контроля» и такие параметры по-
зволят вендору координировать по-
литику с госкорпорацией, «но со-
хранять коммерческую самостоя-
тельность».

Источник „Ъ“ в «Росатоме» под-
твердил, что госкорпорация и Kraft-
way 22 декабря «объединили усилия 
в вопросах, связанных с производ-
ством доверенных программно-ап-
паратных комплексов для критиче-
ской информационной инфраструк-
туры». От официальных коммен-
тариев представители «Росатома» 
и Алексей Кравцов отказались.

• По данным «СПАРК-Интерфакс», 
АО «Крафтвэй Корпорэйшн ПЛС» уч-
реждено в 1993 году. Финансовые по-
казатели по итогам 2021–2022 го-
дов не опубликованы. Выручка в 2020 
году составила 7,6 млрд руб., чистая 
прибыль — 2 млрд руб. У Kraftway 
есть производственная площадка 
в Обнинске мощностью до 1 млн еди-
ниц продукции в год. С декабря 2022 
года компания находится под экс-
портными ограничениями США.
Госкорпорация намерена в 2024 

году выделить еще порядка 2–3 млрд 
руб. на развитие Kraftway, утвержда-

ет один из собеседников „Ъ“. По его 
словам, средства пойдут на модер-
низацию текущих производствен-
ных мощностей предприятия, про-
ведение научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ.

«Компания будет осваивать вы-
пуск новой продукции, в том числе 
программно-аппаратных комплек-
сов, работающих с российскими си-
стемами управления базами дан-
ных. В перспективе речь идет о выпу-
ске аналогов Oracle Exadata»,— уточ-
нил источник „Ъ“, добавив, что часть 
средств будет направлена на разра-
ботки в сфере микроэлектроники.

Собеседник „Ъ“, близкий к Kraft-
way, пояснил, что речь идет о разра-
ботке линейки микроконтроллеров 
для выпуска на мощностях одного из 
партнеров завода: «В сегмент процес-
соров не полезем, там и без нас доста-
точно разработчиков».

О том, что НПО «Критические ин-
формационные системы» (НПО КИС, 
структура «Росатома») проявляет ин-
терес к покупке Kraftway, „Ъ“ сооб-
щал еще в начале года. Само НПО 
КИС создано только в октябре 2022 
года во исполнение указа президен-
та «О мерах по обеспечению техноло-
гической независимости и безопас-
ности критической информацион-
ной инфраструктуры РФ».

Указ предполагал создание и орга-
низацию научно-производственного 
объединения, специализирующего-
ся на разработке, производстве, тех-
нической поддержке и сервисном об-
служивании доверенных программ-
но-аппаратных комплексов для кри-
тической информационной инфра-
структуры — в эту категорию попада-
ют банки, телеком-компании, пред-
приятия энергетического комплекса 
и т. д. (см. „Ъ“ от 31 января).

Глава консорциума «Базис» Арсе-
ний Брыкин считает, что сделка по-
зволит Kraftway сформировать стра-
тегическое партнерство с крупным 
заказчиком: «Компания получит не 
только гарантированный спрос на 
свою продукцию, но и перспективы 
выхода на рынок критической ин-
формационной инфраструктуры».

В то же время решить задачу рас-
ширения линейки продукции и мо-
дернизации производства, по мне-
нию эксперта, будет непросто: «Да, 
Kraftway получит инвестиции, но 
ими еще нужно разумно распоря-
диться. Пройти этап R&D, своевре-
менно получить необходимое техно-
логическое оборудование, наладить 
производство вместе с его логисти-
ческим обеспечением».

Никита Королев,  
Алексей Жабин

Серверы полураспались
«Росатом» купил 50% в Kraftway

После того как отраслевым ас-
социациям фарминдустрии 
не удалось добиться в прави-
тельстве включения новых 
препаратов в списки жизнен-
но важных, игроки начали ре-
шать проблему самостоятель-
но. Так, «Биокад», пытающий-
ся добиться внесения в переч-
ни своего лекарства для те-
рапии рассеянного склероза, 
ищет поддержки у Федераль-
ной антимонопольной службы. 
Процесс затягивается у всех 
компаний, поскольку Мин-
здрав ждет принятия новых, 
более жестких правил вклю-
чения средств в списки, пола-
гают эксперты. Производите-
ли опасаются перспективы ли-
шиться возможностей участия 
в госзакупках.

В распоряжении „Ъ“ оказалось 
письмо «Биокада» в Федеральную 
антимонопольную службу (ФАС). 
Компания просит ведомство посо-
действовать во включении в пере-
чень жизненно важных лекарствен-
ных препаратов (ЖНВЛП) разрабо-
танного ею оригинального средст-
ва «Ивлизи» на основе дивозилима-
ба для пациентов с рассеянным скле-
розом. Препарат, пишет компания, 
пока также не вошел в программу по 
14 высокозатратным нозологиям (14 
ВЗН). Из-за этого «Биокад» не может 
участвовать со своим препаратом 
в госзакупках.

Структура Минздрава планиру-
ет на ближайших торгах закупить 
за 13,2 млрд руб. сразу на 2024–2025 
годы окрелизумаб — средство от 
рассеянного склероза с аналогич-
ным показанием. «Биокад» напира-
ет на то, что на запланированных 
тендерах будет закуплено лекарство 
Roche и «как минимум до 2026 года 
большинство пациентов будет обес-
печено им и врачи не смогут в этот 
период массово применять россий-
ское средство».

В компании добавляют, что про-
изводство ее препарата по полно-
му циклу внутри страны поддер-
жано Минпромторгом, в то время 
как окрелизумаб только упаковы-
вается в России. В Roche настаива-
ют, что локализовали выпуск свое-
го препарата в 2019 году на мощно-
стях «Р-Фарма».

В ФАС подтвердили „Ъ“ получе-
ние обращения, указав, что оно бу-
дет рассмотрено в установленном 
порядке. В Минздраве на запрос „Ъ“ 
не ответили.

Основная проблема, по которой 
«Биокад» не может добиться вклю-
чения своего препарата в перечни, 
в том, что в этом году заседание ко-
миссии при Минздраве, формиру-
ющей такой список, постоянно от-
кладывается. По этому поводу ком-
пания уже обращалась и к вице-пре-
мьеру Татьяне Голиковой, поручив-
шей Минздраву рассмотреть необ-
ходимость проведения заседания 
комиссии. Министерство в своем 
ответе вице-премьеру (его копия 

есть у „Ъ“) пообещало рассмотреть 
вопрос о включении препарата «Би-
окада» в перечни на ближайшем за-
седании комиссии.

Ряд профильных ассоциаций 
еще летом обращались в прави-
тельство с просьбой поручить Мин-
здраву ускорить процесс включе-
ния новых препаратов в перечень 
ЖНВЛП, указывая, что отсутствие 
ясности не позволяет планировать 
компаниям объемы производства 
и поставок (см. „Ъ“ от 11 августа). 

По подсчетам „Ъ“ на основе данных 
Минздрава, не рассмотренными 
комиссией остаются заявки 32 фар-
мкомпаний.

Например, до сих пор не рассмо-
трена заявка британско-шведской 
AstraZeneca на равулизумаб, приме-
няемый в терапии атипичного гемо-
литико-уремического синдрома, так-
же входящего в программу 14 ВЗН. 
Хотя торги на 2024 год на закупку за 
4,4 млрд руб. другого средства для 
этого заболевания — экулизумаба — 
тоже уже объявлены. «Дальнейшая за-
держка работы комиссии ставит пе-
ред фармкомпаниями вопрос о ком-
мерческой целесообразности выво-
да на рынок инновационных препа-
ратов»,— заявили „Ъ“ в AstraZeneca.

Заседания комиссии постоян-
но откладываются из-за того, что 
Минздрав ждет принятия попра-
вок к правилам формирования пе-
речней, не исключает сопредседа-
тель Всероссийского общества па-
циентов Юрий Жулев. По его сло-
вам, проект обновленных правил, 
ужесточающих процедуру включе-
ния препаратов в списки жизнен-
но важных и 14 ВЗН, был опублико-
ван для общественного обсуждения 
еще в июне 2023 года, но пока не ут-
вержден правительством.

Ранее не было практики пе-
реноса заседаний, поясняет не-
зависимый эксперт по госзакуп-
кам  в фарминдустрии Алексей 
Федоров. Он полагает, что подан-
ные заявки должны быть рассмо-
трены уже в 2024 году. Согласно 
действующему законодательству, 
правительство обязано обновлять 
перечень ЖНВЛП не реже одного 
раза в год.

Полина Гриценко

Новые лекарства 
застряли в комиссии
Фармкомпании  
не могут вывести на рынок  
свои препараты

Предрекаемая аналитиками 
стагнация сегмента мужской 
одежды, в том числе из-за для-
щейся мобилизации, вынужда-
ет специализированных ритей-
леров искать новые направле-
ния для бизнеса. Так, вторая 
по величине в стране сеть това-
ров для мужчин Kanzler намере-
на добавить в ассортимент жен-
скую коллекцию. Эксперты пре-
дупреждают, что такую транс-
формацию потребители мо-
гут и не понять, поэтому совету-
ют ритейлеру для начала проте-
стировать продажи новой про-
дукции в онлайне. В противном 
случае компания рискует сни-
зить эффективность исполь-
зования площадей своих оф-
лайн-магазинов.

Сеть мужских магазинов Kanzler 
ищет персонал для нового направле-
ния женской одежды, включая дизай-
неров, обнаружил „Ъ“ в сервисе по 
подбору кадров HeadHunter. Замести-
тель гендиректора Kanzler Елена Ни-
китина подтвердила, что ритейлер 
тестирует новое направление в пяти 
магазинах в Москве и еще семи ре-
гиональных торговых точках. Пока, 
по ее словам, сеть воздерживается от 
создания отдельной сети в сегменте 
женской одежды, сосредоточившись 
на тестировании нового для себя на-
правления. По его результатам будут 
определены дальнейшие шаги, пояс-
няет топ-менеджер.

• Сеть Kanzler основана в 1993 года 
и управляет более чем 80 магазина-
ми в 47 городах России. Компания не 
раскрывает финансовые показате-

ли.  По данным «Infoline-Аналитики», 
в 2022 году ритейлер занимал вто-
рое место среди российских сетей 
мужской одежды после Henderson.
Henderson, кстати, также про-

бовала себя в сегменте одежды для 
женщин, запустив в 2019 году для 
них услугу пошива на заказ руба-
шек и костюмов. Там сообщили „Ъ“, 
что такая возможность сохранилась 
только для пошива рубашек. При 
этом у ритейлера нет планов по рас-
ширению в этом сегменте.

Управляющий партнер «Ванчугов 
и партнеры» Алексей Ванчугов за-
мечает, что на долю женщин прихо-
дится около 75% покупателей в тор-
говых центрах. Поэтому, по его сло-
вам, у магазинов с женской одеждой 
и обувью больше шансов для раз-
вития, чем у мужских. Так, по оцен-
ке «Infoline-Аналитики», по итогам 
2023 года розничная торговля муж-
ской одежды увеличится на 4,7% год 
к году, до 755 млрд руб., что меньше, 
чем в других сегмента fashion-рынка.

Более того, добавляют аналити-
ки, среди ритейлеров мужской оде-
жды в нижнем и частично в сред-

нем ценовых сегментах будет наблю-
даться стагнация. Это, как уточняют 
в «Infoline-Аналитике», может быть 
связано в том числе с ростом числа 
мобилизованных, которые на время 
службы значительно сокращают тра-
ты на повседневную одежду. Генди-
ректор «Infoline-Аналитики» Михаил 
Бурмистров считает, что для Kanzler 
экономически целесообразнее про-
тестировать потенциальный спрос на 
новый ассортимент в интернет-мага-
зине, поскольку при наполнении им 
офлайн-магазинов ритейлер рискует 
снизить эффективность использова-
ния своих торговых площадей.

Расширение ассортимента сей-
час стало общим трендом для одеж-
ного ритейла в России. Встречают-
ся и обратные примеры, когда сети, 
специализировавшиеся только на 
продаже женских товаров, выхо-
дят в сегмент мужской одежды. Так, 
в 2023 году входящий в Melon Fash-
ion Group бренд Zarina запустил ли-
нейки мужской одежды, такие кол-
лекции появились и у Lime.

Алексей Ванчугов считает, что пе-
реход в новый сегмент проще дается 
брендам, изначально специализиру-
ющимся на женской одежде, чем на-
оборот. Если мужчины в большин-
стве ценят в одежде функциональ-
ность, то женщины — дизайн и соот-
ветствие трендам, поясняет эксперт. 
Такое различие, по его словам, не-
сколько усложняет сетям, специа-
лизирующимся на мужской одежде, 
выход в сегмент товаров для жен-
щин. Михаил Бурмистров указыва-
ет, что расширять ассортимент за 
счет выхода в новые сегменты проще 

fashion-ритейлерам из массового сег-
мента, тогда как в высоком ценовом 
сегменте сильнее конкуренция в том 
числе с продукцией крупных меж-
дународных игроков, поступающей 
в страну по параллельному импорту.

Алина Савицкая

Kanzler в женском
Одежный ритейлер выходит в новый сегмент

В рамках развития собственного кинопро-
изводства и усиления онлайн-кинотеатра 
Kion МТС рассматривает приобретение про-
дюсерского центра «Марс Медиа Энтертей-
нмент». Аналитики оценивают сумму сдел-
ки на уровне 1 млрд руб. Участники рын-
ка отмечают, что с продакшен-компания-
ми уже сотрудничают «Кинопоиск», Okko, 
Start и Premier. В случае реализации сделки 
с «Марс Медиа Энтертейнмент» МТС сможет 
получать доходы от проектов в кинопро-
кате, а потом размещать их на платформе 
Kion, полагают эксперты.

Источники „Ъ“ на медиарынке рассказали, что 
МТС рассматривает покупку продюсерского цен-
тра «Марс Медиа Энтертейнмент» (ММЕ) для раз-
вития направления продакшена в рамках кино-
театра Kion. Кинопроизводитель совместно с он-
лайн-кинотеатром уже разрабатывают два проек-
та: сериал «Она такая классная» и полнометраж-
ный фильм «Мальвина».

По словам одного из собеседников „Ъ“, сдел-
ка должна быть завершена до начала весны. Од-
нако, утверждает он, «переговоры осложняются 
тем, что основатель компании Рубен Дишдишян 
исторически близок к „Газпром-медиа холдингу“, 
в частности выступает основателем кинокомпа-
нии „Централ Партнершип“». Сейчас ММЕ тесно 

сотрудничает с прокатчиком «Атмосфера кино» — 
это совместный проект господина Дишдишяна 
и экс-гендиректора российского подразделения 
Universal Pictures International Вадима Иванова, 
созданный в прошлом году.

Стоимость сделки может составлять около 
1 млрд руб., считает гендиректор «АФИ Капитала» 
Алексей Гориславец, отмечая, что ММЕ — «круп-
ный игрок». В МТС и Kion отказались от коммента-
риев, в ММЕ не ответили на запрос „Ъ“.

• По данным «СПАРК-Интерфакс», 93% ООО ММЕ 
принадлежит Рубену Дишдишяну, оставшиеся 7% 
поровну разделены между гендиректором центра 
Юлией Ивановой и Арамом Ованнисяном. Выручка 
ООО по итогам 2022 года составила 1,3 млрд руб., 
чистый убыток — 10 млн руб.
Среди самых популярных проектов ММЕ — 

фильмы «Т-34», «Брестская крепость», «Тарас Буль-
ба», «Два дня» и сериалы «Ликвидация», «Доктор 
Живаго», «Братья Карамазовы», «Великая», «Золотая 
Орда». Исходно компания 90% контента выпуска-
ла для телеканалов, но в 2020 году решила сменить 
стратегию и сосредоточиться на проектах для он-
лайн-кинотеатров. С тех пор проекты кинопроиз-
водителя выходили на платформах Okko («Откры-
тый брак»), more.tv («Чики»; в этом году онлайн-ки-
нотеатр вошел в состав Wink), Start («Черная весна»), 
«Кинопоиска» («Водород»). Сейчас ММЕ продолжа-

ет заниматься продвижением дебютного кино. Об-
щий бокс-офис картин компании в России соста-
вил 4,1 млрд руб., зарубежная выручка — $5 млн.

Сегодня у многих участников рынка он-
лайн-кинотеатров уже есть собственный продак-
шен, отмечает источник „Ъ“, близкий к руковод-
ству одного из медиасервисов. Так, «Яндекс» еще 
в 2018 году создал «Плюс студию». Okko этим ле-
том подписал контракт с на эксклюзивное про-
изводство сериалов с Originals Production. Start 
с 2017 года сотрудничает с Yellow, Black and White. 
С Premier работает 1-2-3 Production, обе компании 
входят в структуру «Газпром-медиа холдинга».

ММЕ «умеет создавать большие и амбициозные 
блокбастеры», полагает главный редактор «Кино-те-
атр.ру» Жан Просянов. «Любая сделка с таким масто-
донтом — это тектонический сдвиг»,— говорит он. 
По его мнению, в данном случае МТС «видит пер-
спективы в том, чтобы с помощью кинопроизводи-
теля вначале собирать крупные суммы в кинопро-
кате, а затем привлекать зрителей на второй круг — 
в Kion». МТС может заключить с ММЕ сделку форма-
та first look deal (дает право первого отбора проек-
тов), допускает собеседник „Ъ“ на медиарынке. «Так 
делают многие участники, а формат эксклюзивно-
го производства только для одной платформы бу-
дет совсем невыгодным для ММЕ»,— отмечает он.

Юлия Юрасова

МТС пошла в кино
Компания обсуждает покупку «Марс Медиа Энтертейнмент»

2,9 триллиона рублей
составит объем 
одежной розницы в РФ 
по итогам 2023 года,  
по оценке 
«Infoline-Аналитики»

Доля российских  
препаратов  
в госзакупках  

уже достигла 80%
— Михаил Мурашко,
глава Минздрава РФ,  

в марте 2023 года

Ц И Т А Т А
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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В Вильнюсе идет спектакль по не-
мецкому роману В. Г. Зебальда, 
самого сложного и самого акту-
ального сегодня писателя конца 
XX века. Его поставил польский 
режиссер Кристиан Люпа, спек-
такли которого часто называют 
этическим оправданием театра. 
Рассказывает Алла Шендерова.

редположим, вы смотри-
те фотографии. Архитектура, пей-
зажи, незнакомые лица. Обычные 
черно-белые снимки вызывают не-
объяснимую тревогу, вы возвраща-
етесь к ним снова. Прояснить ее мо-
гут только пометки на полях. Такими 
«пометками» можно называть рома-
ны Зебальда, родившегося в 1944 
году в Баварии и погибшего в автока-
тастрофе в 2001-м — в год, когда его 
книги были номинированы на Нобе-
левскую премию.

В 20 лет студент-филолог Винфрид 
Георг Максимилиан Зебальд стал сви-
детелем судебных процессов над со-
трудниками Освенцима и Треблинки. 

Его потрясли не только факты, но и то, 
с каким энтузиазмом немцы, возро-
ждавшие свою страну, одновременно 
стремились подавить память о прош-
лом. Вскоре Зебальд отказался от сво-
его тройного имени, сократив его 
до букв В. Г., переселился в Англию, 
преподавал литературу, писал стихи 
и прозу и бесконечно путешествовал.

«Во второй половине 60-х годов 
я, отчасти из познавательных целей, 
отчасти из иных, порою не впол-
не ясно осознаваемых <…> неодно-
кратно ездил из Англии в Бельгию. 
<…> В одну из таких поездок <…> 
мне отчего-то стало не по себе…» — 
так начинается роман «Аустерлиц», 
возникший из желания избавиться 
от той мутной, спазмами накатыва-
ющей дурноты, которую автор пода-
рил своему герою, фамилией которо-
го и названа книга.

Ровесник Зебальда, Кристиан 
Люпа родился в Польше и не испы-
тал в юности подобных потрясений. 
В своих спектаклях он столь же неу-
томимо исследует историю ХХ века. 
Написанный от первого лица роман 
режиссер превращает в диалог Авто-

ра (знаменитый Валентинас Масаль-
скис) и его героя Аустерлица, кото-
рый, впервые мелькнув на вокзале 
в Антверпене, становится приятелем 
и проводником Автора в те «подвалы 
памяти», которые под давлением об-
стоятельств вытеснены и забыты — 
и Автором, и героем.

Случайный парень, не расстаю-
щийся с фотоаппаратом (как в реаль-
ности не расставался сам Зебальд), 
рассказывает Автору свою историю: 
как стал осознавать себя в Уэльсе, 
в приемной семье пастора, чья жена 
захворала — и мальчика отдали в ин-
тернат. Лишь на выпускном экзамене 
он узнал, что его имя не Дэвид Смит, 
а Жак Аустерлиц. К тому времени 
жена пастора умерла, да и сам он отхо-
дил в иные миры в больнице — исто-
рию своего усыновления Жак так и не 
узнал. Он поступил в Оксфорд, стал 
историком архитектуры. Рано вышел 
в отставку, поселился в Лондоне и — 
одержимый странной нервной болез-
нью — сжег все написанное.

Встречи Автора и героя происхо-
дят с 1960-х по 2001-й, флешбэки от-
носятся к концу 1930-х. Но Аустерлиц, 

как и в романе, выглядит на удивле-
ние молодым: разве что шапка его 
кудрей — белых в романе и рыжих 
в спектакле — у актера Сергеюса Ива-
новаса сменяется голым черепом. По-
тертый кожаный рюкзак, по заме-
чанию Автора, придающий герою 
сходство с философом Витгенштей-
ном, добротные ботинки на босу ногу 
и какая-то особая, неуверенная поход-
ка — слабость в ногах, впервые испы-
танная на вокзале в Бельгии самим 
Зебальдом,— все это Люпа сделал ча-
стью образа Аустерлица. Актер «на-
дел» это на себя так естественно, что 
не читавший роман и не заподозрит, 
что образ сконструирован из таких 
вот деталей, выуженных из книги.

Фирменная красная рамка, об-
рамляющая портал и ставшая «ав-
тографом» Люпы, повторяемым из 
спектакля в спектакль; полупроз-
рачный занавес, то превращающий-
ся в экран для проекций, то исчеза-
ющий вовсе; обветшалая роскошь 
зала ожидания вокзала, аскетичная 
комната в Лондоне и отель в Мари-
енбаде, наконец, комнатка в Праге, 
где герой вспомнит себя, четырехлет-
него,— места действия трансформи-
руются с помощью видеопроекций 
Микаса Жукаускаса и сценографии, 
придуманной самим режиссером. 
Каждая деталь здесь важна — как бы-
вает в снах или фильмах ужасов.

Ярко-зеленое платье подруги Ау-
стерлица не дает ни ему, ни зрите-

лям покоя, пока на сцене не появит-
ся призрак его матери, в похожем 
платье, но другого оттенка. Тоска, 
испытанная героем, привезенным 
подругой в Мариенбад, будет визу-
ализирована с помощью сновидче-
ски-прекрасных кадров из фильма 
Алена Рене «В прошлом году в Мари-
енбаде», на которые будут наползать 
неясные тени, пока герой не разли-
чит в них мать, отца и себя маленько-
го: в 1938-м, за год до оккупации Пра-
ги, они были там втроем.

Оставляя реальные ужасы за гра-
ницами повествования, Зебальд на-
зывал свою книгу «элегией в прозе». 
Речь идет, конечно же, о Второй ми-
ровой, концлагерях и холокосте, но 
зритель поймет это не сразу. Оттого 
и стало нехорошо Зебальду на вокза-
ле в Антверпене, что рядом — форт 
Бреендонк, превращенный наци-
стами в лагерь. На экране мелькнет 
что-то вроде фигурки, корчащейся от 
мук, и сразу исчезнет. Экран здесь во-
обще дополняет и проясняет реаль-
ность: письменный стол в обшарпан-
ной комнате Аустерлица пуст, на нем 
лежат лишь фотоснимки. Но его стол 
на экране заставлен стопками книг.

Современная интерактивность 
(герои то и дело спускаются и бродят 
по залу), равно как перипетия и узна-
вание, свойственные античности,— 
все это есть в спектакле. Хотя сегод-
няшний театр давно забыл, как это 
делается. Вот как, например, должен 
реагировать Аустерлиц, раздобыв-
ший наконец адрес пражской кварти-
ры, где до войны жили его мать, отец 
и их приятельница Вера. О ее сущест-
вовании он и не подозревал, пока не 

увидел изъеденные грибком стены 
и старушку, воскликнувшую: «Жак?!» 
В реальности актер видит лишь про-
екцию стены и актрису Дануте Куоди-
те, лепечущую по-французски. Тогда 
он молча замирает и, словно от голо-
вокружения, клонит голову к порта-
лу. Фрагмент баховской «Мессы» не 
звучит даже, а брезжит — как брезжат 
в герое воспоминания детства и забы-
тая чешская речь. Катарсис — как буд-
то даже немного неприличное сегод-
ня слово — тут как тут.

«История оживает только в тот мо-
мент, когда мы начинаем о ней ду-
мать»,— говорит Кристиан Люпа 
в интервью. Стало быть, прошлое, 
будущее и настоящее могут проис-
ходить параллельно. Мать, отец, дет-
ство Жака — все это происходит сей-
час, пока он об этом вспоминает. Но 
тогда и хруст суставов подвешенно-
го за руки узника (в этом романе, как 
и в других эссе, Зебальд приводит 
воспоминания Жака Амери, прошед-
шего Бреендонк и Аушвиц) проис-
ходит сейчас. Мир прекрасен и чу-
довищен. Тени жертв и мучителей 
оживают и снова оказываются в ка-
кой-то, как повторял Зебальд, тош-
нотворной близости.

Кристиан Люпа визуализирует все 
это в Молодежном театре Вильнюса. 
В 150 метрах от входа в театр есть пре-
лестный средневековый проход. Если 
бы газетный формат позволял, стоило 
бы, как делал писатель Зебальд, поме-
стить в тексте его фото. Почти сразу за 
этим проходом начинается гетто, куда 
в 1941-м согнали 40 тыс. вильнюсских 
евреев. К 1943-му вопрос с ними был 
решен окончательно.

ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

Фотографический роман
«Аустерлиц» Кристиана Люпы  
в Молодежном театре Вильнюса

В прокат вышел фильм Нанни 
Моретти «Великая магия» (Il sol 
dell’avvenire), премьера которого 
состоялась на Каннском фести-
вале 2023 года. В нем режиссер 
рассуждает о себе в киноискус-
стве и о киноискусстве в себе. 
О том, что из этого получается, 
рассказывает Юлия Шагельман.

ходящий год оказался на 
удивление богат на новые работы 
далеко не молодых режиссеров: от 
«Дворца» 90-летнего Романа Полан-
ски до, например, «Феррари» 80-лет-
него Майкла Манна. Некоторые из 
этих картин в СМИ поторопились 
назвать последними. Какие-то из 
них действительно кажутся подве-
дением итогов, другие подтвержда-
ют, что их авторы как минимум вер-
ны себе, даже если ничего нового 
уже говорить не собираются, тре-
тьи — что они, несмотря на солид-
ный возраст, пребывают в отлич-
ной творческой форме и еще могут 
удивить зрителей.

Итальянец Нанни Моретти по ре-
жиссерским меркам еще молод — 
ему всего семьдесят. Но почему-то 
его новая картина, несмотря на оп-
тимистичное название (в оригина-
ле это «Солнце будущего»), выглядит 
именно что как подведение итогов 
и чуть ли не как творческое завеща-
ние усталого мастера, которому все 
на свете надоело и единственное, 
что еще доставляет удовольствие,— 
это возможность поплеваться ядом 
в нынешнюю молодежь, которая, ко-
нечно, все делает не так.

Итак, режиссер Джованни (игра-
ет его сам Моретти, подаривший 
персонажу и свое имя в его пол-
ном варианте) готовится к съемкам 
своего очередного фильма, героя-
ми которого должны стать комму-
нисты 1950-х годов. «Русские, что 

ли?» — переспрашивает молодой ас-
систент. Нет, объясняет Джованни, 
в Италии в то время было два мил-
лиона коммунистов. «Два миллиона 
русских жило в Италии?» — продол-
жает недоумевать ассистент, и Джо-
ванни закипает. 

Но дурацкими вопросами его 
неприятности не исчерпываются: 
одна из актрис приходит на чит-
ку в туфлях без задника; любимая 
жена, она же — бессменный про-
дюсер его картин (Маргерита Буй), 
впервые в жизни собирается совме-
щать работу над его проектом с дру-
гим, боевиком молодого выскочки 
(Флавио Фурно); дочка (Валентина 
Романи), тоже впервые, отказывает-
ся участвовать в семейном ритуале 

перед началом съемок — просмотре 
фильма Жака Деми «Лола». И каждое 
из этих событий Джованни пережи-
вает с одинаковым драматическим 
накалом.

А ведь дальше будет еще хуже: вы-
яснится, что дочь встречается с поль-
ским послом (Ежи Штур), который 
старше самого Джованни, француз-
ский продюсер (Матье Амальрик) 
растратит бюджет фильма и угодит 
за решетку, а жена, набравшись сме-

лости на сеансах у психолога, нако-
нец объявит герою о желании раз-
вестись. А тут еще и актриса его 
фильма (Барбора Бобулова) считает, 
что играет в любовной мелодраме, 
хотя на самом деле речь идет о раско-
ле в итальянской Компартии после 
ввода советских войск в Будапешт 
в 1956 году и никакая романтика 
сценарием не предусмотрена.

Но главное — абсолютно никто, 
кроме, разумеется, самого Джован-

ни, больше не относится к кино как 
искусству или, если угодно, великой 
магии, гоняясь только за коммерче-
ской выгодой. Это прискорбное по-
ложение дел должны продемонстри-
ровать два эпизода, задуманные как 
сатирические, но получившиеся со-
вершенно несмешными.

В одном из них Джованни являет-
ся на съемочную площадку того са-
мого боевика и пытается втолковать 
молодому коллеге, насколько плоха 
и банальна выстроенная им мизан-
сцена со ссылками на авторитетов 
от Ренцо Пьяно (появляется в ка-
дре собственной персоной) до Мар-
тина Скорсезе (ему Джованни пы-
тается дозвониться, но попадает на 
автоответчик). Несмотря на сине-
фильские цитаты, испытываешь от 
этого дивертисмента в основном не-
ловкость.

В другом эпизоде Джованни в по-
исках финансирования обращает-
ся к Netflix. Конечно же, выясняет-
ся, что там работают исключительно 
бездуховные капиталисты, озабо-
ченные лишь цифрами просмотров 
своего контента — в этом, безуслов-
но, есть доля истины, но критико-
вать стриминги стало настолько 
привычным делом, что извлечь из 
этого хотя бы одну остроумную шут-
ку Моретти не удается.

Идеалом и для автора, и для ге-
роя остается великий кинематограф 
прошлого, наследниками которого 
они оба себя считают. Однако «Вели-
кая магия», состоящая из хаотичного 
нагромождения аллюзий, отсылок 
и вызывающе наивных политиче-
ских идей, вряд ли может служить 
доказательством справедливости 
этих притязаний. Одним из главных 
референсов для фильма стали фелли-
ниевские «Восемь с половиной» — 
отрывки из них даже показаны на 
экране. Но если и там, и в «Великой 
магии» режиссеры все-таки сумели 
преодолеть кризис, то что получится 
у самого Моретти, после этого филь-
ма большой вопрос.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Магия величия
Новый фильм Нанни Моретти

«Великая магия» творится 
на съемочной площадке 
самыми негодными  
средствами   
ФОТО ЭКСПОНЕНТА

Каждая деталь мизансце-
ны у Кристиана Люпы  
важна — как бывает в снах 
или в фильмах ужасов   
ФОТО LAURA VANCEVICIENE
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Грандиозное боксерское шоу, которое про-
вела Саудовская Аравия, серьезно повлия-
ло на повестку следующего, 2024 года. Оно 
вплотную приблизило бой за титул абсолют-
ного чемпиона мира в полутяжелом весе (до 
79,4 кг) между двумя выдающимися россий-
скими бойцами — Дмитрием Биволом и Ар-
туром Бетербиевым — благодаря очень убе-
дительной и яркой победе, одержанной 
защищавшим звание Всемирной боксер-
ской ассоциации (WBA) Биволом над британ-
цем Линдоном Артуром. Зато этот вечер нео-
жиданно сорвал матч за статус претендента 
на звание абсолютного чемпиона в супертя-
желом весе с участием двух знаменитостей — 
соотечественника Артура Энтони Джошуа 
и американца Деонтея Уайлдера — из-за вне-
запного проигрыша последнего новозелан-
дцу Джозефу Паркеру.

разу после окончания поединка 
в Эр-Рияде Дмитрий Бивол, только что попол-
нивший свой безупречный послужной список 
22-й победой подряд, назвал его «хорошим спар-
рингом». Слово «спарринг» слух слегка резануло. 
В конце концов, речь шла об официальной защи-
те титула чемпиона Всемирной боксерской ассо-
циации в прогремевшем на весь мир шоу, вме-
стившем в себя кучу заметных событий, на глазах 
у целого отряда знаменитостей вроде Криштиану 
Роналду, расположившихся на VIP-местах, в бою 
против оппонента, может, и без богатого бэкгра-
унда, но все-таки представлявшегося довольно 
опасным. Впрочем, все понятно.

От того, что этот матч воспринимался имен-
но как спарринг, некуда было деться. По итогам 
2022 года, на который пришлись звучные выигры-
ши у мексиканских суперзвезд Сауля Альвареса 
и Хильберто Рамиреса, Дмитрия Бивола признали 
лучшим боксером вне зависимости от весовой ка-
тегории все уважаемые медиаресурсы. Логичным 
развитием карьеры должен был стать бой с Арту-
ром Бетербиевым, владеющим поясами Междуна-
родной боксерской федерации (IBF), Всемирного 
боксерского совета (WBC) и Всемирной боксерской 
организации (WBO), за звание абсолютного чемпи-
она мира. Бивол неоднократно говорил о том, что 
он является для него приоритетом, но с противо-
стоянием никак не срасталось. Похоже, по причи-
нам в том числе политического характера. Теперь, 
судя по тому, что о поединке между Дмитрием Биво-
лом и Артуром Бетербиевым, обреченном вызвать 
колоссальный ажиотаж, уверенно рассуждает как 
о чем-то неизбежном, например, могучий промоу-
тер Эдди Хирн, уже, судя по всему договорившийся 
насчет него с теми же щедрыми саудовскими инве-
сторами, а ESPN уверенно прогнозирует, что он со-
стоится либо в середине 2024 года, либо в худшем 
случае чуть позже (Бетербиеву, правда, тоже нужно 
вскоре защищать свои пояса — 13 января он встре-
чается с еще одним британским боксером Каллу-
мом Смитом), все срастается. Так что, да — выгляде-
ло это выступление как разминка, «разогрев» перед 
будущим, по-настоящему значимым.

Главное же заключается в том, что Дмитрий Би-
вол сдержал обещание и именно как к «разминоч-
ному» к поединку в Саудовской Аравии — свое-
му единственному, так вышло, поединку в 2023 
году — не отнесся. Наоборот, посчитал необходи-
мым провести его максимально сконцентриро-
ванно и продемонстрировать во всей красе свои 
великие достоинства. Это и потрясающая работа 
ног, и просто звериное чувство дистанции, и уме-
ние работать не отдельными ударами, а корот-
кими и длинными сериями. Причем очень хи-
трыми — такими, когда уже закрывший голову 
противник вдруг получает по корпусу и наоборот.

Линдон Артур, впрочем, тоже кое-чем восхи-
тил. На самом деле в тяжелом, почти критиче-
ском положении он оказался уже во втором раун-
де и так его, по сути, и не покидал. Отрезки, когда 
у британца в ринге была возможность перевести 
дух, самому подумать над тем, как атаковать, дли-

лись не больше 10–15 секунд. Все остальное время 
чемпион заставлял его думать даже не о защите, 
а именно о выживании. Всякий раз, когда Бивол 
обрушивал на противника очередную канонаду 
ударов, это смотрелось едва ли не смертельной уг-
розой для претендента.

Но, мучаясь, Артур как-то держался. А в вось-
мом раунде даже сам огрызнулся, напомнив, что 
вообще-то в своих предыдущих боях, против оп-
понентов попроще, часто доставлял им колос-
сальные проблемы, внезапно стреляя справа на-
встречу. Хотя вспышка британца в итоге только 
завела Бивола, которому уже, кажется, понрави-
лось драться в слегка монотонном режиме.

Страдания Линдона Артура достигли апогея 
на излете 11-го раунда. Головомойка от Дмит-
рия Бивола, уже слишком жесткая, усадила его 
на настил. Однако гонг прозвучал сразу же по-
сле падения Артура, а за перерыв нокдаун он, как 
выяснилось, переварил и сумел перетерпеть и фи-
нальный раунд, пусть все три арбитра, конечно, 
зафиксировали колоссальный (счет на картах был 
одинаковым — 120:107) перевес Дмитрия Бивола.

Венчали шоу в Эр-Рияде два поединка поль-
зующихся огромной популярностью супертя-
жей — Энтони Джошуа и Деонтея Уайлдера, кото-
рые, по идее, тоже должны были послужить для 
них чем-то наподобие «разогрева» перед куда бо-
лее важным противостоянием. Речь о противосто-
янии друг с другом.

В феврале, как известно, за титул абсолютно-
го чемпиона мира будут драться британец Тайсон 
Фьюри, ставящий на кон пояс WBC, и обладатель 
трех остальных украинец Александр Усик. Так вот, 

в декабре проигравшие им ранее, потеряв зва-
ния, Джошуа и Уайлдер договорились о том, что 
проведут в 2024 году претендентский поединок. 
То есть его победитель встретится затем с победи-
телем матча Фьюри с Усиком.

И этот уже проработанный, верный, зафикси-
рованный даже на бумаге сценарий пошел пра-
хом из-за случившегося в Эр-Рияде. Энтони Джо-
шуа со своей задачей справился безупречно. 
Британец бился с крепчайшим шведом Отто Вал-
лином и был настолько заряжен, что к исходу пя-
того раунда превратил лицо оппонента в крова-
вое месиво. Состояние Валлина было плачевным, 
и его угол отказался от продолжения.

Подвел Деонтей Уайлдер. Тех экспертов, кото-
рые описывали его бой против опытного ново-
зеландца Джозефа Паркера, тянуло употребить 
какие-нибудь хлесткие сравнения, допустим, за-
явить, что Уайлдер боксирует так, как будто толь-
ко что вышел из летаргического сна. А может, и не 
вышел еще вовсе.

Он и в самом деле был фантастически пассивен, 
напрочь забыв о том, какая мощь сосредоточена 
в его правом кулаке. Паркер без проблем набирал 
очки и во вполне рутинном режиме добился успе-
ха. 118–111, 118–110 и 120–108 в его пользу —та-
ким невероятным, учитывая расклад, был счет на 
судейских картах в его пользу, вынудивший ана-
литиков гадать, как скорректируют выброшен-
ный на помойку сценарий с претендентской бит-
вой между Джошуа и Уайлдером. ESPN склоняется 
к тому, что бенефициаром краха американца яв-
ляется хорват Филип Хргович, первый номер рей-
тинга IBF, который в Эр-Рияде разобрался с сооте-
чественником Марком де Мори. Это ему предстоит 
заменить Уайлдера и зарубиться с Джошуа.

Алексей Доспехов

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БОКС

Дмитрий Бивол 
прошел первого Артура
Защитив титул WBA, российский полутяжеловес  
приблизился к бою за статус абсолютного чемпиона мира В центральном матче игровой не-

дели регулярного чемпионата 
Единой лиги ВТБ «Зенит» прини-
мал «Локомотив-Кубань». Проти-
востояние соседей по турнирной 
таблице обещало стать по-на-
стоящему красивым. Но красоту 
в этой игре делала только одна ко-
манда — краснодарская. У гостей 
кураж поймал Андрей Мартюк, вы-
давший лучший матч в карьере. 
Ответить «Зениту» было нечем. 
В итоге уверенная победа «Локо-
мотива-Кубани» со счетом 93:73.

енит» в нынешнем се-
зоне, с одной стороны, играет весь-
ма неплохо (команда занимает тре-
тье место в турнирной таблице), 
с другой — если брать матчи петер-
буржцев только против основных 
конкурентов, ЦСКА, УНИКСа и «Локо-
мотива-Кубани», картина для болель-
щиков «Зенита» вырисовывалась тре-
вожная. Ведь ни одну из означенных 
команд подопечные Хави Паскуаля 
в этом чемпионате еще не обыгры-
вали. Шанс поправить положение 
«Зенит» получил в воскресенье, ког-
да принимал «Локомотив-Кубань». 
Первая, краснодарская встреча ко-
манд получилась ударной — желез-
нодорожники забрали победу только 
в концовке,— и у публики, заполнив-
шей трибуны КСК «Арена», были все 
основания ждать повторения интри-
гующего противостояния.

Однако у Паскуаля с первых же ми-
нут появились все основания для вол-
нения. По счету ничего страшного не 
происходило: «Локомотив-Кубань» 
вел, но дальше чем на дистанцию 
пары атак не уходил. Волноваться же 
Паскуалю нужно было из-за того, что 
практически вся результативность 
его команды повисла на Кайле Ку-
риче. Трижды он попал с дистанции, 
чем очень помог своей команде, но ни 
Тома Эртель, ни Винс Хантер, ни Боян 
Дублевич должной поддержки начи-
наниям Курича не оказали. В итоге 
уже в начале второй четверти «Локомо-
тив-Кубань» стал выстраивать отрыв 
еще не смертельный, но с очевидной 
тенденцией к увеличению. Да и как 
ему не расти, если с игры «Зенит» по-
чти не попадал, а «Локомотив-Кубань» 
при этом хозяйничал под щитами.

К большому перерыву гости дове-
ли преимущество до почти двузнач-
ного — 44:35. Ну а в начале третьей 
четверти настоящее представление 
устроил Андрей Мартюк. За три ми-
нуты он набрал 11 очков, регулярно 
ставя оборону хозяев в тупик, и до-
вел преимущество своей команды до 
17 очков. Он вроде бы не делал ни-

чего фантастического, но реализо-
вывал броски с какой-то убийствен-
ной эффективностью. Из 15 попыток 
с игры Мартюк реализовал 14 (13 дву-
хочковых попаданий и одно трехоч-
ковое) и выдал в итоге лучший матч 
в карьере. На счету форварда 32 очка 
и сумасшедший коэффициент полез-
ности — 40. Для сравнения: у Джейле-
на Барфорда, второго в матче по этому 
показателю, коэффициент был толь-
ко 16. И еще: преодоление отметки 
в 30 очков для российских игроков яв-
ление нечастое. Собственно, Мартюк 
стал лишь восьмым в истории лиги 
отечественным игроком, преодолев-
шим 30-очковый барьер.

«Зенит» пытался оставаться в игре, 
но тщетно. Гости явно поймали ку-
раж, а «Локомотив-Кубань» — коман-
да настроения (когда игра у нее идет, 
сдержать ее бывает чудовищно труд-
но) и стабильно отвечали точны-
ми атаками на каждое взятие своего 
кольца хозяевами, показывая отлич-
ную эффективность — без малого 70% 
реализации двухочковых попыток го-
ворят сами за себя (у «Зенита» этот по-
казатель едва перевалил за 45%). Так 
что оставшаяся часть матча — а завер-
шился он со счетом 93:73 в пользу го-
стей — фактически потеряла всякий 
смысл. Это признал и Хави Паскуаль. 
После матча он отметил, что в начале 
третьей четверти его команда «слов-
но исчезла и так и не появилась до 
самого конца матча». «Соперник был 
лучше нас во всем — в нападении, за-
щите, в отдаче, физической готовно-
сти»,— констатировал тренер.

Несмотря на поражение, «Зенит» 
сохранил третье место в турнирной 
таблице, но теперь он опережает «Ло-
комотив-Кубань» только по дополни-
тельным показателям.

Александр Петров

ЕДИНАЯ ЛИГА ВТБ

Андрей Мартюк повел 
«Локомотив-Кубань»
Мощная игра форварда позволила 
краснодарцам в гостях обыграть «Зенит»

Обладателем волейбольного Куб-
ка России в третий раз подряд 
стал «Зенит-Казань». В финаль-
ном матче турнира он взял верх 
над московским «Динамо» на его 
площадке в четырех сетах в матче, 
первые две партии которого на-
водили на мысли о равенстве сил, 
но продолжение которого прошло 
с огромным преимуществом дей-
ствующих чемпионов страны. 

последние годы именно два 
участника финального матча делят 
между собой ценнейшие призы, 
стоящие на кону во внутренних со-
ревнованиях. И нынешняя победа 
«Зенита» стала для него чем-то вро-
де реванша. Первый трофей сезона 
был разыгран еще в октябре, и тог-
да в решающем матче Кубка столе-
тия динамовцы одолели соперни-
ков в пяти партиях. 

Очередная игра двух сильнейших 
российских клубов некоторое время 
броской, многообещающей афише 
соответствовала полностью. Все в ней 
было на тоненького, и ничего нельзя 
было загадывать заранее.

В середине стартового сета, когда 
диагональный «Динамо» Цветан Со-
колов дважды подряд уперся в сразу 
заработавший зенитовский блок, был 
соблазн загадать скорый успех в пар-
тии казанцев. Все у них идет, и уже 

есть приличный, в три мяча, отрыв. 
Такой они обычно удерживают. Но 
нет, через несколько минут счет уже 
был равным, а «баланс» выглядел не-
минуемым. А на нем «Динамо» отби-
вало сетбол за сетболом, и вроде бы 
само честно заработало шанс добить-
ся успеха. Однако никакого шанса 
терпеливый «Зенит» ему не подарил. 
Все в партии снова решил блок. Толь-
ко на этот раз, при счете 27:26 в пользу 
«Зенита», он взял не плотностью, а хи-
тростью: блокирующие просто убра-
ли руки, почувствовав, что Антон 
Семышев метит именно в них, а не 
в площадку, и были абсолютно правы.

Второй сет, впрочем, умудрил-
ся превзойти предыдущий в смысле 
градуса драматизма. В нем «Динамо» 

вообще умудрилось выкрутиться из 
ситуации, похожей на абсолютно без-
надежную. «Зенит» в концовке вел 
с преимуществом в два мяча и выгля-
дел совершенно спокойным — ни 
о каком срыве речи не шло. Однако 
динамовцы, дождавшись все-таки чу-
жой фальши, опять добились права 
помучиться на «балансе».

Этот был марафонским. В нем «Зе-
нит» имел кучу возможностей все ре-
шить, но «Динамо» чудесным обра-
зом спасалось. Однажды спаслось, 
например, благодаря, как представ-
лялось со стороны, взятому науда-
чу тренером Константином Брян-
ским «челленджем». Но видеоповтор 
и вправду зафиксировал еле замет-
ное касание сетки у зенитовских бло-
кирующих. А потом у «Динамо» на по-
дачу вышел Павел Панков, она у него 
полетела, и хозяева площадки взяли 
партию со счетом 32:30.

Тем поразительнее было случив-
шееся после этого. Надо полагать, те, 

кто пришел посмотреть встречу, уже 
настраивались на то, что она будет 
очень долгой. Ну примерно такой 
же долгой, как в турнире, посвящен-
ном вековому юбилею отечествен-
ного волейбола. Однако в третьем 
сете «Зенит» внезапно предстал клу-
бом, на голову превосходящим со-
перника и в мощи, и в аккуратности. 
Даже не выделишь какой-то один 
компонент, в котором динамовцы 
просели. Они немного, но уступали 
буквально в каждом.

Разгромно проиграв партию, 
в четвертой волейболисты «Динамо» 
отчаянно цеплялись за все момен-
ты и даже моментики. Но это были 
уже страдания обреченного — пусть 
вызывавшие уважение, но беспо-
лезные. Казанский каток, ведомый 
Максимом Михайловым, Майкой 
Кристенсоном, Сэмом Деру, Артемом 
Вольвичем, безжалостно катил к зо-
лотому финишу.

Алексей Доспехов

ВОЛЕЙБОЛ

«Зенит» расквитался за столетие
В финале Кубка России казанский клуб обыграл «Динамо»

Дмитрий Бивол (слева) назвал бой 
против Линдона Артура «хорошим 
спаррингом»  ФОТО AHMED YOSRI / REUTERS
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Обыграв в финале московское 
«Динамо», волейболисты 
казанского «Зенита» 
в третий раз подряд стали 
обладателями Кубка России  

Форвард «Локомотива-Кубани» Андрей Мартюк (№9) стал лишь 
восьмым в истории Единой лиги ВТБ отечественным игроком, 
сумевшим в одном матче набрать более 30 очков  

Чемпионат  
Единой лиги ВТБ
«Руна»—МБА 69:63. «Зенит»—«Локомотив-Кубань» 
73:93. «Пари Нижний Новгород»—«Енисей» 61:82. 
«Автодор»—«Астана» 84:75. УНИКС—«Самара» 81:61.

Турнирная таблица
	 И	 В	 П	 % очков
1. ЦСКА	 18	 16	 2	 89
2. УНИКС	 18	 14	 4	 78
3. «Зенит»	 19	 13	 6	 68
4. «Локомотив-Кубань»	 19	 13	 6	 68
5. «Енисей»	 19	 11	 8	 58
6. «Парма»	 18	 10	 8	 56
7. «Самара»	 19	 10	 9	 53
8. «Руна»	 19	 9	 10	 47
9. «Уралмаш»	 18	 8	 10	 44
10. «Автодор»	 19	 8	 11	 42
11. «Астана»	 19	 8	 11	 42
12. «Нижний Новгород»	 18	 5	 13	 28
13. МБА	 19	 5	 14	 26
14. «Минск»	 18	 0	 18	 0
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