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ФОТО  
НА ПЕРВОЙ СТРАНИЦЕ:   

ВЛАД НЕКРАСОВ 

Регионы готовы досрочно завер-
шить сбор подписей в поддерж-
ку выдвижения Владимира Пути-
на кандидатом на выборы прези-
дента. Например, в Крыму и Та-
тарстане обещают сделать это 
еще до конца года. Активное уча-
стие в кампании принимают гу-
бернаторы, которые личным при-
мером агитируют в поддержку 
президента. Едва ли у сборщи-
ков, в числе которых не только 
«Народный фронт», единороссы 
и избирательный штаб, но и пар-
тия «Справедливая Россия — 
За правду», возникнут сложности 
со сбором 300 тыс. автографов 
до 31 января. Кроме того, у го-
сподина Путина уже есть список 
доверенных лиц, в котором зна-
чатся 346 человек. Пресс-секре-
тарь штаба Александра Суворо-
ва обещает, что он может разрас-
тись и до 600 персоналий.

В Крыму и Севастополе собрать 
необходимое число подписей в под-
держку выдвижения Владимира 
Путина планируют до Нового года. 
Об этом „Ъ“ сообщили в республи-
канском отделении «Единой России» 
(ЕР). Там не уточнили, какая «квота» 
приходится на полуостров, но доба-
вили, что сбор подписей проходит 
спокойно. Точки, где граждане мо-
гут оставить автографы, установле-
ны во всех крупных торговых цен-
трах Крыма.

Аналогичный темп набрали в Та-
тарстане. «Скорее всего, до Ново-
го года все необходимое количе-
ство точно будет собрано. 7–8 ян-
варя мы готовы выезжать на сдачу 
этих подписей в центральный изби-
рательный штаб»,— заявил „Ъ“ гла-

ва исполкома республиканского от-
деления ЕР Марат Самигуллин. Ка-
кая была поставлена планка, едино-
росс не уточнил, однако добавил, что 
точки сбора открыты во всех круп-
ных городах и районах, преимуще-
ственно в торговых центрах. «Без 
всякого призыва люди очень актив-
но идут»,— констатировал господин 
Самигуллин.

Напомним, сбор подписей в под-
держку выдвижения действующего 
президента России Владимира Пути-
на на новый срок стартовал 23 дека-
бря. Глава государства стал первым са-
мовыдвиженцем, который начал этот 
процесс. Кроме того, с четверга могут 
приступать к сбору подписей канди-
даты, выдвинутые непарламентски-
ми партиями: Борис Надеждин, кото-
рый идет от «Гражданской инициати-
вы», и Андрей Богданов (РПСС). 28 де-
кабря ЦИК зарегистрировал их упол-
номоченных представителей и раз-
решил им открыть избирательные 
счета. Кандидаты от парламентских 
партий, напомним, от сбора подпи-
сей освобождены, а для выдвижен-
цев всех прочих установлена планка 
в 100 тыс. автографов.

Квота по сбору подписей в под-
держку Владимира Путина, которая 
приходится на каждый субъект, за-
висит от его размера. Так, на Камчат-
ке это 2 тыс. подписей. Один сбор-
щик может собрать не более 40 под-
писей, заверенных у нотариуса, по-
яснили „Ъ“ в региональном избира-
тельном штабе. В Иркутской области 
по состоянию на четверг подписи 
в поддержку выдвижения Владими-
ра Путина уже поставили 12,3 тыс. 
человек. В Ярославской области, го-
ворит близкий к партии источник 

„Ъ“, планка установлена ну уров-
не 7 тыс., что «не составляет ника-
ких сложностей для организаторов». 
В Приморье планируется собрать 
не менее 7,5 тыс. подписей.

По информации первого зампре-
да правительства Забайкальского 
края Марата Мирхайдарова, регион 
стал первым в России, где открылся 
штаб поддержки Владимира Пути-
на, а местный житель стал первым 
россиянином, кто поставил подпись 
за выдвижение главы государства 
на новый срок. На Чукотке после жа-
лоб на отсутствие возможности под-
держать действующего главу госу-
дарства пункты сбора открылись 
во  всех муниципалитетах. Ранее 
сборщики работали только на двух 
площадках Анадыря, и многих жи-
телей это возмутило.

К кампании активно присоеди-
нились главы регионов. Например, 
в четверг губернатор Магаданской 
области Сергей Носов попал на ви-
део, когда ставил автограф на вы-
ходе в одном из ТЦ. Комментиро-
вать свое решение он не стал, про-
сто улыбнувшись в камеру. В похо-
жем месте застали главу Пермского 
края Дмитрия Махонина. Он пожал 
руку сборщику, а в подписи к видео 
напомнил, что в регионе действуют 
19 пунктов сбора, которые будут ра-
ботать в том числе в праздники. Пу-
блично подписи в поддержку прези-
дента также уже поставили Ростис-
лав Гольдштейн (ЕАО), Айсен Нико-
лаев (Якутия), Игорь Кобзев (Иркут-
ская область), Вадим Шумков (Кур-
ганская область), Алексей Текслер 
(Челябинская область), Александр 
Бречалов (Удмуртия), Игорь Артамо-
нов (Липецкая область), Виталий Хо-

ценко (Омская область), Андрей Бо-
чаров (Волгоградская область).

Не прошли мимо и главы заксо-
браний, члены региональных пра-
вительств, сенаторы, а также мно-
гие другие крупные и не очень чи-
новники. К кампании подключи-
лись уже и  представители обще-
ственных и национальных органи-
заций. Например, в Иркутской обла-
сти подписи в поддержку Владими-
ра Путина поставили представители 
национально-культурных центров: 
литовского «Швитурис» и чувашско-
го «Юлташ», Центра корейской куль-
туры, польской культурной автоно-
мии «Огниво», узбекского нацио-
нально-культурного центра «Наше 
Отечество» и других.

Тем временем, как сообщил ЦИК, 
стал известен и первый список до-
веренных лиц Владимира Путина. 
Пока в нем 346 человек, но, как со-

общила пресс-секретарь его штаба 
Александра Суворова, впоследствии 
он может приблизиться к цифре 600. 
Среди тех, кто уже в списке, мно-
го людей, хорошо знакомых боль-
шинству россиян. Это режиссер Ни-
кита Михалков, певцы Ярослав Дро-
нов, более известный как Shaman, 
и Алексей Поддубный (Джанго), ди-
рижер Юрий Башмет, танцор Ни-
колай Цискаридзе, а также актеры 
Владимир Машков и Сергей Безру-
ков. От имени научного сообщества 
представлять Владимира Путина бу-
дут ректоры ведущих вузов: Виктор 
Блажеев (МГЮА), Алексей Комисса-
ров (РАНХиГС), Николай Кропачев 
(СПбГУ) и Виктор Садовничий (МГУ 
им. М. В. Ломоносова). Также в спи-
ске доверенных лиц врачи Лео Боке-
рия и Леонид Рошаль, а среди пред-
ставителей СМИ — главный редак-
тор «Московского комсомольца» Па-

вел Гусев и главный редактор теле-
канала Russia Today Маргарита Си-
моньян. Спортсменов будут пред-
ставлять главный тренер сборной 
России по художественной гимна-
стике Ирина Винер, лыжница Еле-
на Вяльбе, фигуристы Татьяна Навка 
и Евгений Плющенко. В список во-
шли также представители предпри-
нимательских объединений Алек-
сандр Шохин (РСПП), Алексей Ре-
пик («Деловая Россия») и Александр 
Калинин («Опора России»). Также 
крупный бизнес представлен в спи-
ске гендиректором концерна «Трак-
торные заводы» Андреем Водопья-
новым, предпринимателем из сфе-
ры IT Игорем Ашмановым. Также 
в список доверенных лиц президен-
та вошел фермер Олег Сирота.

Андрей Прах,  
Анастасия Корня,  
корсеть „Ъ“

Автограф-сессия
Владимиру Путину собирают подписи и определяют представителей

К О Н Т Е К С Т
« С П Р А В Е Д Л И В А Я  Р О С С И Я »  П О Д К Л Ю Ч И Л А С Ь  К  С Б О Р У  П О Д П И С Е Й  
В  П О Д Д Е Р Ж К У  В Ы Д В И Ж Е Н И Я  П У Т И Н А

Партия «Справедливая Россия — За правду» начала сбор подписей 
в поддержку кандидатуры Владимира Путина на президентских выбо-
рах. Отказаться от собственного кандидата и агитировать за действую-
щего главу справороссы, напомним, решили еще на майском съезде.

Первые уличные стенды справороссы разместили в столичных 
моллах на Смоленской площади и Земляном Валу. Выбор локации 
организаторы мотивировали высоким трафиком в предновогоднюю 
пору. Конкретных целей, впрочем, партийцы перед собой не ставят. 
«Нет, никакого KPI, ничего такого»,— заверил „Ъ“ депутат Госдумы 
Дмитрий Гусев, присоединившийся к сборщикам.

Процесс проходит в «полной координации со штабом», добавил 
парламентарий: «Никакого сопротивления я не встретил, сам был 
в центральном штабе „Народного фронта“, мы детально поговорили 
о медийной поддержке, организационной работе». Схожим образом 
взаимодействие выстраивается в регионах: так, в свердловском от-
делении «Единой России» сообщили «Ъ-Урал», что соглашение о со-
трудничестве с СРЗП намерены подписать 29 декабря.

Пункты сбора подписей справороссы намерены разместить 
во всех регионах, работу будут выстраивать депутаты. «На Куба-
ни я подписался сам,— сообщил Дмитрий Гусев.— Мы договори-
лись о взаимодействии с краевым руководством, другие наши де-
путаты сделают то же самое в своих регионах». За неполные полча-
са работы сборщиков в московском ТЦ, по подсчетам корреспон-
дента „Ъ“, свои подписи и паспортные данные оставили свыше деся-
ти человек. От комментариев прессе граждане воздерживались, а вот 
с парламентариями беседовали более охотно. «Все говорят о побе-
де (в СВО.— „Ъ“),— пересказал господин Гусев.— Образ прези-
дента и образ победы неразрывно связаны». Непонимания со сторо-
ны собственных избирателей эсеры также не встретили, уверял де-
путат: «Наоборот! Все понимают, что на эти три месяца нужно отло-
жить любые политические игры, сделать главное дело и потом зани-
маться выборами».

Григорий Лейба; 
Василий Алексеев, Екатеринбург

Мэр Новосибирска коммунист 
Анатолий Локоть после взято-
го им очередного отпуска уй-
дет в отставку в январе будуще-
го года. Первым об этом сообщил 
губернатор-единоросс Андрей 
Травников, по данным которо-
го руководитель муниципалитета 
воспользовался предложением 
перейти на работу на федераль-
ный уровень. Анатолий Локоть 
возглавлял город почти 10 лет, 
его деятельность как хозяйствен-
ника критиковали представители 
самых разных политических сил. 
В КПРФ же уверены, что его руко-
водство пошло на пользу и обще-
му состоянию дел в городе, и вза-
имоотношениям между предста-
вительной и исполнительной вла-
стью муниципалитета.

О предстоящем уходе мэра-ком-
муниста Анатолия Локотя новоси-
бирский губернатор-единоросс Ан-
дрей Травников сообщил в интер-
вью, вышедшем на телеканале ОТС 
вечером 28 декабря. «Анатолий Ев-
геньевич получил предложение пе-
рейти на работу, которая предпола-
гает выполнение уже общегосудар-
ственных задач. Он решил исполь-
зовать свой политический, жизнен-
ный опыт для того, чтобы приносить 
пользу уже в целом стране. Такое ре-
шение он принял. Он уходит сейчас 
в очередной отпуск с последующим 
увольнением. Я поддержал это реше-
ние. Надеюсь, что мы общими усили-
ями обеспечим, чтобы городское хо-
зяйство в течение праздничных вы-
ходных и последующих дней устой-
чиво функционировало»,— сказал 
глава региона. По его словам, с его 
одобрения и. о. главы города стал ви-
це-мэр Олег Клемешов.

Пресс-секретарь мэра Глеб Чере-
панов подтвердил эту информацию, 
добавив, что официальный отпуск 
главы города продлится до 24 янва-
ря. Комментировать предстоящее 
трудоустройство Анатолия Локотя 
он не стал. Телевизионное высту-
пление господина Травникова заста-
ло Анатолия Локотя в командировке 
в Москве.

По  данным источника РБК 
в КПРФ, рассматривается вариант, 
при котором господин Локоть «мо-
жет получить работу в сфере россий-
ско-белорусских отношений». У Ана-
толия Локотя сложились хорошие 
отношения с представителями бе-
лорусского руководства. В начале де-
кабря этого года посол этой страны 
в России Дмитрий Крутой побывал 
в Новосибирске с рабочим визитом. 
Впрочем, источник „Ъ“, работавший 

с Анатолием Локотем, утверждает, 
что в будущем экс-мэр Новосибир-
ска сможет рассчитывать на ман-
дат депутата Госдумы: «Не знаю ког-
да, но есть решение, что он будет де-
путатом». В ходе выборов в Госдуму 
в 2021 году господин Локоть возглав-
лял одну из региональных групп 
в списке КПРФ. Это дает ему возмож-
ность претендовать на депутатское 
кресло, если кто‑то из представите-
лей коммунистов освободит его до-
срочно, но решение по этому поводу 
будут принимать руководящие орга-
ны КПРФ.

Первый секретарь обкома КПРФ 
Анатолий Локоть возглавлял круп-

нейший муниципалитет России 
с апреля 2014 года. Тогда он выи-
грал прямые выборы главы горо-
да, на которые шел в статусе депута-
та Госдумы РФ, набрав 43,75% голо-
сов. Анатолию Локотю удалось объ-
единить вокруг себя значительную 
часть протестно настроенного элек-
тората. В 2018 году господин Локоть 
отказался от борьбы за пост губерна-
тора, заключив соглашение с только 
что назначенным выходцем из Воло-
годской области — врио главы реги-
она единороссом Андреем Травни-
ковым. В рамках заключенного пак-
та в 2019 году единороссы не стали 
препятствовать переизбранию Ана-

толия Локотя на второй срок. В итоге 
мэр набрал 50,25% голосов. Срок его 
обновленных полномочий истекал 
в сентябре 2024 года.

Весь период его работы мэром хо-
зяйственную деятельность Анатолия 
Локотя критиковали представители 
разных политических сил. В первую 
очередь за уборку города, состояние 
дорог и ливневки, состояние дел 
с наружной рекламой и размещени-
ем нестационарных объектов. Впро-
чем, фракция «Единой России», про-
должавшая контролировать горсо-
вет, ежегодно принимала отчет гла-
вы Новосибирска.

Политолог Алексей Осипов счита-
ет проблемы управленческого и хо-
зяйственного плана главной причи-
ной отставки: «Те задачи, которые 
надо решать городу, для него непо-
сильны. Это другого плана человек: 
неплохой оратор, неплохой про-
пагандист, умеет работать с масса-
ми. Сам по себе человек неплохой. 
Но этого мало, чтобы быть мэром го-
рода». Депутат Госдумы РФ, второй 
секретарь обкома КПРФ Ренат Су-
лейманов отметил, что за время пре-
бывания господина Локотя в долж-
ности население Новосибирска вы-
росло на 115 тыс. человек, было по-
строено 12 млн кв. м жилья (жилой 
фонд увеличился в полтора раза), 50 
детсадов и 26 школ. «Была сформи-
рована новая политическая культу-
ра взаимодействия мэрии с горсо-
ветом, равноправие между депута-
тами и мэрией, независимо от того, 
какой ты фракции»,— говорит ви-

це-спикер горсовета от КПРФ Антон 
Тыртышный. «В любом случае, боль-
шое ему спасибо. Кидать комья гря-
зи всегда легко. Очень много было 
и  проблем, и  нареканий. Но  тем 
не менее человек два срока продер-
жался на этой должности»,— ска-
зал „Ъ“ первый заместитель секре-
таря регионального отделения ЕР, 
глава фракции в областном законо-
дательном собрании Сергей Панфе-
ров. «Мэр Новосибирска Анатолий 
Локоть девять лет лежал в правиль-
ном направлении, но продвинуть-
ся далеко не смог. Я каждый год голо-
совал против утверждения его отче-
та. Город управляется из рук вон пло-
хо»,— считает, в свою очередь, член 
«Коалиции Новосибирск-2020» Ан-
тон Картавин.

Как сообщал „Ъ“, следующий 
глава города должен быть опреде-
лен по конкурсу. Соответствующий 
закон парламент области принял 
в феврале 2023 года, а позже изме-
нения были внесены и в устав горо-
да. В случае досрочной отставки мэра 
горсовет должен в течение 30 дней 
принять решение о  проведении 
конкурса. Как ранее сообщал „Ъ“, гу-
бернатор Андрей Травников уже за-
являл, что намерен «оказывать вли-
яние» на выборы главы Новосибир-
ска по конкурсу. Исход конкурса за-
висит от позиции фракции едино-
россов в горсовете. Отметим, губер-
натор Травников возглавляет и пар-
торганизацию региона.

Валерий Лавский,  
Новосибирск

Коммунист досрочно завершил вторую пятилетку
Глава Новосибирска Анатолий Локоть ушел в отставку

2 января исполняется 43 года министру природных ресурсов  
и экологии РФ Александру Козлову 
3 января день рождения у заместителя председателя Госдумы РФ  
Анны Кузнецовой 
6 января исполняется 50 лет губернатору Тюменской области  
Александру Моору 

Рубрику ведет группа «Прямая речь» 

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Анатолия Локотя  
может ждать федеральное 
или даже международное 
будущее 
ФОТО ВЛАДА НЕКРАСОВА
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первые лица

О текущем этапе адаптации рос-
сийской экономики к новым усло-
виям, о том, в каких условиях 
и с какими проблемами работает 
экономический блок правитель-
ства, а также об идеях, с опорой 
на которые реализуются теперь 
инвестиционные, финансовые, 
промышленные и внешнеэко-
номические инициативы Бело-
го дома, в интервью „Ъ“ расска-
зывает первый вице-премьер 
Андрей Белоусов.

— Вы идеолог и конструктор рос-
сийской системы поддержки ин-
вестиций, ее инфраструктурой 
(СЗПК, инвествычеты, деофшо-
ризация, НДТ, попытка использо-
вать мировой «зеленый» поворот 
для технологической модерниза-
ции) вы занимаетесь с 2015 года. 
Рамка несколько раз сдвигалась — 
по объективным причинам, в том 
числе из-за пандемии, но к кон-
цу 2021 года разгон капвложений 
действительно начался. Насколь-
ко события 2022-го скорректиро-
вали ваше видение конструкции 
и задач обеспечивающей его ин-
фраструктуры?
— Без инвестиций невозможно не 
только расти, но и оставаться на ста-
бильном уровне. Потому что эко-
номика вошла в этап достаточно 
интенсивной перестройки. И эта пе-
рестройка не может осуществляться 
без инвестиций. Если не брать воен-
ную сферу, какие основные направ-
ления инвестиционной перестройки 
можно выделить?

Первое — безусловно, импортоза-
мещение. Мы видим, что отрасли, ко-
торые выпускают товары длительного 
пользования и оборудование, растут 
на 1–2% в месяц со снятой сезонно-
стью — в годовом измерении это 15–
20%. Такой рост очевидно опирается 
на инвестиционную активность, без 
этого обеспечить такие темпы выпу-
ска оборудования невозможно.

Второе направление — это вло-
жения в логистику. Идет достаточно 
мощная перестройка логистической 

структуры — и за всем этим стоят се-
рьезные капиталовложения: это ог-
ромная программа РЖД, беспреце-
дентная по масштабам, и программы 
логистических компаний, таких как 
«Дело», «Трансконтейнер», FESCO и т. д.

Третье направление инвестиций 
в перспективе станет главным — это 
вложения в рост производительности 
труда. Возможности повышения про-
изводительности труда очень большие. 
Это достаточно инерционный процесс. 
Он требует не просто обновления про-
изводственного аппарата, а еще и за-
крепления определенных компетен-
ций — например, в использовании 
цифровых технологий, для того что-
бы получить отдачу в виде повышения 
добавленной стоимости, капитализа-
ции компании. А носители компетен-
ции — это люди. И здесь возникает ог-
раничение, связанное с достаточным 
уровнем компетенций, достаточным 
количеством обладающих ими людей. 
Компании проблему будут решать — 
мотивация здесь достаточно сильная.

Чтобы шли инвестиции, необхо-
димы три условия. Растущие рын-
ки — они есть, компании понимают, 
куда инвестировать. Предсказуемые 
условия — для того, чтобы компании 
могли оценить риски. С этим, конеч-
но, есть сложности, и усилия, мои 
в том числе, были направлены на их 
решение. И третье — должны быть де-
шевые деньги.

Пока ключевое направление — это 
предсказуемость, которую во многом 
обеспечивает правительство. Здесь 
двигались по двум направлениям. 
Первое — соглашения о защите и по-
ощрении капиталовложений (СЗПК). 
Механизм заработал, сейчас бизнес 
предлагает дополнить его расшире-
нием «стабилизационной оговорки», 
расширением гарантий стабильно-
сти — запрос особенно активизиро-
вали экспортные пошлины. И вторая 
линия, которую я считаю даже более 
важной с точки зрения предсказуемо-
сти,— это внедрение регионального 
инвестиционного стандарта.

Если говорить про первое направ-
ление — механизмы запущены, но, 
может быть, до конца не отлажены, 
мы еще не получили полного эффек-
та от них. Речь идет прежде всего о суб-
сидировании затрат, которые «заши-
ты» в механизм СЗПК. Что касается 
экспортных пошлин — здесь пробле-
мы есть, но они, на мой взгляд, пре-
увеличены. Экспортные пошлины 
вводились для того, чтобы защитить 
внутренние рынки. Когда произошел 
переход с 70 руб. за доллар к почти 100 
и к нынешним 90–95, этот рост курса 
с неизбежностью должен был транс-

лироваться на внутренние рынки. 
Экспортеры получили огромный сти-
мул все вывозить за рубеж, даже при 
неизменных мировых ценах, и зара-
батывать на курсовой разнице. Во-вто-
рых, цены нетбэк никто не отменял: 
крупные производители, безуслов-
но, стали бы выравнивать внутрен-
ние цены с мировыми. Чтобы эти 
связи разорвать, и была применена 
экспортная пошлина. Она специаль-
но была сделана ступенчатой — от 
нуля при курсе 80 руб. за доллар до 7%, 
если курс больше 95 руб. за доллар. По 

расчетам, предусматривали изъятие 
у компаний—сырьевых экспортеров 
не более 30% дополнительных — хочу 
подчеркнуть это, дополнительных — 
доходов от повышения курса.

Но всегда есть исключения. Напри-
мер, компания набрала иностранных 
кредитов и ей нужно обслуживать 
эти кредиты в долларах или в юа-
нях, и у нее происходит удорожание 
обслуживания долга. Или компания 
в производстве использует большое 
количество импортных составляю-
щих. Происходит рост затрат однов-
ременно с удорожанием продукции. 
Мы старались это учесть. С самого на-
чала были исключения, прежде все-
го для промышленных товаров, где 
доля импорта была высока. Далее, 
обнаружили еще компании, у кото-
рых есть сложности, и буквально на 
прошлой неделе комиссия по тамо-
женно-тарифному регулированию 
приняла решение об очередной пор-
ции изъятий, почти на 3 млрд руб. 

Настройка идет — и на инвестици-
ях этот процесс сказываться не дол-
жен. Тем более было отмечено — это 
временное явление, до тех пор, пока 
ситуация с курсом стабилизируется. 
Считаем, что в 2025 год мы с этими 
экспортными пошлинами выйти не 
должны.
— Но мы видим, что импорт доро-
жает, сокращается предложение 
инвестиционных товаров, а это 
уже влияет на инвестиции. На-
сколько это проблема и что можно 
с этим сделать?

— Это проблема, безусловно. До 2022 
года к импорту относились как к не-
избежной нагрузке: чем больше им-
порта, тем меньше остается простран-
ства для российских производителей. 
В 2022 году ситуация поменялась. Им-
порт очень быстро, практически од-
номоментно сократился почти вдвое, 
поскольку основной его поток, боль-
ше 50%, шел из стран Евросоюза. Там 
его начали очень быстро закрывать, 
и закрывать системно: ограничивать 
логистику, разрывать контракты. Это 
создало необходимость поддержки 
импорта — для этого правительство 
запустило несколько программ.

Они работают. Настроили эту под-
держку под примерно 90 руб. за дол-
лар, но импорт сидит на кредитах, 
и рост ключевой ставки создает опре-
деленные сложности. Это касается не 
только импорта. Это касается вообще 
субсидированных кредитов. Кредит-
ный портфель — в районе 106 трлн 
руб. где-то, из них 14 трлн — это субси-
дированные правительством креди-
ты. Простая арифметика: рост ключе-
вой ставки с 7,5% до 16% умножить на 
14 трлн руб.— примерно 1,1 трлн руб.
— Дополнительная нагрузка на 
бюджет.
— Либо дополнительная нагрузка, 
либо свертывание кредитного пор-
тфеля. Конечно, есть фиксированные 
ставки, а такой счет подходит только 
для плавающих ставок. К тому же пе-
рекладывание ключевой ставки в став-
ки для конечного заемщика происхо-
дит не одномоментно, это растянутый 
процесс. Это все правда — просто по-
зволяет оценить масштабы. Если под-
считать аккуратно, то потребность 
в дополнительных затратах составит 
порядка 400–600 млрд руб. в год.

Но для поддержки импорта про-
блема роста процентных ставок стоит 
во весь рост. Вселяет оптимизм то, что 

российские импортеры очень под-
вижны, хорошо раскатали логисти-
ческие маршруты. Импорт вырос на 
5,4% за 2023 год — больше, чем ВВП, 
где рост 3,5%.
— Когда мы говорим о росте инве-
стиций на 10%... Бывают инвести-
ции производительные, бывают 
вынужденные, замена европей-
ских станков на китайские не по-
тому, что они лучше, а потому, что 
европейских не купить. Инвести-
ции как способ поддержать про-
должение производства, но не 

рост. Есть какое-то понимание, 
грубо говоря, как в этих 10% роста 
соотносятся производительные 
и вынужденные инвестрасходы?
— Процентов 30 на 70. «Вынужден-
ные» вложения — 70%, 30% — инвести-
ции в расширение объемов выпуска. 
Но это очень условное разделение, это 
можно делать только на длинных го-
ризонтах, а когда все в пределах года, 
все происходит одновременно. Пере-
обучение персонала, замена оборудо-
вания — все это требует денег. И ком-
пании вкладываются. На рекордных 
уровнях остается PMI — 52–53 пун-
кта. То есть бизнес смотрит на свои 
перспективы с оптимизмом, несмо-
тря на ключевую ставку.
— Тем не менее бизнес сейчас под-
нимает разговор о пересмотре до-
говора с государством. Речь идет об 
инвестициях и налогах. Мы неод-
нократно слышали, что сам бизнес 
предлагает повысить налоговые 
ставки по налогу на прибыль, но 
получить дополнительные гаран-
тии в обмен на инвестиции. Как 
вы видите сейчас этот договор?
— Я не рассматриваю настройку на-
логовой системы в терминах догово-
ра. Как минимум по классике в таком 
договоре должно быть три участни-
ка — это корпоративный сектор, это 
государство и гражданское общест-
во. Если гражданское общество — лю-
дей — исключаем из этого процесса, 
как бы договор не превратился в сго-
вор. Лучше говорить о создании опти-
мальных условий. Необходимо найти 
оптимальные условия, чтобы вписать 
налоги в доходы бизнеса и при этом 
соблюсти потребности бюджета.

Бюджет сейчас сбалансирован. 
Крепкий, хороший, 2% дефицита — 
уверенно достигаем в этом году. Даль-
ше — еще меньше, 1%. Поэтому важ-
но это сделать так, чтобы потом не 
пересматривать налоговые прави-
ла. Договорились с бизнесом, что все 
будет поэтапно, в течение следующе-
го года, одновременно с оценкой не-
обходимых расходов, естественно, 
и с оценкой условий функциониро-
вания бизнеса, прибыли, которая 
тоже зависит от многих условий — 
курса, инфляции, уровня выпуска, 
целого ряда вещей. Я думаю, точку 
равновесия найдем.
— Пограничная с инвестициями 
тема — технологии. Они, собствен-
но, делают сейчас большую часть 
экономики. «Технологический су-
веренитет» в буквальном его по-
нимании в глобальном мире — 
это гарантированный проигрыш, 
инвестиции огромные, рынок 
маленький, не окупится. Так что 
вы имеете в виду, когда говорите 
о техносуверенитете?
— Когда мы вышли из кризиса 90-х 
годов, в начале 2000-х объективно 
возник вопрос, что делать дальше. 
Решения тогда были приняты стра-
тегически абсолютно правильные: 
начали встраиваться в мировую эко-
номическую систему. И в создании 
производственных цепочек, и в науке.

В чем состоял выигрыш, если брать 
научно-технологическую сферу? Пре-
кратилась деградация. В 90-е годы 
то, что происходило с наукой, мож-
но свести к трем крупным трендам. 
Первый — это распад крупных на-
учных структур, российская наука, 
в отличие от советской, потеряла спо-
собность решать стратегические на-
учные задачи. Второй — отделение 
науки от производства, наука стала 
сдвигаться в сторону фундаменталь-

ной, а производство — жить своей 
жизнью. Их стыковка, которая необ-
ходима для высоких переделов, для 
создания промышленных образцов, 
просто исчезла. И третий — наука ста-
ла выполнять социальную функцию 
поддержки жизнеобеспечения науч-
ных работников.

То, что было сделано в первой по-
ловине 2000-х годов, эту деградацию 
остановило. Более того, во второй по-
ловине 2000-х были созданы практи-
чески все необходимые институты 
национальной инновационной си-
стемы — венчурные фонды, защита 
прав интеллектуальной собственно-
сти и другие.

Но у любой медали есть обратная 
сторона. Встраивание в уже сложив-
шееся научно-техническое простран-
ство имело два крупных негативных 
последствия. Во-первых, для бизне-
са оптимальным решением стало не 

обращение к науке, доведение науч-
ных исследований до технологии 
и затем их внедрение, а покупка го-
товых технологий за рубежом, как 
правило, в виде оборудования. Зачем 
идти на большие риски и поддержи-
вать ученых? Непонятно, что они при-
несут и за какие деньги, когда можно 
купить готовое технологическое ре-
шение либо оборудование, которое 
наладят, установят и научат, как им 
пользоваться.

Вторая часть платы за встраивание 
в мировую науку связана с технологи-
ческими стартапами, которые явля-
ются одним из основных двигателей 
технологического развития в Китае, 
в Соединенных Штатах Америки, 
в Европе, везде. Но когда технологиче-
ские стартапы доходят до определен-
ного уровня, они начинают искать 
источники финансирования. А источ-
ники финансирования в такой миро-
вой моноцентричной научно-техни-
ческой системе находятся ближе к ее 
центру, отнюдь не в России. Там и де-
шевле, и правила устоялись. В резуль-
тате российские стартапы выраста-
ли и переезжали за рубеж — так была 
устроена система мотивации.

Когда начались санкции, когда 
Россию попытались изолировать от 
мирового научно-технического про-
странства, впервые возникла тема 
технологической политики. До 2022 
года по большому счету она не суще-
ствовала, хотя изменения трендов 
начались уже после 2014 года — по 
поддержке своих технологических 
разработок, по переходу от закупки 
импортного оборудования на собст-
венные технологии.

Теперь возникло несколько на-
правлений, которые сведены в кон-
цепцию технологического развития. 
Важный вопрос, откуда берутся техно-
логические приоритеты.
— От спроса?
— Ответ состоит из двух частей, все 
зависит от того, о каких технологиях 
идет речь. Первая — нужны собствен-
ные линейки высокотехнологичной 
продукции: авиация, судостроение, 
электроника, станки, дизели, тур-
бины и прочее. Если эта продукция 
нужна, значит, мы должны уметь ее 
делать. Это первый источник техно-
логических приоритетов — мегапро-

екты, или проекты технологического 
суверенитета, как они в проекте зако-
на называются. Они порождают тех-
нологические карты, первичные тех-
нологии, чтобы не путали с другой 
ветвью, назвали их «критическими 
технологиями».

Второй источник технологических 
приоритетов — технологии завтраш-
него дня. По большому счету для про-
изводства самолета искусственный 
интеллект не очень нужен, квантовые 
вычисления совсем не нужны. Но все 
страны включились в гонку, причем 
очень жесткую — в области искусст-
венного интеллекта, квантовых вы-
числений, биотехнологий, новых 
материалов и т. д. Этих технологий ог-
раниченное число, полтора десятка, 
но они будут формировать производ-
ственные системы через 5–10–15 лет.
— Следующая технологическая ре-
волюция.
— Я бы сказал даже — технологиче-
ская эволюция, которая ускорилась 
до состояния перманентной револю-
ции. Мы говорим «технологическая 
сингулярность» — она наступит, ког-
да появление новых технологий бу-
дет опережать способность их даже 
осмыслить. Мы окажемся в таком 
сплошном потоке технологических 
изменений, как сейчас информаци-
онный поток. Это еще не скоро про-
изойдет, но технологии завтрашнего 
дня уже разрабатываются.

Этот второй источник технологи-
ческих приоритетов назвали «сквоз-
ные технологии», чтобы отличать от 
«критических». Здесь уже не мегапро-
екты, а форсайт: собираются экспер-
ты вместе с учеными, вместе с бизне-
сом и начинают по определенным 
методам их отбирать.

Отдельная история — это пони-
мание собственных линий разрабо-
ток. Если мы говорим о том, что хо-
тим управлять технологиями и на 
выходе иметь высокотехнологичный 
промышленный образец, то нацио-
нальные компании должны контр-
олировать всю цепочку, как минимум 
ключевые ее элементы. Если в этой 
цепочке выпадет какой-то блок, оста-
ется большая уязвимость.

Еще один момент — как устроены 
мегапроекты, которые порождают пе-
речни критических технологий. При-
шли к определенной модели — это 
должны быть крупные проекты, по-
ставили «отсечку» в 10 млрд руб. И это 
обязательно проекты, где есть offtake, 
гарантированный спрос. Без него 

крупные проекты «не летают». И дол-
жен быть обязательно субъект этого 
гарантированного спроса. Как прави-
ло, это госкорпорации.

Изначально в этой сфере сильный 
перекос в сторону производства — 
«мы сейчас вам сделаем, а вы берите». 
Но в результате заказчики почему-то 
не очень хотят «брать»: нет запчастей, 
низкая надежность, ремонтопригод-
ность, в эксплуатации дорого. Но это 
же все вещи, которые решаются на 
стадии проектирования. Поэтому 
offtake — это первое условие. Второе 
условие — наличие одного или двух 
головных производителей, как в го-
соборонзаказе, которые заключают 
договор с заказчиками о производ-
стве конкретных изделий с параме-
трами качества, цен, сроков выведе-
ния на рынок. У этих производителей 
есть одна очень важная функция — 
они должны сформировать систему 
производственной кооперации и си-
стему технологий, чтобы понять, чего 
им не хватает. Третье — когда все сде-
лано, нужно «накрыть» долгосроч-
ный заказ мерами поддержки: суб-
сидирование процентных ставок, 
СПИКи и так далее. Все механизмы 
есть. Далее, понимаем, какая нуж-
на нормативка. Регуляторика, если 
это новая продукция, как, например, 
беспилотники. Там 40% всех меропри-
ятий — это структурирование нового 
рынка, создание правил с учетом по-
явления такой продукции. Еще один 
элемент — заказ на кадры и компе-
тенции. Это касается прежде всего 
эксплуатантов техники и ее произво-
дителей, как только выходим в отно-
сительно большую серию. Возника-
ет системная задача, которая должна 
быть спроектирована, описана, оциф-
рована и профинансирована.

Ошибки до сих пор состояли в том, 
что из этого многообразия составля-
ющих брались отдельные кусочки 
и начинали ими заниматься. Как пра-
вило, это было производство. Получа-
лось ненадежно, дорого и часто убы-
точно для самих производителей.

Интервью взяли  
Диана Галиева  
и Олег Сапожков

полная версия 
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«Думаю, точку равновесия мы найдем»
Андрей Белоусов о том, как экономика РФ адаптируется к новым условиям

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О Б Е Л О У С О В  А Н Д Р Е Й  Р Э М О В И Ч

Родился 17 марта 1959 года в Москве. Окончил МГУ им. М. В. Ломоносова по специальности 
«экономист-кибернетик» (1981).

В 1981–1986 годах — стажер-исследователь, младший научный сотрудник лаборатории 
моделирующих человеко-машинных систем Центрального экономико-математического 
института АН СССР. В 1986–2006 годах трудился в Институте экономики и прогнозирования 
научно-технического прогресса АН СССР (Институт народнохозяйственного прогнозирования 
РАН), прошел путь от младшего научного сотрудника до заведующего лабораторией.

В 2006–2008 годах — замглавы Минэкономики, в 2008–2012 годах — директор департа-
мента экономики и финансов правительства России. С 2012 по 2013 год — министр эконо-
мического развития РФ. В июне 2013 года был назначен помощником президента РФ, в 2018 
году переназначен на этот пост. С 2020 года — первый зампредседателя правительства РФ.

Был членом наблюдательного совета госкорпорации «Росатом» с 2007 по 2012 год. 
В 2015–2018 годах был председателем совета директоров «Роснефти». С апреля 2020 года 
— председатель совета директоров РЖД.

Доктор экономических наук, тема диссертации — «Противоречия и перспективы развития 
системы воспроизводства российской экономики». Заслуженный экономист России. Дейст-
вительный государственный советник 1-го класса. Награжден орденом Почета.
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Особых проблем вытеснения российских 
производителей конкурирующим  
импортом нет

Нужно глубокое переосмысление 
позиционирования России в мировом 
экономическом пространстве

Не рассматриваю настройку налоговой 
системы в терминах договора.  
Вопрос вывода капитала стоит остро
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мировая политика

Украину охватило законное негодование
Мобилизационные планы правительства не встретили понимания

Внесенный правительством Украины на рассмо-
трение Верховной рады законопроект о мобили-
зации и воинском учете стал причиной неутиха-
ющей предновогодней дискуссии в обществе. 
Список тех, кто счел предложения кабинета ми-
нистров неприемлемыми, пополняется с каждым 
днем. Ряд политиков и чиновников, включая омбуд-
смена страны Дениса Лубинца, и вовсе называют 
документ антиконституционным. Главные же дей-
ствующие лица, от которых так или иначе зависят 
финальные военно-политические решения в стра-
не,— главнокомандующий ВСУ Валерий Залуж-
ный и президент Владимир Зеленский — не спешат 
с резкими выводами. Господин Зеленский лишь 
пообещал, что внесенные нормы не будут приняты 
в нынешнем варианте, а господин Залужный и во-
все открестился от инициативы.

Законопроект о мобилизации и воинском учете, ра-
дикально ужесточающий процедуру призыва в армию 
и на фронт соответственно, а также наказания за укло-
нение от призыва, стал предметом острой дискуссии на 
Украине. Документ был внесен в Верховную раду прави-
тельством за подписью премьер-министра Дениса Шмы-
галя и почти сразу вызвал негативную реакцию по всему 
политическому спектру страны — даже представители 
действующей власти нашли предложенные нормы не-
конституционными.

Если попытаться проследить цепочку событий, кото-
рая привела к появлению подобного законопроекта, то 
все пути ведут к Генштабу ВСУ, которому нужны люди на 
фронте, и исполнительной власти, которая столкнулась 
с проблемами при обеспечении армии новобранцами.

Во всяком случае, Валерий Залужный и другие укра-
инские военные не один месяц жаловались на возник-
шие трудности с мобилизацией. Главком ВСУ, правда, 
винил во всем решение президента массово уволить за 
коррупцию областных военкомов, которые, по мнению 
генерала, несмотря ни на что, были профессионалами. 
Владимир Зеленский на недавней пресс-конферен-
ции, со своей стороны, заверил, что Генштаб запросил 
у политического руководства дополнительный при-
зыв 450–500 тыс. человек. И хотя господин Залужный 
на днях в очередной раз вступил в заочный спор с го-
сподином Зеленским и заверил, что военные не предъ-
являли никаких количественных запросов политикам, 
было очевидно, что вряд ли Денис Шмыгаль или даже 
министр обороны Рустем Умеров по собственной ини-
циативе решили разработать законопроект, который, 

будучи еще даже непринятым, успел вызвать социаль-
ное напряжение в обществе.

Тем не менее пока выходит так, что именно господа 
Шмыгаль и Умеров — единственные, кого официаль-
но можно считать ответственными за внесенную в Раду 
инициативу, поскольку подавляющее большинство чи-
новников, политиков и военных пусть и не сразу, но об-
наружили себя противниками предлагаемых норм. Ва-
лерий Залужный еще 26 декабря заверил, что Генштаб не 
имеет никакого отношения к документу. Более того, он 
отметил, что ему просто нужны новобранцы, а уж каким 
образом эти потребности будут удовлетворены — стоит 
подумать исполнительной власти. Владимир Зеленский 
также дистанцировался от законопроекта, заверив укра-
инцев, что речь идет о неокончательной версии норм. 
Происходящее президент назвал дискуссией, давая по-
нять, что итоговый документ будет выглядеть иначе.

Судя по тому, что негативная реакция на законопро-
ект становится наиболее популярным и социально одо-
бряемым мнением в Верховной раде, законопроект 
действительно ждет серьезная доработка. Одним из пер-
вых предложения кабинета министров раскритиковал 
экс-спикер парламента и бывший соратник Владимира 
Зеленского Дмитрий Разумков. По его мнению, речь идет 
о попытке «абсолютно идиотскими шагами» решить про-
блемы «призыва новых людей на защиту государства» 
в краткосрочный период, тогда как этим надо было «за-
ниматься на протяжении двух лет». Все это привело к «по-
пытке нарушить всевозможные статьи Конституции».

Лидер партии «Батькивщина» Юлия Тимошенко также 
заверила, что ее фракция не проголосует за неконституци-
онные, по ее мнению, предложения правительства. При 
этом госпожа Тимошенко считает: мобилизация во время 
боевых действий неизбежна, но думать прежде всего не-
обходимо над технологическим укреплением ВСУ.

Даже в правящей партии «Слуга народа» нашлись го-
лоса против внесенных новаций, хотя, как сообщают 
украинские СМИ, членам пропрезидентской политиче-
ской силы рекомендовали пока публично не коммен-
тировать законопроект. Тем не менее глава комитета 
парламента по экономическому развитию, член «Слуги 
народа» Дмитрий Наталуха заявил, что в случае приня-
тия документа экономика Украины столкнется с риска-
ми, которые «будет трудно переоценить». Дело в том, что 
наказание за уклонение от мобилизации, в частности, 
подразумевает огромные штрафы, блокировку банков-
ских счетов и запрет на операции с движимым и недви-
жимым имуществом.

«Если в 2022-м часть населения убегала от вражеско-
го государства, то при ошибочном решении в 2024-м по-
явится риск, что украинцы начнут убегать уже от сво-
его»,— недвусмысленно подчеркнул свое отношение 
к законопроекту господин Наталуха. Местные экономи-
сты, кстати, также дружно выступили с предупрежде-
ниями, что нынешняя версия документа может крайне 
негативно сказаться на стабильности финансовой систе-
мы, поскольку граждане постараются минимизировать 
риски и увести деньги и имущество в серую зону.

Непублично некоторые «слуги» также отмечают, что за-
конопроект — это «выстрел в ногу», который обвалит рей-
тинг президента и правящей партии, если будет одобрен.

Наконец, открыто против предлагаемых норм высту-
пил омбудсмен Украины Дмитрий Лубинец. По его сло-
вам, запрет, например, на операции с недвижимостью, 
управление транспортом и использование личных де-
нежных средств — очевидное нарушение Конститу-
ции. «Это прямая норма Конституции: человек не может 
быть ограничен в своих правах. Если человек официаль-
но владеет, например, домом, то не можем мы на уровне 
закона запретить ему продать этот дом или купить дру-
гой»,— заявил господин Лубинец.

После этого 28 декабря омбудсмен отметил, что про-
вел переговоры с Минобороны и достиг с ведомством 
компромисса по изменению законопроекта. «Будет сде-
лано так, что права людей будут обеспечены»,— сказал 
Дмитрий Лубинец. По словам омбудсмена, он также по-
лучил объяснение от Рустема Умерова, который заве-
рил, что Минобороны «категорически не планирует» на-

рушать права человека. О том, что законопроект будет 
доработан, заявил и спикер Сухопутных войск ВСУ Вла-
димир Фитьо. Попутно он подчеркнул, что и без этого 
документа «сейчас мобилизация осуществляется плано-
во», тем самым будто бы намекнув, что Генштабу такой 
закон не нужен.

Тем временем многие ругают инициативу правитель-
ства, но мало кто предлагает альтернативный вариант. 
Более или менее оформленный совет властям нашелся 
только у Юлии Тимошенко. Она предложила отправить 
на фронт половину силовиков из полиции, прокурату-
ры и других правоохранительных ведомств. По мнению 
госпожи Тимошенко, «их сотни тысяч», они «умеют вое-
вать» и это явно лучше, чем снижать возрастную план-
ку для мобилизации с 27 до 25 лет. В этом ее поддержал 
и ряд находящихся на фронте командиров. Однако гла-
ва Нацполиции Иван Выговский заявил, что сотрудни-
ки ведомства и так уже задействованы в боевых действи-
ях, а те, кто остался вне фронта, нужны «внутри страны».

Другими словами, согласия по поводу законопроек-
та правительства, которое будто бы действовало в от-
рыве от всех, среди военно-политического руководства 
Украины нет. И такая разобщенность, вероятно, влия-
ет на настроения в обществе. Согласно одному из опро-
сов, опубликованных в украинских СМИ, в стране резко 
снизилось число считающих, что государство движет-
ся в правильном направлении. Если в феврале—марте 
2023-го таковых был 61%, то под занавес года с этим ут-
верждением согласны 45%.

Алексей Забродин

Договоры ушли, договоренности остались
Как Россия пересмотрела подход к контролю над вооружениями

Для международной архитектуры контр-
оля над вооружениями 2023 год выдался 
весьма непростым. Россия приостано-
вила участие в российско-американском 
Договоре о стратегических наступатель-
ных вооружениях, вышла из Договора 
об обычных вооруженных силах в Евро-
пе, отозвала свою ратификацию Догово-
ра о всеобъемлющем запрещении ядер-
ных испытаний. Эти соглашения и ранее 
вызывали нарекания у российской сто-
роны, однако на фоне обострения кон-
фликта вокруг Украины власти РФ суще-
ственно переосмыслили свои подходы 
к контролю над вооружениями. Москва 
более не считает эту сферу абсолютным 
приоритетом и не готова рассматривать 
ее обособленно от других.

Три шага назад
Итоги года для режима контроля над воору-
жениями весьма неоднозначные. Начнем 
с плохих новостей: продолжилась эрозия 
элементов этой системы. Причем, в отличие 
от предыдущих лет, драйвером этого процес-
са во многом была Россия. Наиболее значи-
мым с точки зрения практических последст-
вий стало решение о приостановке участия 
России в ключевом российско-американ-
ском соглашении — Договоре о стратегиче-
ских наступательных вооружениях (ДСНВ). 
Президент Владимир Путин объявил об этом 
21 февраля в послании к Федеральному со-
бранию. Обосновал он это решение тем, что 
США, по словам их же представителей, хотят 
нанести России «стратегическое поражение» 
и причастны к атакам украинцев на заявлен-
ные по ДСНВ российские авиабазы (Дягиле-
во и Энгельс).

Кроме того, власти РФ ужесточили звучав-
шие ранее обвинения в адрес США в наруше-
нии договора. По их оценке, американские 
процедуры переоборудования пусковых 
установок баллистических ракет подводных 
лодок и тяжелых бомбардировщиков B-52H 
не соответствовали обязательствам США. 
Эта тема возникла не в 2023 году, а намно-
го раньше. Стороны неоднократно обсужда-
ли ее и даже наметили варианты решения 
одной из указанных проблем, но не успели 
опробовать их.

Приостановка участия России в ДСНВ на 
практике прежде всего означает, что Москва 
более не посылает Вашингтону уведомле-
ния о своих стратегических ядерных силах 
(за время действия договора с 2011 года по 
март 2023-го они обменялись такими дан-
ными 25 720 раз), не допускает к своим воен-
ным объектам американских инспекторов 
и не участвует в заседаниях созданной в рам-
ках договора консультативной комиссии.

США претензии России отвергли, зая-
вив, что ее решение о приостановке участия 
в ДСНВ «незаконно» и она обязана выпол-
нять требования договора. Впоследствии, 
однако, Вашингтон тоже объявил, что не 
будет предоставлять Москве данные о сво-
их ядерных силах и принимать инспекто-
ров. Сейчас никакого обмена информаци-
ей и иной деятельности в рамках ДСНВ не 
ведется. Формально же договор продолжает 
действовать (до 2026 года).

В мае 2023 года российский парламент 
принял закон о выходе России из Догово-

ра об обычных вооруженных силах в Ев-
ропе (ДОВСЕ). На рассмотрение законода-
телей инициативу также внес Владимир 
Путин. Этот подписанный в начале 1990-х 
договор ограничивал численность воен-
ной техники в Европе по пяти категориям 
(танки, бронемашины, артиллерия, боевые 
самолеты и вертолеты). В конце 1990-х воз-
ник военный дисбаланс из-за расширения 
НАТО за счет бывших стран Варшавского 
договора и государств, появившихся после 
распада СССР. В 1999 году в Стамбуле под-
писано соглашение об адаптации ДОВСЕ, 
однако обновленный договор ратифици-
ровали лишь четыре страны (Белоруссия, 
Казахстан, Россия и Украина) из 30 подпи-
савших. В 2007 году Россия приостановила 
участие в ДОВСЕ, в качестве условия возвра-
щения к его выполнению потребовав от го-
сударств—членов НАТО ратифицировать 
новый вариант договора. Они на это, одна-
ко, не пошли. В пояснительной записке Гос-
думы к решению о денонсации ДОВСЕ кон-
статировалось, что к маю—июню 2023 года 
это соглашение «во многом устарело и утра-
тило связь с действительностью». После того 
как Россия окончательно вышла из догово-
ра, страны НАТО также объявили о наме-
рении бессрочно приостановить участие 

в нем. На сегодняшний день ДОВСЕ сущест-
вует, по сути, только на бумаге.

В октябре Владимир Путин заявил о целе-
сообразности дератификации Россией Дого-
вора о всеобъемлющем запрещении ядер-
ных испытаний (ДВЗЯИ). В качестве главной 
причины такого решения власти РФ приве-
ли тот факт, что США за более чем 20 лет не 
приблизились к ратификации этого согла-
шения, и Россия считает нужным уравнять 
свой международно-правовой и политиче-
ский статус со статусом США. Отзыв россий-
ской ратификационной грамоты осложнил 
и без того непростую ситуацию, в которой 
находится ДВЗЯИ. Дело в том, что для его 
вступления в силу нужна ратификация 44 
странами, имеющими ядерное оружие или 
возможности его создания. До этого года для 
того, чтобы договор заработал, не хватало 
ратификаций (или же подписей и ратифика-
ций) восьми стран. Теперь их стало девять.

Не приговор
Впрочем, есть и хорошие новости. Прио-
становив участие в ДСНВ, власти РФ объя-
вили о готовности и далее придерживаться 
количественных ограничений, предусмо-
тренных этим договором: 700 единиц для 
развернутых межконтинентальных балли-
стических ракет (МБР), баллистических ра-
кет подлодок (БРПЛ) и тяжелых бомбарди-
ровщиков (ТБ); 1550 единиц для боезарядов 
на них; 800 единиц для развернутых и нераз-
вернутых пусковых установок МБР и БРПЛ, 
а также ТБ. США также заявили о намерении 
продолжать придерживаться этого потолка.

Кроме того, Россия обещала продолжать 
предоставлять США уведомления о запусках 
МБР и БРПЛ в соответствии с соглашением 
1988 года и предоставлять уведомления об 
учениях в соответствии с договоренностя-
ми 1989-го. США также заявили о готовности 
направлять России уведомления в соответст-
вии с этими двумя соглашениями.

Что касается ДОВСЕ, то этот договор был 
уже настолько малоэффективным, что вы-
ход из него России и приостановка участия 
стран—членов НАТО в нем на практике 
мало что изменили. Разве что у некоторых 
европейских государств, до последнего на-
правлявших партнерам ежегодные отчеты 
о своих вооруженных силах, стало меньше 
бумажной волокиты.

Наиболее позитивно складывается пока, 
как ни странно, ситуация вокруг ДВЗЯИ. Вла-
димир Путин несколько раз подчеркнул, что 
Россия не будет возобновлять ядерных ис-
пытаний, если США не сделают это первы-
ми. И хоть сам договор теперь еще дальше 
от вступления в силу, власти РФ под конец 
года на практике продемонстрировали, что 
по-прежнему настроены на сотрудничество 
в рамках этого соглашения. В декабре было 
объявлено о завершении создания россий-
ского сегмента станций в рамках Междуна-
родной системы мониторинга — важней-
шего элемента проверочного механизма 
ДВЗЯИ. Последний из российских объектов 
был введен в строй в Южно-Сахалинске. Те-
перь на территории России в рамках Между-
народной системы мониторинга действуют 
32 объекта — 31 станция и одна радиону-

клидная лаборатория. В подготовительной 
комиссии Организации ДВЗЯИ завершение 
создания российского сегмента назвали «мо-
нументальным достижением».

Компартментализация 
и наоборот
Впрочем, на этом хорошие новости и закан-
чиваются. Будущее системы контроля над 
вооружениями, выстраивавшейся с конца 
1960-х — начала 1970-х годов прошлого века, 
сегодня мало кто возьмется уверенно пред-
сказать, но поводов для оптимизма мало. 
В июне этого года США, на фоне обостре-
ния конфликта вокруг Украины прервавшие 
большинство контактов с Россией, объяви-
ли о готовности возобновить диалог с Мо-
сквой по снижению ядерных рисков и вы-
работке договоренностей на период после 
2026 года (то есть после истечения ДСНВ) — 
без предусловий и вне зависимости от раз-
ногласий в других сферах. В Вашингтоне на-
помнили, что в прошлом, в период холодной 
войны, США и СССР удавалось сотрудничать 
в сфере контроля над вооружениями, несмо-
тря на острые разногласия в других областях, 
будь то по идеологическим вопросам, обста-
новке в Европе, войне во Вьетнаме или Афга-
нистане. И предложили сейчас также начать 
договариваться по принципу compartmental-
ization (компартментализации, то есть обосо-
бления). В сентябре они оформили свое пред-
ложение на бумаге и отправили его в Москву. 
Ответа в Вашингтоне ждут до сих пор.

Из заявлений с российской стороны сле-
дует, что она в итоге, скорее всего, ответит. Но 
вряд ли ее ответ порадует США. По всей види-
мости, в Москве более не считают контроль 
над вооружениями столь суперприоритет-
ной сферой, как ранее. Приоритет во внеш-
ней и оборонной политике сейчас один: во-
енная операция на Украине. Все остальное 
оценивается с точки зрения того, помогает 
ли оно России достигать ее цели в этой сфере 
или, наоборот, мешает. США и другие стра-
ны—члены НАТО, вооружающие Украину 
и оказывающие жесткое политическое и эко-
номическое давление на Россию, явно нахо-
дятся во второй категории. Для Москвы же 
конфликт вокруг Украины, ситуация с обес-
печением безопасности в Европе и общее со-
стояние российско-американских отноше-
ний — это все теперь элементы «уравнения» 
по стратегической стабильности. По сути, это 
такая антикомпартментализация, когда клю-
чевые факторы в области безопасности пере-
плетены и рассматриваются во взаимосвязи.

США же, как сказал замглавы МИД РФ 
Сергей Рябков в недавнем интервью журна-
лу «Международная жизнь», «пытаются сыг-
рать в одни ворота, то есть в наши». «Мы не 
готовы к таким играм»,— подчеркнул он. 
Но все же добавил позитивную ноту, напом-
нив о формате «ядерной пятерки», в рамках 
которой Россия и США обмениваются мне-
ниями с Китаем, Великобританией и Фран-
цией. До августа 2024 года Россия председа-
тельствует в этом формате. И хоть у него нет 
особо формализованного мандата, сам факт, 
что официальные лица пяти стран регуляр-
но встречаются и находятся в режиме диало-
га, в нынешних условиях уже можно назвать 
достижением.

Елена Черненко

2023 год стал серьезным  
испытанием для глобальной  
системы контроля над вооружени-
ями, выстраивавшейся  
более полувека (на фото  
ракетный комплекс «Ярс»)   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 139 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,106 млрд руб. В 2023 году (на 28 декабря) собрано 
1 524 926 764 руб., помощь получили 2123 ребенка. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
входит в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных 
услуг. В январе 2022 года Русфонд выиграл президентский грант 
на организацию поиска доноров костного мозга для 200 больных, 
в декабре Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Мансур Сарсенбаев, 15 лет, детский 
церебральный паралич, требуется лечение. 
128 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб.  
Сеть мини-маркетов Parle Market внесла 43 433 руб. 
Компания, пожелавшая остаться неназванной,— еще 
46 567 руб. Телезрители ГТРК «Лотос» соберут 23 тыс. руб.

Сын с первых месяцев отставал в развитии, в год 
мог только сидеть в подушках, ему диагностирова­
ли ДЦП. Лишь к девяти годам Мансур научился хо­
дить с тростью, но вскоре у него колени перестали 
разгибаться, произошел подвывих тазобедренно­
го сустава. Ему провели три операции, теперь сын 
стоит и ходит, но только с опорой. Учится по обыч­
ной школьной программе, но мышцы еще скован­
ны, есть проблемы с речью. Я обратилась в Инсти­
тут медтехнологий (ИМТ, Москва), и Мансура готовы 
взять на лечение. Но оплатить его я не в силах, одна 
воспитываю двоих детей, живем на пенсию и посо­
бие. Алия Абдуашева, Астраханская область
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Ман­
сур нуждается в госпитализации. Нужно скоррек­
тировать тонус мышц, улучшить моторику рук, уве­
личить объем движений, развить координацию, 
равновесие и речь».

Лиза Конева, 6 месяцев, деформация черепа,  
требуется лечение специальными 
шлемами-ортезами. 154 320 руб.
Внимание! Цена лечения 202 320 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 30 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Нижний Новгород» соберут 18 тыс. руб.

У Лизы с рождения была заметна неровность че­
репа: на затылке справа вмятина, лоб слева упло­
щен. Столичные врачи сказали, что форму черепа 
можно выровнять специальными ортопедически­
ми шлемами. Лечение надо начать как можно рань­
ше, пока кости еще пластичные и поддаются коррек­
ции. Но оплатить изготовление шлемов мы не мо­
жем — их стоимость для нас неподъемна, в семье 
трое детей. Пожалуйста, помогите! Юлия Конева, 
Нижегородская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Лизе необхо­
дима коррекция черепа при помощи краниальных 
ортезов (шлемов). В результате лечения голова девоч­
ки приобретет анатомически правильную форму».

Никита Пеньков, 15 лет, несовершенный 
остеогенез, требуется курсовое лечение. 
144 638 руб.
Внимание! Цена лечения 550 638 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 380 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Курск» соберут 26 тыс. руб.

Сына уже много лет лечат в клинике Глобал Меди­
кал Систем в Москве при поддержке Русфонда. Спа­
сибо за помощь! У Никиты несовершенный остеоге­
нез — хрупкие кости, он перенес множество пере­
ломов. Лечение помогало, но по мере роста сына 
нагрузка увеличивалась и случались все новые пе­
реломы, сложные, со смещением. Никиту опери­
ровали, кости укрепили раздвижными стержнями. 
Сейчас сын в помещении уже ходит самостоятельно, 
на улице — с ходунками. Лечение необходимо про­
должать, иначе плотность костей снизится, и они 
вновь начнут ломаться. Прошу, не оставляйте нас! 
Светлана Пенькова, Курская область
Педиатр Центра врожденной патологии клини-
ки Глобал Медикал Систем (GMS Clinic, Москва) 
Татьяна Хасянова: «Для сохранения достигнутых 
результатов лечения надо продолжить терапию бис­
фосфонатами в сочетании с физической реабилита­
цией под наблюдением наших специалистов».

Иван Тихонов, 14 лет, деформация стоп, 
требуется хирургическое лечение. 149 520 руб.
Внимание! Цена лечения 498 520 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 320 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Кубань» соберут 29 тыс. руб.

Ваня поздно встал на ноги, пошатывался, ходил не­
уверенно, часто падал. В десять лет стопы у него нача­
ли подворачиваться, ходить стало больно, появились 
кровавые мозоли. Мы обратились к Максиму Вави­
лову, ортопеду из Ярославля, который давно и успеш­
но лечит детей с подобными проблемами. Он берет­
ся сделать сыну операцию, но оплатить ее у меня нет 
возможности: я одна воспитываю двоих сыновей. По­
могите! Ксения Тихонова, Краснодарский край
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Константа» 
Максим Вавилов (Ярославль): «У Ивана врожден­
ная неврогенная плоско-вальгусная деформация 
стоп. Мы проведем ему операцию, которая позво­
лит устранить деформацию и болевой синдром, в ре­
зультате мальчик сможет нормально ходить».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Подарок для Серафимы
12‑летнюю девочку спасет дорогое лекарство

Из свежей почты

Почта за неделю 22.12.23–28.12.23

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 58 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 43
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 1
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

В ожидании
Девочке, которой помог Русфонд, нужна семья

В 2022 году трехмесячная Эвелина 
Чекалина поступила в пульмоно­
логическое отделение Детской 
республиканской клинической 
больницы (ДРКБ) Татарстана. Каж­
дый вдох и выдох давался малыш­
ке с огромным трудом: у нее была 
легочная недостаточность. Помочь 
девочке могла только респиратор­
ная поддержка — высокопоточный, 
то есть подаваемый с большой ско­
ростью, увлажненный кислород. 
Тогда и потребовалась помощь 
Русфонда: жертвователи собрали 
средства на кислородный концен­
тратор и расходники к нему, чтобы 
Эвелина получила возможность от­
правиться домой. Точнее, в Респуб­
ликанский специализированный 
дом ребенка в Казани.

Эвелина родилась с синдромом Дау­
на. Эта ли особенность стала причи­
ной отказа матери сразу забрать ребен­
ка из больницы или что‑то еще, точно 
никто не скажет. Мать вроде бы соби­
ралась вернуться за  девочкой поз­
же, и Эвелину временно поместили 
под опеку государства. Правда, пока 
малышка лежала в больницах, а затем 
ждала маму в доме ребенка, та ни ра­
зу не поинтересовалась ее состоянием. 

И прошлой осенью была лишена роди­
тельских прав по суду.

Сейчас анкета девочки доступна 
на сайте для приемных родителей. Опи­
сывает Эвелину только одна фраза: «ак­
тивная девочка, очень любопытная». 
Маленькая она еще — и больше о ней 
сказать пока сложно. Она одиннадцать 
месяцев провела рядом с кислородным 
концентратором, с помощью которо­
го дышала, почти всегда лежа на спине 
в кроватке,— сначала в больнице, потом 
в доме ребенка. И пытаясь, конечно, вы­
дернуть специальные трубки-канюли 
из носа. Активная же!

Улыбку Эвелины Чекалиной отмеча­
ют все — и воспитатели, и врачи, и со­
циальные работники. А еще настойчи­
вость и упорство: несмотря ни на что, 
малышка пытается вставать, хотя по­
ка дело доходит только до четверенек. 
И да, с очень большим любопытством 
наблюдает за взрослыми, стремясь за­
держать их внимание на себе подольше 
бодрыми звуками, которые пока еще 
мало похожи на слова.

— Конечно, девочка отстает в разви­
тии от сверстников, скорее всего, тут 
играет свою роль и ее синдром,— гово­
рят в доме ребенка.— И было бы заме­
чательно, если бы у Эвелины появилась 

любящая семья: родители, а может быть 
братья и сестры, за которыми она могла 
бы тянуться, которые помогут ей разви­
ваться и будут ее поддерживать.

Как и любому другому ребенку, де­
вочке нужно много внимания и много 
заботы.

— Эвелина у нас была уникальной 
пациенткой,— рассказывает врач-пе­
диатр Ольга Карпова, заведующая пуль­
монологическим отделением ДРКБ.— 
На моей памяти ей единственной из всех 
наших маленьких пациентов потребо­
валась вентиляция легких с помощью 
высокопоточного кислорода.

По словам доктора, у детей с синдро­
мом Дауна часто случаются проблемы 
с дыханием из‑за свойственной им мы­
шечной слабости. Но уже с апреля этого 
года Эвелина Чекалина дышит самостоя­
тельно. Кислородный концентратор 
ей больше не нужен. Ей нужно другое.

Мы решили рассказать вам об Эве­
лине именно в последние дни уходяще­
го года, когда все словно замерли в ожи­
дании новых хороших событий. Вдруг 
о девочке узнают ее будущие мама и па­
па? Вдруг случится чудо и малышка 
из Казани обретет семью?

Наталья Волкова,  
корреспондент Русфонда

Серафима Ситникова живет в селе 
Волчанка, что в Самарской области, 
вместе с мамой, братом и сестрой. 
Осенью этого года у нее диагности­
ровали острый лимфобластный лей­
коз. Сейчас девочка проходит хи­
миотерапию. К сожалению, на один 
из ее основных компонентов у Сера­
фимы возникла сильная аллергиче­
ская реакция. Теперь для излечения 
девочки необходим другой, не ме­
нее эффективный противоопухоле­
вый препарат. Его не оплачивает го­
сударство, а стоит такое лекарство 
очень дорого. Мама Серафимы об­
ращается за помощью к нам.

На вопрос, чем она планирует за­
няться, когда выздоровеет, девочка уве­
ренно отвечает:

— Продолжу играть в  волейбол. 
Я должна это сделать. Это будет в па­
мять о папе.

Отец однажды посоветовал ей за­
няться этим видом спорта. Сказал, что 
у нее есть все данные: Серафима высо­
кая и выглядит постарше сверстников. 
Дочь послушалась, пошла в секцию 
и очень полюбила волейбол. Петра Сит­
никова не стало в июне этого года — 
он погиб в ходе специальной военной 
операции. А похоронили его 12 июля. 
Это был день рождения Серафимы. Так 
совпало.

— Дочка переживала, плакала, 
но мне показалось, что главные пере­
живания были у нее внутри,— гово­
рит Елена, мама девочки.— Вообще 
она очень мужественно встретила это 
страшное известие, даже утешала меня.

Через месяц после похорон у Сера­
фимы на руках появилась сыпь. Дер­
матолог назначил анализ крови  — 
оказалось, что уровень лейкоцитов 
в  несколько раз превышает норму. 
В больнице девочке провели пункцию 
костного мозга и  обнаружили бла­
сты — опухолевые клетки. Врачи по­
ставили диагноз: острый лимфобласт­
ный лейкоз.

— Сима спрашивала меня, что это 
за болезнь, я отвечала лишь в общих 
чертах,— вспоминает Елена.— Но по­
том я услышала, как она одной нашей 
родственнице спокойно сказала: «У ме­
ня рак». После этого я поговорила с ней, 
объяснила, что болезнь, конечно, непро­
стая и опасная, но все будет хорошо.

Врачи назначили химиотерапию, 
и после первого курса Серафима вы­
шла в ремиссию. Но во время второ­
го курса один из ключевых препара­
тов по протоколу лечения, онкаспар, 
вызвал сильную аллергическую реак­
цию. У девочки мгновенно опухло ли­
цо, началось удушье. Онкаспар отмени­
ли, но проблема в том, что без него по­
вышается вероятность рецидива.

Раньше Серафима была веселой и не­
поседливой. И очень активной. Летом — 
легкая атлетика и волейбол, зимой — 
лыжи. Сейчас ей  приходится вести 
совсем другой образ жизни — и девоч­
ка сильно страдает из‑за этого. А еще — 
из‑за ограничений в питании. Как почти 
любой 12‑летний человек, Серафима 
любила периодически полакомиться 
«вредным»: картошкой фри, бургерами, 
газировкой… Все это ей теперь катего­
рически нельзя. И даже огурцы и ябло­
ки нужно очищать от кожуры. Чтобы 
хоть вспомнить, как выглядит вкусная 
еда, Серафима иногда смотрит кулинар­
ные видео. «Не распаляй себя!» — сове­
тует ей мама, но дочь только вздыхает.

Ее здорово поддерживают подру­
ги: звонят, подолгу разговаривают. 
А еще помогают два увлечения. Пер­
вое — рисунки в стиле аниме, кото­
рые у Серафимы отлично получаются. 
А второе — история.

— Папа очень много знал и много 
рассказывал мне — и про Россию, и про 
мир. Мог про историю любого горо­

да и любой страны рассказать. И очень 
увлекательно это делал. Я теперь тоже 
хочу хорошо изучить историю. Если 
ее знаешь, лучше понимаешь и сего­
дняшний день,— рассуждает Серафима.

Ситуация из‑за тяжелой аллергии 
на  препарат возникла сложная, 
но вовсе не безвыходная. Для спасе­
ния девочки требуется иммунотера­
пия моноклональным антителом — 
противоопухолевым препаратом блин­
цито (блинатумомаб). Но в отделении 
этого препарата нет, а государство его 
не оплачивает. Стоит лекарство более 
2 млн руб.— для семьи Ситниковых, по­
терявших недавно главного кормильца, 
это совершенно неподъемная сумма.

На их долю выпало слишком мно­
го страшного и тяжелого в этом году. 
Не все можно исправить — но точно 
можно сделать так, чтобы болезнь Се­
рафимы отступила и девочка верну­
лась к своим любимым занятиям. И да­
же к своей любимой картошке фри.

В конце концов, наступает Новый 
год — время чудес и исполнения жела­
ний. Давайте поможем Серафиме.

Артем Костюковский, 
Самарская область

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  С Е Р А Ф И М Ы  С И Т Н И К О В О Й 
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 2 8  0 4 5  Р У Б .

Заведующий отделением онкологии, гематологии и химиотерапии Самарской 
областной детской клинической больницы имени Н.Н. Ивановой Андрей Шамин: 
«У Серафимы острый лимфобластный лейкоз. Учитывая диагноз, анафилактическую реакцию на он-
каспар и невозможность дальнейшей терапии этим ключевым при лечении острого лимфобластного 
лейкоза препаратом, девочке требуется пройти курс иммунотерапии моноклональным антителом — 
противоопухолевым препаратом блинцито (блинатумомаб), которая позволит вывести ребенка 
в ремиссию. Это лекарство необходимо для повышения эффективности лечения и снижения риска 
рецидива лейкоза. К сожалению, в нашей клинике препарат отсутствует».

Стоимость лекарства 2 228 045 руб. Компания, пожелавшая остаться неназванной, внесла 
1,5 млн руб. Не хватает 728 045 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Серафиму Ситникову, пусть вас не смущает цена 
спасения. Любое ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить 
в Русфонд или на банковский счет мамы Серафимы — Елены Валериевны Ситниковой. Все не-
обходимые реквизиты есть в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных 
платежей, сделав пожертвование с банковской карты, мобильного телефона или электронной 
наличностью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

На долю Серафимы выпало 
слишком много тяжелого 
в этом году. Не все можно 
исправить — но точно можно 
сделать так, чтобы опасная 
болезнь от нее отступила   
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ

22 декабря на rusfond.ru,  
в „Ъ“ и в эфире ГТРК «Ир­
кутск» мы рассказали исто­
рию 17‑летней Маши Киба­
линой из Иркутска («Маша 
и облако», Алексей Камен­
ский). У девочки сколиоз 
4‑й, самой тяжелой степе­
ни. Ей нужна операция, ко­
торую московские хирурги 

готовы провести по технологии VBT (Vertebral 
Body Tethering), позволяющей сохранить по­
движность позвоночника. Но оплатить опера­
цию семье девочки не по силам. Рады сооб­
щить: вся необходимая сумма (1 913 687 руб.) 
собрана. Спасибо, дорогие друзья.

Всего с 22 декабря 17 365  читателей rusfond.ru, „Ъ“, 
телезрителей программы «Вести-Москва», ГТРК «Ир­
кутск», «Волгоград-ТРВ», «Тамбов», «Кубань», «Иртыш», 
а также 136 региональных СМИ — партнеров Русфон­
да исчерпывающе помогли 35 детям на 66 295 285 руб.

полный отчет 
rusfond.ru/sdelano

Машу Кибалину 
прооперируют 
в январе
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Радости 
сострадания
2023: помогли 2123 детям — 
собрали 1,525 млрд рублей

Дорогие друзья, перед вами последняя в этом 
году страница Русфонда в „Ъ“. Как водится, 
мы подводим предварительные итоги благотво­
рительных сборов. Практика свидетельствует, 
что в самые последние дни уходящего года чи­
татели „Ъ“ и rusfond.ru, а также дружественные 
компании, телезрители наших сюжетов и поль­
зователи социальных сетей переведут еще 
несколько миллионов рублей. Так что оконча­
тельные показатели мы опубликуем 12 января, 
на первой странице Русфонда в 2024 году. Итак, 
сборы на 28 декабря составили 1,525 млрд руб. 
А помощь получили 2123 ребенка — это лучший 
результат за минувшие пять лет. 

Пусть ненамного больше, чем в прошлом году 
(1,518 млрд руб.), но подросли и пожертвования — 
и частные, и корпоративные. Хотя их стало меньше: 
1 383 719 против 1 511 904 за одиннадцать месяцев 
2022 года. Зато немного увеличился средний взнос: 
920 руб. против 863 руб. И одновременно выросло ко­
личество детей, которым оплачено лечение,— 2123 
ребенка против 1361 на 29 декабря 2022 года. Пример­
но та же картина с корпоративными пожертвовани­
ями: они подросли на 21 млн руб. и впервые достиг­
ли 500 млн руб., но компаний-доноров стало меньше.

На основе этих вполне благополучных показате­
лей складывается новый тренд филантропии наших 
читателей и телезрителей: пожертвования поступа­
ют в том же объеме, но, в отличие от минувших лет, 
они строго адресные. Практически исчезли корпо­
ративные и частные деньги на реализацию миссии, 
упали взносы на поддержку клиник, реабилитаци­
онных центров — да на любой проект, если он не про 
конкретного ребенка и его спасение. То есть проис­
ходит реструктуризация пожертвований: не сгова­
риваясь, люди стали помогать строго по принципам 
адресных сборов. Эти принципы мы сформулиро­
вали сами еще в прошлом веке, с годами читатели 
их отшлифовали, но всегда находился народ, гото­
вый прийти на помощь врачам-новаторам,— день­
ги на внедрение высоких медицинских технологий 
раньше составляли солидную часть общих сборов 
Русфонда. Нынче не так.

Иными словами, благотворители затягивают по­
яса. Исключение составила разве что частная и кор­
поративная помощь беженцам — пожертвования 
по программам Русфонда шли в Белгородскую, 
Ростовскую и Воронежскую области: это были по­
ставки больничного оборудования, «медицинских 
инструментов и изделий для проведения операций, 
лечения и ухода за детьми с термическими трав­
мами, раневыми дефектами, полученными в ре­
зультате минно-взрывных повреждений»,— цитата 
из больничного отчета. В пунктах временного про­
живания оборудованы компьютерные комнаты для 
детей и взрослых, сюда доставлены школьно-пись­
менные принадлежности, обувь и одежда. Только 
что прибыла зимняя одежда на 700 тыс. руб.

Структурные перемены в трендах сказались 
и на развитии нашего самого крупного проекта по­
следних лет — Национального регистра доноров 
костного мозга имени Васи Перевощикова (Нацио­
нального РДКМ). Впрочем, тут особый случай.

С 2018 года Национальный РДКМ создал на пожерт­
вования Русфонда донорскую базу из 91 тыс. добро­
вольцев. Параллельно со строительством с 2019 года 
началась эксплуатация базы — поставка трансплан­
татов по заявкам клиник. В 2022 году Националь­
ный РДКМ подобрал, заготовил и доставил в клини­
ки 98 трансплантатов, а в этом — 154. Но этого ока­
залось мало, мы могли помочь как минимум вдвое 
большему числу пациентов. Заявок‑то было за 350! 
Нам не хватило денег. Это должно было когда‑то слу­
читься. Благотворители не в состоянии подменить 
государство — только дополнить. Неродственный 
трансплантат для одного пациента обходится в сред­
нем в 730 тыс. руб. Сроки подбора донора, заготов­
ки и доставки трансплантата Национальный РДКМ 
сумел сравнять со сроками заготовки от родственни­
ков пациентов, отсюда и взлет спроса. Ученые Мин­
здрава РФ вместе с Национальным РДКМ разработали 
и утвердили методические рекомендации на основе 
этой инновации. Хочется верить, что в будущем году 
государство начнет финансировать эту услугу.

С наступающим Новым годом, дорогие друзья! 
Доброго здоровья и побольше удачи!

Лев Амбиндер, 
ПРЕЗИДЕНТ РУСФОНДА, 
ЧЛЕН СОВЕТА  
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РФ  
ПО РАЗВИТИЮ 
ГРАЖДАНСКОГО  
ОБЩЕСТВА И ПРАВАМ 
ЧЕЛОВЕКА (СПЧ)
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Российская экономика так стойко пере-
жила воздействие санкций, что возникает 
впечатление: проблемы в основном пре-
одолены. Но есть большая «слепая зона», 
связанная с оборудованием длительно-
го цикла изготовления, которому россий-
ский бизнес не нашел аналогов в друже-
ственных странах — их там просто нет. 
У компаний осталось не больше несколь-
ких лет, чтобы найти долгосрочное реше-
ние, иначе придется сокращать масштабы 
бизнеса или возвращаться к более старым 
технологиям.

В 2023 году российские компании нашли мно-
жество способов преодоления санкций, однако 
не всегда смогли найти замену критическому 
оборудованию. Как правило, речь идет о круп-
ных и сложных многотонных машинах с за-
крытым программным обеспечением, которые 
выпускают один-два производителя в мире,— 
в отличие от других санкционных товаров, на-
пример электроники, их почти невозможно 
незаметно ввезти в страну. И хотя до сих пор рос-
сийские инженеры умудряются в целом очень 
хорошо обслуживать существующую западную 
технику, рано или поздно она начнет ломаться.

Перечень такого оборудования довольно ши-
рок: это, в частности, энергетические установки, 
установки глубокого бурения, кузнечно-прессо-
вое оборудование — например, радиально-ко-
вочные машины, станки глубокого сверления 
и т. п. Ситуация осложняется тем, что часть обо-
рудования и установок, оснащенных сложной 
электроникой, защищены от вмешательства (чи-
пированы): пользователь, не имеющий ключа, 
не может менять настройки, а попытка взлома 
часто приводит к недоступности функций.

Не светит и не греет
Наиболее очевидный пример проблемы с исчерпа-
нием ресурса — энергетические газовые турбины 
западного производства, которых в России более 
200 штук. Мощность ТЭС на таких машинах — око-
ло 25 ГВт, на таких станциях вырабатывается более 
20% электроэнергии в европейской части РФ и на 
Урале. Пока серьезных проблем с работой ТЭС на 
иностранных турбинах не возникало, но энергети-
ки постоянно предупреждают о рисках.

Регуляторы пока принимают превентивные 
меры: с 2022 года генкомпаниям разрешили вы-
водить электростанции в холодный резерв, со-
храняя при этом практически полную оплату 
мощности. Механизм используется редко: в ре-
зерв выводится по 400–500 МВт в месяц. В «Си-
стемном операторе» (СО, диспетчер энергосис-
темы) утверждают, что за 2022–2023 годы 97% 
газовых турбин в РФ прошли разные виды техоб-
служивания, включая капремонты. Однако про-
блемы, очевидно, будут нарастать.

Наиболее остро стоит вопрос с обслужива-
нием небольших американских турбин серии 
LM, ремонт которых можно произвести толь-
ко на заводе в США. Большая их часть стоит на 
ТЭС «РусГидро» на Дальнем Востоке: госхолдинг 
ожидает проблем с их обслуживанием на Юж-
но-Сахалинской ТЭЦ-1 к концу 2024 года, а к вес-
не 2025 года хочет закрыть три газотурбинные 
установки на Восточной ТЭЦ во Владивостоке. 
«Интер РАО» хочет закрыть энергоблоки Джуб-
гинской ТЭС на экспериментальных турбинах 
LMS100PB производства GE и Сочинской ТЭС на 
SGT-700 производства Siemens.

Трудности с эксплуатацией иностранных тур-
бин могут отразиться на тепло- и электроснаб-
жении Москвы и Подмосковья. В энергосистеме 
Московского региона работают более 1,7 ГВт га-
зовых турбин типа FA, «обслуживание которых 
затруднено». Речь в том числе и о машинах Sie-
mens: лопатки для таких машин больше невоз-
можно купить за рубежом, а постоянно восста-
навливать старые невозможно. Если энергетики 
закроют все московские и подмосковные ТЭС на 
иностранных турбинах, то в регионе возникнет 
непокрываемый дефицит энергии на 1,5 ГВт.

Не бурение, а мучение
Ситуация с буровым оборудованием пока не 
критическая, поскольку за год с момента вве-
дения санкций российские компании налади-
ли закупку запчастей в СНГ и Китае. Но цена на 
них выше рынка как минимум в 2,5 раза, а сро-
ки поставок кратно возросли, говорят источни-
ки «Ъ». «Нефтегазовые компании создают боль-
шие запасы запчастей, но пока крайне неохотно 
покупают аналоги, в особенности китайского 
происхождения, из-за их невысокого качест-
ва»,— поясняет один из участников рынка.

С закупками нового оборудования ситуация 
гораздо сложнее, хотя уже существуют единич-
ные прецеденты поставок новых небольших 
газовых турбин для месторождений. «На ди-
станции пяти-восьми лет на многих месторожде-
ниях потребуется полноценная замена агрега-
тов»,— уточняет еще один собеседник в отрасли.

По словам источников «Ъ», нефтяникам бу-
дет очень трудно заместить оборудование для 
сложного наклонно-направленного бурения, 
создания горизонтальных и многоствольных 
скважин. Прежде роторно-управляемые систе-
мы поставляли зарубежные вендоры, которые 
вследствие санкций ушли с рынка. По мнению 
собеседников «Ъ», острая нехватка такого обору-
дования может возникнуть в течение несколь-
ких лет, и это касается большой части «сложного 
железа». Нехватка передовых западных техноло-
гий угрожает снижением числа сложных сква-
жин и коэффициента извлечения нефти.

Земля в иллюминаторе
После введения тотальных санкций против рос-
сийской авиации многие собеседники «Ъ» ожи-
дали, что самолеты начнут массово оставаться на 
земле уже через год — в первую очередь из-за не-
возможности проводить в РФ капремонты двига-
телей. В конце 2023 года можно констатировать, 
что дефицит запчастей для двигателей есть, но 
дефицита флота пока нет.

Проблемы сохраняются, но часть решается за 
счет покупки на вторичном рынке. Это уже при-
вело к всплеску цен на поддержанные и новые 
моторы в мире, что отчасти подсвечивает мас-
штабы серого импорта. Перевозчики также нача-
ли искать возможности для ремонта авиатехники 
за рубежом. В публичное поле попали, например, 
попытки отправок в Иран самолетов «ЮВТ-Аэро» 
(Казань), «Аэрофлота» и его дочерней «России».

Сейчас на рынке есть понимание, что наи-
более проблемными в обслуживании будут но-
вейшие американские двигатели P&W, кото-
рые установлены на Airbus A320/А321neo (таких 
самолетов в России 39) и моторы немногочи-
сленных в РФ дальнемагистральных Boeing 777 
и Аirbus A350.

Неверие ряда экспертов в возможность освое-
ния ремонта в РФ объясняется крайней сложно-
стью реверсивного инжиниринга, восстановле-
ния чертежной и другой документации, вкупе 
с необходимостью определения состава металла 
лопаток и его воссоздания. Из-за этого еще в на-
чале весны, например, «ИрАэро» опасалась ри-
ска приостановки полетов SSJ 100 с двигателями 
Sam-146. Их выпускал PowerJet — СП француз-
ской Safran Aircraft Engines и «ОДК-Сатурн» (вхо-
дит Объединенную двигателестроительную кор-
порацию «Ростеха»).

В ОДК поясняют, что после выхода зарубежных 
партнеров начали «разработку всех необходимых 
процедур и запчастей», в этом году налажены по-
ставки свечей зажигания и фильтров российско-
го производства. На вопрос о том, когда может 
быть освоен их капремонт, в ОДК без конкретики 
пообещали ответить в следующем году «очеред-
ной порцией хороших новостей». По оценкам на-
иболее скептически настроенных собеседников 
«Ъ», уже в 2024 году капремонт может остро по-
требоваться наиболее активным эксплуатантам 
SSJ 100: Red Wings, «Азимуту» и «ИрАэро».
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Рост, скрепленный 
изолентой
Как российские компании ищут замену 
незаменимому оборудованию

Граждане РФ знамениты неординарным поведением в кри-
зисных ситуациях. Достаточно вспомнить отечественных 
туристов, которых не способны отвадить от пляжей ни те-
ракты, ни землетрясения. Вот и 2023 год россияне провели 
совсем не так, как ожидали эксперты и бизнес. Последние 
готовились чуть ли не к худшему году в новейшей исто-
рии, вплоть до тотальной примитивизации потребления. 
Но произошло ровно наоборот. Среднестатистический гра-
жданин много ел, крепко пил, покупал одежду и технику, 
путешествовал. Отличная новость для тех, кто все это про-
дает. Но и плохая тоже — лихорадочное потребление неиз-
бежно раскручивает маховик инфляции.

После потребительского ажиотажа первых месяцев военных дей-
ствий России и Украины, когда граждане запасали все, от соли до 
холодильников, от 2023 года участники рынка обреченно ждали 
отката. И он произошел. В начале года спрос упал: по данным Мин-
экономики, в первом квартале — на 3,9% ниже год к году. Никто не 
удивился. Из-за сокращения в 2022 году реальных доходов населе-
ния (по данным Росстата — на 1%) россияне, особо не веря в луч-
шее, откладывали деньги на очередной «черный день». Сохранялось 
и давление прошедшей осенью 2022 года мобилизации с неясными 
перспективами ее расширения к маячившему впереди наступле-
нию (не то России, не то Украины, страшные оба). Граждане сокра-
щали серьезные траты.

Эти факторы тормозили потребителей несколько месяцев, пока 
не переродились в свою полную противоположность. То, что стало 
причиной падения, трансформировалось в драйвер роста. Офици-
ального второго этапа мобилизации не произошло. Зато приток мас-
совых выплат мобилизованным и контрактникам, формирующих 
нередко основную часть бюджета их семей, повышение денежно-
го довольствования военнослужащих и силовиков, очередная ин-
дексация зарплат работникам ВПК и некоторым бюджетникам по-
догрели спрос. Активизировалось и необеспеченное кредитование.

Уже в мае Росстат отметил ускорение роста оборота розничной 
торговли (на 9,3% год к году) и общепита (на рекордные 22,4%). По 
итогам года, полагают аналитики, два ключевых сегмента потребле-
ния расширятся на 12–24%. Средняя загрузка российских отелей до-
стигла 65–70%, небывалого для кризиса уровня.

Тенденция сменилась с беспрецедентной скоростью, отмечают 
эксперты ключевой профильной аналитической компании Nielse-
nIQ. По их оценкам, реальные располагаемые доходы выросли на 
4%, индекс покупательского оптимизма почти весь год превышал 
100. Такой взлет возможен только при условии, что граждане гото-
вы покупать, у них есть деньги, а продавцы сохранили привычный 
и популярный ассортимент товаров повседневного спроса.
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Вопрос продовольственной безопасности России, о кото-
ром власти говорят не первый год, встал с новой силой по-
сле разрушения логистических цепочек и ухода из стра-
ны части западных поставщиков техники и сырья. Однако 
первые стены строившейся весь 2023 год «суверенной кре-
пости», куда регуляторы намерены поселить аграриев, ока-
зались не слишком прочными. Слабым звеном остается 
производство внутри страны оборудования, семян и вак-
цин. В результате индустрия строит альтернативную страте-
гию обороны, используя сохраняющиеся окна возможно-
стей для наращивания запасов.

На исходе 2023 года президент Владимир Путин заявил: «Россия 
не может отдать свой суверенитет в обмен на колбасу». Очевидно, 
эта была отсылка к не такому уж и далекому по историческим мер-
кам началу 1990-х годов, когда по всей стране, переживавшей болез-
ненный опыт перехода к рыночной экономике, граждане оказались 
у полупустых полок магазинов. Они грезили о колбасе как об атри-
буте базового достатка. А когда колбаса, пресловутые «ножки Буша» 
и еще целый набор продовольствия начали поступать в страну с тог-
да еще дружественного Запада, большая часть граждан сделала оче-
видный выбор в пользу еды.

Сейчас вопрос встал с новой остротой, и государство пытается 
сделать так, чтобы выбор в пользу еды в итоге не оказался выбором 
против власти.

Лучшая надежда — ждать худшего
Сегодня, когда РФ оказалась в эпицентре очередного шторма, выз-
ванного геополитическим противостоянием из-за военного кон-
фликта, для многих граждан, как и 30 лет назад, полный холодиль-
ник — один из важных индикаторов социального самочувствия 
общества. Ноябрьский опрос HeadHunter, например, показал, что 
47% респондентов не готовы экономить на продуктах, но их стои-
мость «чувствительна». Власти вынуждены считаться с этим факто-
ром как минимум при каждом кризисе или электоральном цикле.

Подтверждение этому — достигший к концу 2023 года макси-
мальной громкости шум из-за подорожания более чем на 20% ку-
рятины и на 40% — яиц. Минсельхозу пришлось гасить накал по-
требительских страстей отменой пошлин на ввоз продуктов из 
«дружественных» стран. Но точечные меры системных проблем 
с продовольствием не решат.

«Надейтесь на лучшее, но готовьтесь к худшему» — примерно так 
чиновники Минсельхоза напутствовали весной 2023 года участни-
ков серии совещаний, где подводились итоги первого года очеред-
ного кризиса и обсуждались найденные альтернативы разрушен-
ным импортным поставкам оборудования, сырья и компонентов. 
По словам источников «Ъ», регулятор дал понять, что отрасли, хотя 
она и не попала под прямые санкции, надо готовиться жить в «су-
веренной крепости», заполненной всем необходимым — от семян 
и вакцин до оборудования.

Задача не нова — российский агропром пытается решить ее уже 
десять лет. Серьезной протекционистской мерой для отрасли стало 
введенное в 2014 году Россией продуктовое эмбарго на целый пере-
чень продовольствия из ЕС и США в качестве контрсанкций на огра-
ничения, наложенные Западом после референдума в Крыму.

К началу 2023 года, как показало исследование ЦБ РФ, в сельском 
хозяйстве на долю прямого импорта приходилось до 30% в общем 
объеме промежуточных расходов компаний — ниже, чем, напри-
мер, в автомобилестроении или фармацевтике.
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Кризис бы делать  
из этих людей
Почему российские потребители 
недолго плакали

Между 
суверенитетом  
и колбасой
Почему еда остается важным 
геополитическим фактором

Китай за последние два года стал для российской 
экономики очевидным и часто безальтернативным 
партнером на фоне потери западных рынков. Одна-
ко всплеск взаимной торговли в 2023 году рискует 
оказаться предвестником стагнации: возможности 
существенного увеличения экспорта близки к исчер-
панию, а рост импорта начинает входить в противо-
речие с интересами российской промышленности. 
Тем более что ряд критических позиций в Китае все 
равно не купить.

В этом году товарооборот между Россией и Китаем почти 
удвоился, превысив $200 млрд. В результате не только Пе-
кин укрепил позиции главного торгового партнера Москвы, 
но и РФ стала шестым по величине рынком для КНР после 
ЕС, США, Японии, Южной Кореи и Тайваня. Президент РФ 
Владимир Путин в марте говорил, что у российско-китайско-
го сотрудничества «поистине безграничные возможности 
и перспективы». Но спустя почти два года интенсивного вза-
имодействия с Китаем российский бизнес начинает пони-
мать, что у этого направления есть свои ограничения, в не-
которых случаях труднопреодолимые.

Торговая логика
Главным преимуществом Китая перед всеми другими до-
ступными России торговыми партнерами, помимо масшта-
ба рынка, стала удивительно сбалансированная структура 
экспорта-импорта. Российский экспорт в КНР в 2023 году до-
стиг примерно $110 млрд при импорте около $100 млрд. Это 
позволило перевести почти все расчеты в юани и рубли, по-
скольку и той, и другой стороне нужны эти валюты для опла-
ты операций, что радикально снизило влияние санкций на 
торговые отношения.

Для сравнения: Россия нарастила торговлю с Индией 
в январе—октябре 2023 года вдвое, до $55 млрд, однако из 
них почти 95% приходится на российский экспорт, в основ-
ном нефть. Соответственно, российские компании не гото-
вы принимать плату в рупиях, потому что их не на что потра-
тить, а индийским — неоткуда взять рубли.

Однако потенциал роста российского экспорта в КНР, 
который в основном состоит из сырьевых и, прежде всего, 
энергетических товаров, на ближайшее время близок к ис-
черпанию. Если для экспортеров нефти Urals поставки в Ки-
тай просто менее прибыльны, чем в Индию или Турцию, то 
для производителей стали и алюминия они в этом году зача-
стую были просто нерентабельными. Схожая ситуация по 
древесине, где дорогая логистика и низкие цены на китай-
ском рынке уничтожают маржу экспортеров, из-за чего по-
ставки в КНР по итогам года вырастут только на 3%.

Чтобы дать новый толчок экспорту, необходимы сов-
местные проекты и подписание новых крупных контрак-
тов, однако китайские компании не спешат это делать, 
предпочитая поддерживать чисто торговую логику взаимо-
отношений.

Наиболее яркой иллюстрацией такого подхода являет-
ся затягивание переговоров по газопроводу «Сила Сиби-
ри-2», который будет проходить через Монголию. Сначала 
надежды на то, что контракт будет подписан, возлагались 
на визит Си Цзиньпина в Москву в марте, затем на ответный 
визит Владимира Путина в Пекин в октябре, а после — на ви-
зит премьера Михаила Мишустина в Китай 18 декабря. По 
итогам вице-премьер Александр Новак в очередной раз со-
общил, что на переговорах стороны «подчеркнули важность 
скорейшего достижения договоренностей».

Основное препятствие для заключения контракта — стрем-
ление Китая максимально снизить стоимость газа. Китайская 
сторона понимает, что «Газпрому» нужно срочно найти рынок 
сбыта для своего газа из Западной Сибири, в то время как у Ки-
тая есть и другие варианты поставок, включая СПГ.

Ряд собеседников «Ъ» в правительстве и бизнесе отме-
чают, что в условиях санкций китайские компании только 
подтвердили свою славу жестких и бескомпромиссных пе-
реговорщиков. «Китайцы хотят все и желательно бесплат-
но»,— отмечает один из них. 

Не то, что нужно
Если переориентация экспорта в Китай в основном произош-
ла в 2022 году, то именно в 2023 году полностью раскрылись 
возможности импорта. Его объем по итогам года вырос более 
чем вдвое. Важнейшей статьей стали автомобили и компонен-
ты: российские автоконцерны в целом с успехом находили ки-
тайских поставщиков, порой им удавалось получить полные 
копии западных компонентов под другим названием.

Основная сложность здесь — необходимость заново 
пройти все испытания готового автомобиля. Импорт ма-
шин из КНР вырос в разы, поскольку китайские автокон-
церны из-за огромной емкости внутреннего рынка могут 
предложить привлекательные цены относительно плохо 
масштабируемых российских аналогов. Аналогичная си-
туация и в разработках: российские игроки в силу малых 
масштабов рынка не могут позволить себе инвестировать 
в создание новых платформ, но теперь вместо западных мо-
делей-доноров используют китайские.

При этом подходы китайского автобизнеса, в особенно-
сти команд, которые прежде не работали на экспорт, отли-
чаются от западных. Иногда это помогает: готовые автомо-
били продавались российским импортерам прямо с заводов 
в Китае, что значительно облегчило параллельный импорт 
и снизило цены. Но требования к качеству комплектующих 
и особенно к послепродажному обслуживанию автомоби-
лей пока сильно отличаются от того, к чему привыкли рос-
сийские автоконцерны и дистрибуторы. 

В некоторых секторах китайские промышленные това-
ры стали абсолютно безальтернативными. Так произошло 
на рынке газопоршневых электростанций: после ухода за-
падных поставщиков промышленность была вынуждена 
переходить на китайские бренды, ранее никого не интере-
совавшие. Китайцы тут же воспользовались ситуацией и по-
высили цены до уровня европейских марок, хотя по техни-
ческим показателям не дотягивают до них. Но постепенно 
конкуренция начала развиваться и между китайскими игро-
ками, что усилило позиции российских покупателей.

РФ надеялась на помощь КНР и в секторе газовых турбин 
большой мощности, которые крайне необходимы энерге-
тикам. Но практика показала, что у китайцев нет обкатан-
ных машин, которые могли бы заместить западные бренды. 
Единственная разработка AGT-110 от AECC Gas Turbine, рас-
сматриваемая для ТЭС в Якутии, пока не была в коммерче-
ской эксплуатации.

Сложно идут переговоры о привлечении китайских по-
ставщиков в проекты ветрогенерации — их уже два года 
ведут «Форвард Энерго» (принадлежит финской Fortum, 
находится под управлением Росимущества), «Росатом» и «Си-
ловые машины».
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Товароразворот
Чем для России  
так и не стал Китай
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МАШИНЫ ПОСЛЕДНЕЙ НАДЕЖДЫ
ПРОДАЖИ ЛЕГКОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ В РФ В 2022‒2023 ГОДАХ 
ПО ПРОИСХОЖДЕНИЮ МАРОК

ИСТОЧНИК: «АВТОСТАТ».

Китайские автомобили в 2023 году успешно освоили ниши ушедших из РФ западных брендов: 
со второго полугодия на марки из КНР приходится более половины продаж легковых машин. 
Chery, Great Wall Motor (Haval), Geely и Changan сместили в списке самых популярных 
корейские Kia и Hyundai, европейские Volkswagen и Renault и японские Toyota и Nissan.
На замену BMW, Mercedes и Lexus россияне берут премиальные суббренды (например, 
Tank или Exeed) — в том числе из-за сложностей с обслуживанием европейских машин. 
В целом на европейские, корейские, японские и американские марки, которые до начала 
военных действий занимали 70% рынка, теперь приходится 10%.
 
При этом меняется и сам рынок. Успешная экспансия брендов из КНР оказалась ограничена 
в первую очередь кроссоверами ценой от 2 млн руб. В массовом сегменте остался один 
АвтоВАЗ, и его доля снижается с 40%, достигнутых на пике дефицита 2022 года. Покупатели 
скорее готовы переплатить за машину получше.

0

30 000

60 000

90 000

120 000

2022 2023

Американские
Европейские
Японские

Корейские
Российские
Китайские

58%

33%

53%

34%

49%

32%
38%
41%

31%
43%

27%
41%

21%
25%
25%28%

18%
23%

20%
9%

27%
18%
25%

20%
10%

XI XII I II III IV V VI VII VIII IX X XI

НЕУЛОВИМАЯ РОССИЙСКАЯ НЕФТЬ
КАК РОССИЯ БОРОЛАСЬ С ПОТОЛКОМ ЦЕН НА НЕФТЬ

Попытка Запада поставить под контроль доходы российской нефтяной отрасли 
от экспорта принесла как минимум смешанные результаты. Введенный в декабре 2022 года 
потолок цен на Urals в $60 за баррель сначала привел к резкому снижению стоимости 
российской нефти и ее экспорта. Но уже к весне 2023 года нефтяники полностью преодолели 
проблемы с отгрузками за рубеж, пусть и ценой огромных дисконтов к мировым котировкам.
 
Главным проигравшим оказался бюджет РФ. В ответ правительство, с одной стороны, 
ограничило дисконт (к сентябрю — до $15 за баррель), а с другой — в партнерстве 
с Саудовской Аравией сократило сначала добычу нефти, а потом и ее экспорт. В результате 
во втором полугодии Urals уверенно превзошла $60 за баррель, дисконт сократился 
до $10 за баррель. И хотя в декабре котировки снова могут упасть, уже сложно представить, 
что западным странам удастся создать действенную систему нерыночного контроля 
за экспортом российской нефти.
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ИНВЕСТОРОВ

Изоляция российского фондового рынка от зарубежных денег повысила роль розничного 
инвестора, четко проявив его как положительные, так и отрицательные стороны. Объемы 
торгов акциями на вторичном рынке Московской биржи осенью были сопоставимы с уровнями 
2020–2021 годов, до начала военных действий. Физлица обеспечивают около 80%, 
и переменчивость их настроений во многом определяет движение рынка.
Так, индекс MOEX в сентябре достигал локального максимума в 3,27 тыс. пунктов, прибавив 
с начала года более 50%. Но рост ставок депозитов начал всерьез оттягивать средства 
инвесторов: индекс стабилизировался в районе 3 тыс. пунктов.

Во многом именно граждане обеспечили и восстановление рынка IPO, заменив на нем 
западных институциональных инвесторов. В целом по итогам года в размещениях приняли 
участие более 300 тыс. розничных инвесторов — это больше, чем по всем знаменитым 
«народным IPO» 2006–2007 годов.

РОЗНИЧНЫХ ИНВЕСТОРОВ
ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 
В ПЕРВИЧНЫХ РАЗМЕЩЕНИЯХ 
АКЦИЙ НА РОССИЙСКОМ 
ФОНДОВОМ РЫНКЕ 
ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА

300тыс.

ЕДА ОГРАНИЧЕННОГО ПРИМЕНЕНИЯ ДЕФИЦИТ ЮЖНОЙ ЭНЕРГИИ
ДИНАМИКА ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ЦЕН НА КУРИНОЕ МЯСО И ЯЙЦА 
ПО МЕСЯЦАМ В 2023 ГОДУ ОТНОСИТЕЛЬНО 2022 ГОДА (%)

ИСТОЧНИК: РОССТАТ.

Двузначный рост цен на мясо птицы и куриные яйца, происходящий в РФ с сентября 
из-за увеличения спроса и сокращения производства, снова поднял вопрос подорожания 
продуктов и привел к серии мер по сдерживанию продовольственной инфляции. На яйца 
и отдельные виды мяса птицы обнуляются импортные пошлины. Для предотвращения роста 
цен на макароны запрещен экспорт твердой пшеницы. Продлеваются ограничения на вывоз 
из страны риса.
 
По итогам ноября Росстат оценивает продовольственную инфляцию в годовом выражении 
в 7,48%, что в целом сопоставимо с аналогичным показателем для ЕС: по данным Евростата, 
цены на продукты питания в октябре были выше на 7,4% год к году, в ноябре — на 6,9%. 
Но участники рынка не рассчитывают на снижение регуляторного давления как минимум 
до президентских выборов в марте 2024 года.

–25

0

25

50
Куры охлажденные и мороженые

Яйца куриные

–1,87 –2,5 –7,53 –9,46 –3,76

26,8
29,26

22,31

14,5

6,99
3,68

–3,94 –1,27 –2,52 –2,68

2,53

23,88

40,29

17,37
12,110,664,08

I II III IV V VI VII VIII IX X XI

Сложившийся в этом году энергодефицит на юге России вызвало в первую очередь 
подключение к энергосистеме страны четырех новых регионов. Особенно обострилась 
ситуация летом на фоне жары и увеличенных перетоков энергии в Херсонскую и Запорожскую 
области после разрушения Каховской ГЭС.
 
Дефицит может усугубиться из-за технических проблем. «Интер РАО» объявило, 
что в ближайшие годы намерено закрыть энергоблоки Сочинской ТЭС (160 МВт) на турбине 
SGT-700 (Siemens) и Джубгинской ТЭС (198 МВт) на LMS100PB (GE). В компании говорят, 
что столкнулись с трудностями в обслуживании машин. Формально закрыть станции «Интер 
РАО» не имеет права: блоки построены по механизму договоров поставки мощности, их можно 
вывести только через 25 лет после запуска. Но в схеме и программе развития энергосистем 
РФ до того же 2029 года, утвержденной правительством, уже сказано, что в случае вывода 
иностранных турбин потребность в новой генерации на юге может вырасти до 1,29 ГВт.

СОСТАВИТ ОБЪЕМ 
НЕПОКРЫВАЕМОГО ДЕФИЦИТА 
ЭНЕРГОМОЩНОСТЕЙ 
НА ЮГЕ РФ К 2029 ГОДУ, 
ПО ОЦЕНКАМ 
«СИСТЕМНОГО ОПЕРАТОРА»

857 МВт
ПРОДУКТЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО УРОВНЯ
ДИНАМИКА И ПРОГНОЗ ДОЛИ РОЗНИЧНОГО РЫНКА ДЕСЯТИ 
КРУПНЕЙШИХ СЕТЕЙ FCMG В РОССИИ  (%)

ИСТОЧНИК: INFOLINE.

По итогам 2023 года доля федеральных ритейлеров в розничных продажах продуктов питания 
в РФ достигла максимума за восемь лет — 41,2%. Этому способствовало рекордное число 
сделок по покупке крупными сетями конкурентов. Так, X5 Group приобрела «Викторию» 
с 118 магазинами и заняла более 170 магазинов «Гроздь» и «Амба» в Саратовской области 
и Хабаровском крае. «Лента» купила «Монетку» с 2,1 тыс. магазинов на Урале и в Западной 
Сибири. «Магнит» получил 33,01% в «Самбери» и опцион на полную консолидацию, 
что позволит присоединить свыше 500 точек разных форматов на Дальнем Востоке.
 
Владельцы региональных сетей, до начала военных действий не задумывавшиеся о продаже 
бизнеса, сейчас вынуждены это делать из-за трудностей: у федеральных игроков больше 
возможностей в логистике и параллельном импорте. Эксперты и участники рынка ждут 
усиления тенденции.
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У ЧИПА ГЛАЗА ВЕЛИКИ

Вопрос обеспечения РФ микроэлектроникой и ее компонентами после начала военных 
действий сразу стал и остается острым и болезненным. Однако, несмотря на прогнозы, 
что в условиях масштабных санкций и других ограничений и без того серьезно отстающая 
от глобальной российская индустрия сильно пострадает, она продолжает развиваться, 
а участники рынка и регуляторы — строить далеко идущие планы.

Так, один из ключевых отечественных заводов «Микрон», который в начале года испытывал 
проблемы с производством, в декабре отчитался о росте выпуска чипов для документов 
и банковских карт в 2,6 раза, до 7,5 млн штук, и готовится к большим инвестициям 
в развитие. В октябре в Минпромторге объявили, что в целом на ОКР в электронном 
машиностроении до 2027 года будет направлено 100 млрд руб. Как РФ удается получать 
все необходимое, никто не говорит. Но и о каких-либо значимых сложностях уже много 
месяцев ничего не слышно.

СОСТАВИЛ РОСТ 
ПРОИЗВОДСТВА ЧИП-МОДУЛЕЙ 
ДЛЯ ДОКУМЕНТОВ 
И БАНКОВСКИХ КАРТ 
У «МИКРОНА» 
ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА

2,6 раза
СВЯЗЬ ЗАМЕДЛИЛА ХОД
НЕОБХОДИМЫЕ ПОСТАВКИ БАЗОВЫХ СТАНЦИЙ 
В РФ ПО ГОДАМ (ТЫС. БС)   

Прогноз необходимости поставки оборудования для замены и развития сетей связи, 
рассчитанный исходя из среднего периода службы одной БС в девять лет.    

Средняя скорость доступа в интернет в России все еще растет, но разрыв со 
странами-лидерами увеличивается. Кроме того, в этом году впервые снизилась средняя 
скорость мобильной связи в регионах РФ. Проблема в 5G, который в стране так и не был 
запущен, а после начала военных действий стал вообще гипотетическим из-за проблем 
с поставками оборудования. В 2023 году операторы в целом снижали капзатраты 
на инфраструктуру.

Власти рассчитывают, что ситуацию сможет исправить производство отечественного 
телеком-оборудования. Уже заключены контракты более чем на 70 тыс. российских базовых 
станций до 2030 года, к их установке планируется приступить в конце 2024 — начале 2025 
года. К 2028 году по требованию Минцифры все новые станции должны быть отечественными, 
а к 2035 году парк планируется обновить полностью. Однако на рынке никто в это не верит: 
в РФ прямо сейчас, то есть без учета развития сети, действует 1,1 млн базовых станций.
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ВАГОНЫ В ПОГОНАХ

Одним из ключевых вопросов, вставших перед реальным сектором экономики РФ 
с марта 2022 года, остается баланс оборонных и гражданских интересов. В первую очередь 
он актуален для машиностроения, где два направления часто совмещаются и сталкиваются.
Так, в 2023 году стоимость нового вагона в РФ выросла на 40%, доходя в ряде случаев 
до 7,5 млн руб., а некоторые типы просто недоступны. 
 
Формально дефицита нет: общий выпуск превышает уровень 2022 года. Но вырос оборот, 
то есть для одной и той же работы нужно больше вагонов, чем раньше. Кроме того, часть 
мощностей выпала из-за гособоронзаказа: например, производство вагонов Уралвагонзаводом 
снизилось втрое относительно пиковых лет. По оценкам экспертов, если вагоностроители 
не будут наращивать мощности, к 2030 году возникнет кризис парка: прогнозируемый объем 
списаний вагонов превысит их выпуск в пиковом 2019 году.
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КУРС НА ПОВОДКЕ
ДИНАМИКА КУРСА ДОЛЛАРА НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ

Курс доллара в 2023 году несколько раз превышал уровень в 100 руб./$, рост на 50–70% 
год к году. Несмотря на декларации ЦБ о неизменности рыночного формирования валютных 
курсов, финансовые власти ужесточили меры по возврату валютной выручки — в результате 
с $330 млн в день в июне—августе он вырос до $660 млн в ноябре. Однако курс доллара 
продолжает буксовать вокруг 90 руб./$, что на 40% выше, чем в середине декабря 
прошлого года.
 
На этом фоне оборот торгов на валютном рынке весь год сдвигался в сторону юаня, 
чья доля впервые в истории превысила долю доллара, в ноябре, по данным ЦБ,— сразу на 46%.
Товарооборот также смещается в пользу «дружественных» валют. По последним данным ЦБ, 
в октябре на экспорт с расчетами в долларах и евро приходилось $7,9 млрд, на юани — 
$10,9 млрд. Еще в первом квартале 2023 года экспорт в «недружественных» валютах был 
в два-три раза выше, чем юанях.

Котировки Brent 
($/барр.) 

Котировки доллара
(руб./$)

ИСТОЧНИКИ: МОСКОВСКАЯ БИРЖА,
INVESTING.COM.
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СВОЯ ПРОГРАММА БЛИЖЕ К ДЕЛУ
ОЦЕНКА СРЕДНЕЙ ПРОПОРЦИИ ПРИСУТСTВИЯ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ
ОТЕЧЕСТВЕННЫХ И ИНОСТРАННЫХ IT-ПРОДУКТОВ* (%)
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В 2023 году в полной мере проявился эффект от ухода иностранных поставщиков 
программного обеспечения из РФ. Между тем отрасль не просто не упала, но и, по оценке 
Минцифры за девять месяцев, выросла почти на 20%: доходы только крупных и средних 
IT-компаний составили 1,7 трлн руб.

При этом на поддержку отрасли в 2022–2023 годах, по данным Минцифры, ушло 
57,3 млрд руб. бюджетных средств. Из них 28,5 млрд руб. распределены через гранты, 
в том числе для стартапов, 13,4 млрд руб. пошли на «развитие высокотехнологичных 
направлений», 7 млрд руб.— на компенсации банкам по льготной IT-ипотеке и 4 млрд руб.— 
им же на компенсации по льготному кредитованию компаний. Общая сумма не учитывает 
масштабные налоговые льготы. В результате участники рынка не только продолжают 
замещать иностранцев в России, но и активизировали экспансию на рынки «дружественных» 
стран и регионов.
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ИСТОЧНИК: СТАТИСТИКА ОТРАСЛИ 
ПО ДАННЫМ МИНЦИФРЫ.

ГОД ЗАКРЫТЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
РАЗВИТИЕ РЫНКА ЗПИФОВ

К концу 2023 года число действующих закрытых паевых инвестиционных фондов (ЗПИФ) 
в России превысило 2100, поставив рекорд за все время существования рынка. Сегмент стал 
лидером роста (почти на 25%), а чистый приток средств в ЗПИФы за три квартала превысил 
1 трлн руб. (в другие категории — менее 170 млрд руб.).

Взлет ЗПИФов стал следствием беспрецедентных санкций в отношении российской 
финансовой системы в целом и состоятельных граждан страны в частности (именно они 
обеспечили почти треть притока). Привычные инструменты вложений, в том числе в других 
юрисдикциях, оказались недоступны. Взамен появился целый ряд, по сути, индивидуальных 
фондов с одним-двумя пайщиками и средним счетом 5,6 млрд руб. 
Конкуренцию и диверсификацию вложений мог бы обеспечить выход на рынки «дружественных» 
стран через российские управляющие компании, но пока это происходит медленно.
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СТАВКА НА ВЫРОСТ
ДИНАМИКА ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК В РФ В 2022‒2023 ГОДАХ    

В 2023 году ЦБ бросил попытки удержать ключевую ставку на низком уровне. Оптимистичные 
прогнозы по инфляции, звучавшие в начале года, не оправдались. Для обуздания бурного 
роста цен и необеспеченного кредитования регулятор во втором полугодии поднял ставку 
более чем вдвое — с 7,5% до 16%. И дал понять, что ждать скорого снижения не стоит.

Кредитование отреагировало очень быстро — ноябрь стал самым слабым по объему выдачи 
за последние четыре года. Но консервативные инвесторы скорее выиграли. В первой декаде 
декабря ставка по депозитам крупнейших банков достигла 14–15% годовых, тогда 
как в первом полугодии не превышала 8%. Выросла и доходность долговых бумаг. Если летом 
ставки по ОФЗ любых сроков не превышали 11% годовых, то в декабре превысили 12,5% 
годовых. При этом инвесторы все-таки ожидают в следующем году снижения ставки, а значит, 
подорожания облигаций и дополнительных доходов.

Максимальная ставка по депозитам крупнейших банков (% ГОДОВЫХ)

ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ.
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ВСЕ ДАННЫЕ ТЕКУТ

В 2023 году, несмотря на многочисленные меры властей и бизнеса, продолжился активный 
рост утечек персональных и корпоративных данных. Ситуацию призван изменить пакет 
законопроектов об оборотных штрафах за утечки и уголовной ответственности 
за неправомерное использование данных, внесенный в декабре.

Участники рынка кибербезопасности и регуляторы поддерживают инициативу, считая, 
что штрафы повысят ответственность компаний. Однако сами они скорее видят в новых нормах 
угрозы вмешательства в свою коммерческую деятельность и финансовых потерь. 
А развивающие искусственный интеллект опасаются неконтролируемого уголовного 
преследования не только хакеров, но и просто тех, кто использует открытые данные, например, 
для обучения нейросетей. Рассмотрение документов запланировано на весну, так что битва 
сторонников доступности и сохранности данных только начинается.

ЛИШЕНИЯ СВОБОДЫ СОСТАВИТ 
МАКСИМАЛЬНОЕ НАКАЗАНИЕ ДЛЯ ЛИЦ, 
ПРИЧАСТНЫХ К РАСПРОСТРАНЕНИЮ 
УТЕЧЕК ДАННЫХ, В СООТВЕТСТВИИ 
С ВНЕСЕННЫМИ В ГОСДУМУ 
ПОПРАВКАМИ К УК РФ

10лет

СЕМЬЯМ НЕ ХВАТАЕТ ГАБАРИТОВ

Доля одно- и двухкомнатных квартир площадью 36–56 кв. м достигла 75,8% 
(82,07 млн кв. м) в общей структуре продаж жилья в новостройках РФ. Это самый большой 
объем за время действия льготных программ ипотеки, запущенных в 2020 году, в том числе 
для улучшения жилищных условий российских семей.

Расширение жилплощади — один из самых безобидных (по сравнению, например, 
с обсуждением запрета абортов) элементов плана повышения рождаемости в стране, 
о необходимости которого власти на всех уровнях громко заявляют уже много лет.
Но даже только по нормативам многих регионов супругам без детей нужно от 44 кв. м, 
с одним ребенком — от 62 кв. м, с двумя — от 74 кв. м. Позволить себе такую жилплощадь 
российские семьи не могут даже с учетом льгот. 
Наоборот, программа во многом стимулировала взлет цен на квартиры. После ее запуска 
в 2020 году средняя цена жилья в РФ выросла на 53%, в 2023 году — на 6,3%.

ДОСТИГЛА ДОЛЯ 
НЕБОЛЬШИХ КВАРТИР 
ПЛОЩАДЬЮ 36–56 КВ. М 
В ОБЩЕЙ СТРУКТУРЕ 
ПРОДАЖ ЖИЛЬЯ 
В НОВОСТРОЙКАХ РФ

75,8 %





10    l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Пятница 29 декабря 2023 №244   l   Коммерсантъ

деловые итоги года

Но эта относительно небольшая 
доля часто становится критической: 
ее составляют оборудование, техно-
логии и сырье, которое в России про-
сто не растет или представлено огра-
ниченно.

На год хватит
Участники рынка не спорят, что без 
продвигаемой регулятором фор-
тификационной модели, призван-
ной обеспечить продовольственно-
му рынку выживание при любых 
внешних шоках, работать будет не-
просто. Но четкого представления, 
как построить крепость уже сейчас, 
нет. Поэтому к осаде отрасль готовит-
ся в первую очередь просто закупая 
технику и сырье впрок.

«Прежние поставщики оборудо-
вания для птицефабрик из Германии 
и Италии прекратили поставки в Рос-
сию,— говорит собеседник „Ъ“ в отра-
сли.— Пытаемся пролезать в пока от-
крытое окно возможностей импорта 
из Польши, хотя там продукция подо-
рожала за год в среднем на 25%». Дру-
гой производитель, занимающийся 
растениеводством, весь год не только 
ввозил технику, но и скупал ее у фер-
меров, испытывающих трудности. 
«На год хватит»,— описывает он гори-
зонт своего планирования.

С закупками средств производст-
ва в «дружественных» странах тоже 
не все просто. Срок службы оборудо-
вания для птицеводческих ферм из 
Турции и Бразилии, по словам од-
ного из аграриев, вдвое ниже, чем 
европейского. Тракторы на 150–
250 л. с из Китая уже заняли 40% рос-
сийского рынка. Но найти в КНР под-
ходящие под российскую специфи-
ку земледелия сеялки для картофе-
ля, плуги и комбайны для зерново-
дов гораздо сложнее, чем в Европе. 

Российское оборудование у агра-
риев традиционно спросом не поль-
зовалось. По данным Всероссий-
ской ассоциации рыбохозяйствен-
ных предприятий, предпринимате-
лей и экспортеров, в последние годы 
на покупку созданных внутри стра-
ны средств производства компании 
пищевой отрасли направили около 
3% из 800–900 млрд руб. инвестиций.

Но получить даже часть освобо-
ждающейся ниши локальным про-
изводителям сложно из-за сильной 
зависимости от импорта. «Во многих 
российских образцах отечественный 
только корпус, электроника закупа-

ется из Китая, гидравлика — через па-
раллельный импорт из стран, кото-
рые ввели санкции, а это чревато про-
блемами при сервисном обслужива-
нии»,— поясняет директор компании 
«Яков и партнеры» Олег Шендерюк. 

Производители агротехники при-
знают, что кардинально изменить 
ситуацию пока не способны. Разра-
батывать ту же электронику или ги-
дравлику с ориентиром только на 
Россию нерентабельно из-за относи-
тельно узкого спроса и высокой сто-
имости заемных средств, а внешний 
рынок давно поделен.

Ситуация напоминает происхо-
дящее в фарминдустрии, от кото-
рой регуляторы не первый год тре-
буют увеличить число новых разра-
боток инновационных препаратов. 
У трети российских фармкомпаний 
в портфеле нет ни одного такого ле-
карства, а те, у кого они есть, созда-
ли их с использованием минималь-
ного числа технологических плат-
форм, показало недавнее исследова-
ние Агентства трансформации и раз-
вития экономики. 17% производите-
лей пояснили, что не торопятся вы-
водить современные лекарства из-за 
низкой емкости внутреннего рын-
ка, а 10% — из-за ограниченного экс-
портного потенциала. 

Партнеры по принуждению
Государство пытается изменить ситу-
ацию через прямое давление на тех 
партнеров, которые еще готовы ра-
ботать с РФ. Так, в мае 2023 года Мин-
сельхоз добился принятия постанов-
ления правительства о локализации 
в стране иностранными компания-
ми производства по полному циклу 
семян кукурузы, картофеля, свеклы 
и других культур, где низкий уро-
вень использования посевных ма-
териалов внутреннего производст-
ва. В обмен на разрешение поставок 

зарубежные компании должны со-
здать с местными игроками СП с до-
лей нерезидентов не более 49%.

Мера приведет к тому, что уже 
в будущем сезоне цены на семена за-
рубежных компаний вырастут, при-
знает управляющий партнер селек-
ционно-семеноводческой компа-
нии Ruseed Марк Гехт. Зато, рассчи-
тывает он, это позволит конкури-
ровать по цене российскому мате-
риалу. Аграрии не так оптимистич-
ны: урожайность российских семян 
ниже импортных.

По похожему сценарию разви-
вались события и с иностранными 
вакцинами для скота и птицы. Регу-
лятор пытается убедить бизнес боль-
ше использовать отечественные пре-
параты, чтобы у местных производи-
телей вакцин был стабильный вну-
тренний спрос. Но первый опыт ока-
зался не слишком удачным. Произ-
водители не спешили вакциниро-
вать поголовье российскими ана-
логами, опасаясь в том числе за экс-
порт. В итоге, по словам источников 
«Ъ», на фоне летней вспышки птичь-
его гриппа поголовье в птицеводст-
ве сократилось на 3%, что в том числе 
привело к росту цен на мясо курицы 
и яйца в конце года.

Вопрос о том, как долго и насколь-
ко эффективно будет строиться рос-
сийская продовольственная кре-
пость, не праздный и далеко не оче-
видный. Даже самая большая поли-
тика часто пасует перед угрозой пу-
стого желудка, примером чему мо-
жет служить действовавшая почти 
год зерновая сделка и целый ряд 
исключений из санкций, связанных 
с поставками продуктов. Да, росси-
яне пережили продуктовые контр-
санкции. Однако они не касались ку-
рицы и яиц для новогодних салатов.

Халиль Аминов,  
Екатерина Ракитина

Между суверенитетом и колбасой

Оказалось, что китайцы готовы 
долго разговаривать и выяснять дета-
ли, но очень быстро отказываются от 
сотрудничества из-за малейших ри-
сков. Китайские компании считают-
ся одними из лидеров в области ВИЭ, 
но текущие объемы российского 
рынка в 2 ГВт для них — крошечные.

Нельзя поддаваться
Если большая часть российского 
машиностроения стремится найти 
в Китае замену западным поставщи-
кам и многие находят, то некоторые 
отрасли уже бьют тревогу и хотят ог-
раничить или запретить поставки из 
КНР. Например, в железнодорожном 
машиностроении вся система серти-
фикации настроена для защиты рос-
сийского рынка, говорит один из со-
беседников «Ъ»: нельзя в Китае про-
сто купить единицу подвижного со-
става и ввезти в РФ.

Такое положение и следует под-
держивать, уверен источник «Ъ», 
иначе повторится ситуация середи-
ны 2010-х годов, когда рынок был на-
воднен китайскими деталями сом-
нительного качества, а российские 
заводы работали в половину мощ-
ности. Сейчас есть дефицит вагонов, 
их стоимость резко выросла. «Одна-
ко ни в коем случае нельзя поддать-
ся, иначе наши заводы встанут в про-
сящую позицию ради преодоления 
сиюминутного дефицита,— гово-
рит собеседник «Ъ».— Мы спишем 
несколько тысяч вагонов с будущего 
выпуска российских предприятий. 
СВО кончится, нужно будет людей 
занимать гражданской продукцией, 
и этот день недалек».

Ситуация была бы другой, не будь 
Китай так развит в плане железнодо-
рожного производства, но промыш-
ленность обеих стран на высоте, го-
ворит другой собеседник «Ъ». Так, 
одна из проблемных деталей — кас-
сетные подшипники, доступность 
которых в 2022 году резко упала 
из-за ухода с российского рынка всех 
трех основных зарубежных партне-
ров,— уже к осени этого года в основ-
ном была решена. К сентябрю собст-
венное производство закрывало 82% 
потребности РФ, хотя подшипники 
продолжают массово ввозиться и из 

Китая. ЕЭК, сохраняя пошлины в от-
ношении китайских поставок, отме-
чала, что российские производите-
ли локализовали все, кроме роли-
ков и смазки, что планируют сделать 
к лету 2024 года.

По мнению одного из собесед-
ников «Ъ», сотрудничество с Китаем 
в сфере закупки компонентов, ко-
торые и там выпускаются по зару-
бежной лицензии, может препод-
нести неприятные сюрпризы. Он 
рассказывает о попытке приобрете-
ния в Китае критически необходи-
мых комплектующих для железно-
дорожного машиностроения, кото-
рые и у нас, и в КНР выпускались СП 
с участием одного и того же произ-
водителя из недружественной стра-
ны. Допущенные детали для рын-
ков РФ и КНР — разные, поэтому за-
купить китайский вариант не пред-
ставлялось возможным. А попытки 
китайского СП изготовить деталь по 
российским чертежам зарубежный 
партнер пресек. Впрочем, другой со-
беседник «Ъ» рассказывает, что такие 
ситуации почти всегда преодолимы, 
поскольку у большинства лицензи-
онных производств в Китае «через за-

бор» есть предприятие, «предлагаю-
щее схожий продукт, но с другим на-
званием».

Китай за прошедшие два года стал 
для российских экспортеров и им-
портеров рынком, позволившим им 
выжить. Однако по мере того, как 
компании начинают думать о пере-
ходе к более стабильному развитию, 
мало кто из них хочет увеличивать 
масштаб этих связей. Для большин-
ства экспортеров они наименее мар-
жинальны, а продолжение резко-
го роста импорта все больше входит 
в противоречие с позицией отрасле-
вого лобби и российской промыш-
ленной политикой. Решением мо-
гла бы быть более высокая степень 
интеграции и создание СП с китай-
скими компаниями. Но, хотя о пра-
вильности такого пути говорят рос-
сийские чиновники, китайский биз-
нес на практике пока не стремится 
по нему идти.

Наталья Скорлыгина,  
Полина Смертина,  
Ольга Никитина,  
Татьяна Дятел,  
Ольга Мордюшенко,  
Евгений Зайнуллин

Товароразворот
с7с7

«Потребители продолжают ис-
кать способы оптимизации бюдже-
та, о стремлении к полной экономии 
говорить не приходится»,— счита-
ют в NielsenIQ. Опрос компании по-
казал, что 60% потребителей в 2023 
году тратили на повседневные това-
ры больше, чем год назад.

Например, россияне охотно по-
купали одежду, хотя при любых по-
трясениях экономят прежде все-
го на ней. Так, согласно прогнозам 
«Infoline-Аналитики», в 2023 году роз-
ничные продажи одежды и обуви вы-
растут на 11,5%, до 2,9 трлн руб. В 2022 
году они упали на 10,3%, до 2,6 трлн 
руб. В Б1 (бывшая E&Y в РФ) отмеча-
ют, что все меньше россиян говорят 
о недоступности привычных брен-
дов: доля тех, кому приходится ис-
кать аналоги, за год сократилась с 44% 
до 28%. Уже даже есть первые жертвы 
борьбы за кошельки россиян: турец-
ким одежным сетям Ipekyol и Twist, 
пришедшим на рынок в 2022 году 
в надежде заменить западные марки, 
не удалось привлечь покупателей.

Тем не менее именно массовое 
появление на рынке новых брендов 
эксперты называют одной из важ-
ных причин того, что примитиви-
зации потребительского рынка не 
произошло. В 2023 году из более чем 
7 тыс. появившихся в РФ новых брен-
дов повседневных товаров основная 
часть — 43,2% — пришлась на пре-
миальный сегмент, 37,3% — на сред-
ний и только 19,4% — на экономич-
ный, отмечают в NielsenIQ. Зампред 
правления ассоциации «Руспродсо-
юз» Дмитрий Леонов добавляет, что 
за последний год ассортимент про-
дуктов обновился почти на четверть.

Старший аналитик Газпромбанка 
Марат Ибрагимов видит на россий-
ском рынке «начало нового тренда, 
когда россияне, несмотря на ограни-

чения семейного бюджета, стремят-
ся получить максимум разнообразия 
и нового потребительского опыта». 
Продавцов и поставщиков эта пер-
спектива переполняет воодушевле-
нием. Так, если в 2022 году будуще-
го роста бизнеса ожидали 50% опро-
шенных NielsenIQ руководителей 
российского ритейла и производи-
телей товаров повседневного спро-
са, то в 2023 году — уже 80%.

Боятся участники потребитель-
ского рынка теперь другого: перебо-
ев в поставках и растущей себесто-
имости. То есть опасения перешли 
из плоскости наличия спроса в пло-
скость его удовлетворения. А меж-
ду тем именно лихорадочный рост 

спроса может стать новым сущест-
венным риском, причем для всей 
экономики. Как отмечают в Nielse-
nIQ, если в сентябре 2023 года вклад 
инфляции в номинальный рост то-
варов повседневного спроса был 2,7 
процентного пункта (п. п.), то в октя-
бре — уже 4,8 п. п. ЦБ уже предупре-
дил, что в случае возникновения на 
рынке дисбаланса из-за снижающе-
гося предложения при росте спро-
са экономика окажется в инфляци-
онной ловушке и выйти оттуда без 
серьезных потерь будет сложно. Но 
чтобы напугать россиян, нужна базу-
ка посерьезнее.

Анатолий Костырев,  
Халиль Аминов

Кризис бы делать из этих людей Требует решения и проблема 
с вертолетными двигателями: в Utair 
весной спрогнозировали призем-
ление до трети вертолетного парка, 
если проблемы с поставкой агрега-
тов и комплектующих сохранятся. 
Информации о приостановке пока 
не было, но это, как отмечают источ-
ники «Ъ», «не говорит об окончатель-
ном решении проблемы».

Так оно и поплывет
Проблема поставки энергетических 
установок возникла и в судострое-
нии. На момент введения санкций 
на отечественных верфях были за-
казаны десятки рыбопромысловых 
и краболовных судов в рамках пер-
вого этапа программы инвестицион-
ных квот. Часть успели сдать, для не-
которых до кризиса были поставле-
ны комплекты оборудования, но зна-
чительное число спроектированных 
судов оборудованием не обеспечено.

Основная проблема возникла с по-
ставками дизелей большой мощно-
сти. Значительное время ушло на по-
иск в Китае производителей движ-
ков на 6–8 МВт, который мог бы обес-
печить имеющиеся проекты, однако 
мощность заводов оказалась недоста-
точной для всех российских судов. Да 
и комплектующие таких дизелей из-
готавливались в Германии, а посколь-
ку они сертифицируются с указанием 
номера судна, даже дружественный 
изготовитель не смог бы оправдать-
ся тем, что не знал, куда пойдет его 
продукция. Без контракта на закупку 
главного двигателя и всей пропуль-
сивной группы начать перепроекти-
рование невозможно. В итоге работа 
над рыбопромысловыми судами, для 
которых до введения санкций не ку-
пили оборудование, заморожена. Ре-
гуляторы признают проблему, в част-
ности, снижая требования по баллам 
локализации (см. «Ъ» от 7 ноября).

Мы едем, едем, едем
На железных дорогах проблема 
с двигателями касается дизельных 
установок для магистральных гру-
зовых тепловозов, которые мо-
гут водить на БАМе составы массой 
7,1 тыс. тонн. Проблемы возникли 
еще в 2019 году, когда американ-
ская GE, чьи двигатели Gevo стави-
лись на трехсекционные локомоти-
вы 3ТЭ25К2М, перестала поставлять 
их в нужном объеме

В августе 2022 года «Трансмашхол-
динг» представил как аналог новый 
тепловоз 3ТЭ28, где американская 
установка заменена выпущенным на 
Коломенском заводе двигателем 18-
9ДГМ. В ноябре 3ТЭ28 получил серти-

фикат соответствия. Вместе с тем, го-
ворит источник «Ъ» на рынке, суще-
ствующие 3ТЭ25К2М простаивают 
из-за невозможности сервиса.

В ОАО РЖД говорят, что сейчас 
в состав оборудования новых моде-
лей подвижного состава внедряются 
полностью локализованные основ-
ные узлы: «По итогам анализа кон-
структорской документации было 
выявлено более 17 тыс. наименова-
ний импортосодержащей продук-
ции, относящейся к более чем деся-
ти группам оборудования, из кото-
рых уже подобрано 11,8 тыс. (69%) 
аналогов». Основную проблему, 
уточняют в ОАО РЖД, представляют 
компоненты, локализация которых 
не была завершена либо не планиро-
валась из-за экономической нецеле-
сообразности. В частности, сохраня-
ются сложности в импортозамеще-
нии микроэлектроники, уникально-
го дизельного и гидрооборудования.

Назад в будущее
Существуют три пути, которыми 
российские компании могли бы ре-
шить проблему «незаменимого обо-
рудования».

Первый вариант — переход на 
устаревшую, но доступную техно-
логию. Например, в электроэнерге-
тике вместо газовых ТЭС можно ста-
вить цикл на паровых турбинах (но 
российские машиностроительные 
заводы уже загружены и вряд ли смо-
гут удовлетворить растущий спрос). 
В добыче нефти и газа можно отка-
заться от бурения сложных скважин 
и вернуться на 30 лет назад, пользу-
ясь только отечественным и китай-
ским оборудованием.

Исходно собеседники «Ъ» ожи-
дали, что санкции именно к этому 
и приведут, однако пока участники 
рынка, и прежде всего те, кто работа-
ет в конкурентных отраслях, проти-
вятся такому подходу. Во-первых, эф-
фективность резко снизится, а во-вто-
рых, зачастую процессы и сотрудни-
ков придется заново «переобучать».

Второй вариант, который сейчас 
пользуется наибольшей популярно-

стью у российских компаний,— со-
здание аналогов на основе ревер-
сивного инжиниринга. Именно так, 
признают в ОАО РЖД, разрабатыва-
ется конструкторская документация 
на часть локализуемых компонентов 
подвижного состава.

Глава совета директоров S7 Group 
Евгений Елин в ноябре призвал ре-
шить этим способом проблему ка-
премонта западных авиадвигателей. 
По его мнению, авиапромышлен-
ность «гарантированно всегда будет 
отставать» от международных конку-
рентов из-за физической невозмож-
ности в короткие сроки «наработать 
тот объем доказательной базы, что-
бы догнать современные западные 
двигатели».

Проблема в том, что успех ревер-
сивного инжиниринга вовсе не га-
рантирован, особенно в случае тако-
го сложного оборудования, как ави-
адвигатель. Но, признают источни-
ки «Ъ» на рынке, у частных авиаком-
паний другого выхода просто нет — 
масштабно получать самолеты с оте-
чественными двигателями они смо-
гут в лучшем случае за горизонтом 
2030 года.

Третий вариант связан с неочевид-
ными стратегическими решениями. 
Так, в энергетике окно возможностей 
есть у «Росатома», у которого локали-
зована вся технологическая цепочка. 
У проектов больших АЭС есть явные 
недостатки — высокий CAPEX и дли-
тельный период строительства, од-
нако в теории остроту этих проблем 
можно снизить за счет малых блоков, 
решения по которым прорабатыва-
ются. Газовые турбины в ряде случа-
ев можно заменить электропривода-
ми — такое технологическое реше-
ние выбрал после введения санкций 
НОВАТЭК для будущих СПГ-проектов. 
Неочевидные решения рискованны, 
однако дают шанс на реальное, а не 
только догоняющее развитие.

Полина Смертина,  
Айгуль Абдуллина,  
Наталья Скорлыгина,  
Татьяна Дятел,  
Дмитрий Козлов

Рост, скрепленный изолентой

31 декабря исполняется 67 лет генеральному директору госкорпорации «Роскосмос» Юрию Борисову 
2 января исполняется 66 лет председателю совета директоров GHP Group Марку Гарберу 
2 января исполняется 56 лет предпринимателю Олегу Дерипаске 
3 января исполняется 63 года президенту управляющей компании «Интеррос» Владимиру Потанину 
4 января исполняется 60 лет председателю правления банка «Открытие» Михаилу Алексееву 
4 января исполняется 57 лет председателю госкорпорации развития ВЭБ.РФ Игорю Шувалову 

Рубрику ведет группа «Прямая речь» 
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ИЗМЕНЕНИЯ В ПОДХОДЕ К ПОКУПКАМ У УВЕЛИЧИВШИХ 
ЗА ГОД ТРАТЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ (% РЕСПОНДЕНТОВ)
ИСТОЧНИК: ИНДЕКС ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ОПТИМИЗМА NIELSENIQ, III КВ. 2023 ГОДА.

Никак не изменился
Чаще покупаю привычные марки и товары
Чаще покупаю новые марки и товары
Покупаю привычные товары в большем объеме
Покупаю премиальные товары
Покупаю больше импортных товаров
Покупаю более дорогие марки и товары
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ИЗМЕНЕНИЯ В ПОДХОДЕ К ПОКУПКАМ У СОКРАТИВШИХ 
ЗА ГОД ТРАТЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ (% РЕСПОНДЕНТОВ)
ИСТОЧНИК: ИНДЕКС ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ОПТИМИЗМА NIELSENIQ, III КВ. 2023 ГОДА.

Покупаю самое необходимое 
Выбираю магазины с более низкими ценами
Покупаю более дешевые товары
Активно ищу товары по сниженным ценам
Перестал делать большие закупки
Покупаю привычные товары в меньшем объеме
Покупаю больше российских товаров
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УРОВЕНЬ САМООБЕСПЕЧЕНИЯ РОССИИ 
ОСНОВНЫМИ ПРОДУКТАМИ ПИТАНИЯ (%)
ИСТОЧНИК: МИНСЕЛЬХОЗ РФ.

Зерно
Мясо
Молоко
Яйца

Фрукты и ягоды
Сахар

Растительное масло
Рыба и рыбопродукты
Картофель
Овощи и бахчевые культуры

192,6

47,3

ЭКСПОРТ КИТАЯ В РОССИЮ 
($ МЛРД)   ИСТОЧНИК: ТАМОЖНЯ КНР 
ЗА ЯНВАРЬ–НОЯБРЬ 2023 ГОДА.

Станки и машины
Автомобили
Электроника
Одежда и обувь
Изделия из пластика и резины
Металлические изделия
Химические товары
Оптика и камеры
Бытовые товары
Другое

14,97

20,76
6,12

5,77

2,49
3,67

7,9

9,43

22,85

6,35

ВСЕГО:
$100,3

МЛРД

ЭКСПОРТ РОССИИ В КИТАЙ
($ МЛРД)   ИСТОЧНИК: ТАМОЖНЯ КНР 
ЗА ЯНВАРЬ–НОЯБРЬ 2023 ГОДА.

Нефть
Уголь
Газ
Металлы
Руда
Древесина и целлюлоза
Химические товары
Драгоценные металлы и камни
Другое

13,3

10,68

4,05
4,93

2,57
2,14

10,95

61,49

7,69
ВСЕГО:
$117,8

МЛРД

Исходный
парк

на 01.04.22

2022* 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

699 650 648 633 615 590 544 482 419
303
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ПРОГНОЗ ИЗМЕНЕНИЯ ПАРКА ИНОСТРАННЫХ 
САМОЛЕТОВ В РОССИИ (ШТ.)
ИСТОЧНИК: СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ АВИАОТРАСЛИ ДО 2030 ГОДА.

*ВВЕДЕНИЕ САНКЦИЙ.
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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С 1 января в прокат, заранее по­
деленный между потенциальны­
ми российскими блокбастерами, 
выйдет также романтическая 
драма Аличе Рорвахер «Химера», 
премьера которой состоялась 
на Каннском кинофестивале 
2023 года. О нежной картине,  
наследующей лучшим итальян­
ским кинотрадициям, расска­
зывает Юлия Шагельман.

и м ера »  —  з а -
вершающая часть условной кино-
трилогии, в которую входят также 
предыдущие фильмы Рорвахер: «Чу-
деса» (2014) и «Счастливый Лазарь» 
(2018), оба удостоенные каннских 
призов — Гран-при жюри и премии 
за лучший сценарий соответствен-
но. Действие всех трех происходит 
в вымечтанной, как будто увиден-
ной во сне, сказочной Италии, тща-
тельно прячущейся (или нарочно 
спрятанной) от соблазнов и опас-
ностей современности. В «Чудесах» 
пчеловод-консерватор создавал на 
своей ферме патриархальный за-
крытый мир, в «Лазаре» маркиза, 
владелица табачных плантаций, 
поддерживала у жителей затерян-
ной деревушки иллюзию, что они 
ее издольщики, как будто на дво-
ре XIX век, а не последнее десяти-
летие ХХ века. И не то чтобы откры-
тие правды сделало этих крестьян 
счастливее.

В «Химере» время тоже остано-
вилось навсегда где-то в 1980-х, вы-
глядящих на экране еще более арха-
ичными из-за того, что постоянный 
оператор Рорвахер Элен Лувар сни-
мает их на зернистую, будто бы слег-
ка засвеченную 35-миллиметровую 
пленку. Но персонажи фильма живут 
не просто в другой эпохе — они су-
ществуют в мире фантазий, на сты-
ке между нашей реальностью и поту-
сторонней, между явью и сном, что 
подчеркивается сменой 35-милли-
метрового формата на 16-миллиме-
тровый, размытостью кадров, стер-
тостью их границ. Не зря главного 
героя, англичанина Артура (Джош 
О’Коннор), мы первый раз встреча-
ем спящим в вагоне поезда — во сне 
он видит свою любимую Беньямину 
(Иле Яра Вианелло), но его будит би-
летный контролер, и сон не удается 
досмотреть до конца, а возлюблен-
ная ускользает.

Артур достаточно симпатичен, 
чтобы с ним охотно флиртовали со-
седки по купе, одет в белый, прав-
да, не очень чистый костюм (по 
ходу действия фильма он будет ста-
новиться все грязнее), хорошо гово-
рит по-итальянски. Но, как не пре-
минет заметить торговец всяким 
мелким товаром все в том же пое-
зде, от него воняет — как от челове-
ка, только что вышедшего из тюрь-
мы. И он действительно только что 
вышел из тюрьмы, куда попал за не-
законные раскопки древних этрус-
ских могильников. Свою почтенную 
профессию археолога и дар обнару-
живать скрытые под землей сокро-
вища Артур предоставляет в почти 
безвозмездное пользование шум-
ной разношерстной компании чер-
ных копателей-томбароли, похожих 
на персонажей то ли «Пиноккио», то 
ли комедии дель арте.

Найденные древности они про-
дают некоему таинственному Спар-
тако, прячущему свои операции за 

фасадом ветеринарной клиники (но 
томбароли говорят о нем с таким по-
чтением, как будто это по меньшей 
мере бондовский злодей). Ничего 
плохого в своей деятельности они не 
видят — надо же бедному человеку 
как-то зарабатывать, а этруски давно 
умерли, так что все эти вазы и стату-
этки им совершенно ни к чему. Объ-
единяет этих неунывающих неудач-
ников общее желание разбогатеть 
одним махом и больше никогда не 
работать. Но Артура деньги не инте-
ресуют: живет он во времянке, при-
строенной к старинной крепостной 
стене, одевается попеременно в два 
замурзанных костюма, не покупает 
ничего, кроме сигарет. Этрусские со-
кровища для него только побочный 
результат поисков, а по-настоящему 
он ищет вход в загробный мир, куда 
навсегда ушла Беньямина — однов-
ременно Эвридика и Ариадна, ма-
нящая его в снах нитью из распуска-
ющегося подола красного вязаного 
платья.

Гоняясь за этой химерой, Артур 
почти пропускает интерес, кото-
рый к нему проявляет женщина жи-
вая и вполне осязаемая, по иронии 
зовущаяся Италией (Карол Дуарте). 

Он встречает ее, когда навещает еще 
один артефакт прошлого — ветша-
ющее имение матери Беньямины, 
Флоры (Изабелла Росселлини), у ко-
торой Италия якобы учится оперно-
му пению, а на самом деле работает 
прислугой за все, пряча от нанима-
тельницы двоих малолетних детей. 
Хотя молодая женщина приходит 
в ужас, узнав о расхищении гроб-
ниц, она близка к томбароли в том, 
что у нее есть мечты и крепкая при-
вязанность к настоящей, земной 
жизни. Артур же и Флора давно уже 
существуют в нашем мире только 
формально, а на самом деле принад-
лежат царству призраков.

Сама же Аличе Рорвахер уму-
дряется удачно балансировать на 
грани прошлого и настоящего, од-
новременно черпая из бездонной 
сокровищницы итальянского кино 
(при просмотре фильма вспомина-
ются и неореализм, и комедии о по-
лицейских и ворах тех времен, когда 
они еще были смешными) и создавая 
свой собственный, ни на что не похо-
жий волшебный мир. И первые роб-
кие дни нового года, пожалуй, лучшее 
время, чтобы погрузиться в него и по-
чувствовать хрупкую связь времен.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Археология снов
«Химера» Аличе Рорвахер в новогоднем прокате

Юная Италия (Карол  
Дуарте) удерживает  
Артура (Джош О’Коннор)  
в царстве живых   
ФОТО AD VITAM PRODUCTION

Главной декабрьской премьерой 
балета Берлинской государст­
венной оперы стал вечер «Любовь 
в двух главах» («2 Chapters Love»), 
состоящий из одноактных поста­
новок испанки Соль Леон и изра­
ильтянки Шарон Эяль. Рассказы­
вает Татьяна Кузнецова.

бъединив в одной програм-
ме двух знаменитых женщин-хорео-
графов, Берлинский балет сделал яр-
кий концептуальный жест: соединил 
нежно-сентиментальную хореогра-
фию уходящей эпохи и интеллекту-
альный натиск балета сегодняшне-
го, возможно — и будущего дня. Две 
бывшие танцовщицы, по возрасту по-
чти ровесницы (Соль Леон лет на пять 
старше, но о дате рождения умалчива-
ют обе), хореографами стали с разни-
цей в 15 лет, Соль Леон дебютировала 
в 1990-м, Шарон Эяль — в 2005-м. Ка-
залось бы, обе из одного времени — 
рубежа веков, но между ними словно 
эстетическая и мировоззренческая 
пропасть.

Обе были выпестованы лидера-
ми лучших мировых компаний: Соль 
Леон — Иржи Килианом и его NDT, 
Шарон Эяль — Охадом Наарином 
и «Батшевой». Талант их был замечен 
сразу, обе стали штатными хореогра-
фами своих трупп и всегда работали 
с соавторами: испанка Леон — с му-
жем-хореографом Полом Лайтфутом, 
израильтянка Эяль — с музыкаль-
ным продюсером, идеологом тех-
но-авангарда Гаем Бехаром. Сейчас 
ситуация изменилась: завоевавшая 
мировую известность Шарон Эяль 
все чаще ставит в именитых балет-
ных труппах, а созданную ею в 2013-м 
компанию L.E.V. прописала во Фран-
ции. Соль Леон, пережив пик карье-
ры в NDT, который она с Полом Лай-
тфутом после ухода Иржи Килиана 
долгое время возглавляла в качестве 
хореографа и художественного кон-
сультанта, рассталась с мужем-соавто-
ром и оказалась фрилансером. Спек-
такль «Звезды как мотыльки» («Stars 
Like Moths»), показанный в «Штаатсо-
пер», одна из первых ее самостоятель-
ных работ.

Похоже, этот балет — акт личной 
психотерапии. О чем он — хореограф 
в программке объясняет поэтично, 
но путано. Первая часть композиции 
разворачивается на узком простран-
стве авансцены: избегая сюжетных 
подробностей, Соль Леон тем не ме-
нее представляет крупным планом 
вполне конкретных персонажей. 
Альтер эго автора (Полина Семионо-
ва) — уязвимая, но величественная 
вамп на шпильках, в черном пиджа-
ке и с голыми ногами; преданный 
друг — подвижный лицедей и несги-
баемый оптимист, кормящий ее ар-
бузом; патетичная балерина-неудач-
ница в ощипанной дымчатой пачке 
с нарочито невыворотным адажио; 
ее кавалер-красавец весь в белом, во 
время обводок высматривающий по 
сторонам даму поэффектнее. На глу-
хом черном аванзанавесе штрихами 
вырисовывается силуэт белого дере-
ва, в кроне закипает какая-то людская 
видеожизнь…

После этой обнадеживающей 
экспозиции занавес поднимается, 
пространство распахивается — об-
наруживается серый репетицион-
ный зал, и на этом все заманчивые 
завязки обрываются. Привычный 
для Леон—Лайтфута набор движе-
ний («завернутые» алезгоны, широ-
кие вторые позиции, скользящие пи-

руэты на полуплие) поделен между 
десятком голоногих танцовщиков, 
одетых в черные или белые трусы 
и пиджаки. Лексика не развивает-
ся и не меняется, несмотря на кон-
трастно подобранную музыку (от 
джаза до Баха и от Рамо до Рихтера). 
В танцевальной кульминации воз-
никает классическое jete en tour-
nant, выглядящее здесь неуместным; 
в драматической — скорбно сидя-
щую на полу Полину один из персо-
нажей осыпает серой пылью, вероят-
но, пеплом воспоминаний. Словом, 
если, по Соль Леон, это и есть та самая 
«жизнь-театр», то выглядит она меха-
нической и тупиковой. И финальный 
эпизод, снова вынесенный на аван-
сцену, тоже не предлагает выхода — 
ни пластического, ни режиссерского.

Шарон Эяль, в отличие от Соль 
Леон, не занимается самокопанием 
и не ждет понимания: «Не так важ-
но, поймут мой замысел зрители или 
нет, но необходимо, чтобы они почув-
ствовали свободу и суть движения». 
Безбашенную амплитуду и бешеную 
энергетику движений, особенно оше-
ломительных в массовом исполне-
нии, нельзя не почувствовать. А вот 
принять и интерпретировать можно 
по-разному. В берлинской премьере 
«2 Chapters Love», рассчитанной на 26 
исполнителей, Шарон Эяль не остави-
ла ни pas от своей малолюдной «Love 
Chapter 2», некогда показанной в Мо-
скве (см. „Ъ“ от 14 октября 2019 года): 
за прошедшие между премьерами 
шесть лет интересы хореографа из-
менились. Пафос преодоления обсес-
сивно-компульсивного расстройства, 
ставший мотивацией и телесным ка-
мертоном первой постановки, остал-
ся в прошлом. Похоже, сейчас хоре-
ографа занимают проблемы более 
формальные. В частности — взаимо-
отношения между современной ради-
кальной пластикой и академичным 
классическим танцем: в «2 Chapters 
Love» если и присутствует любовь, то 
между этими системами-антагони-
стами: Эяль демонстрирует, как дове-
денная до предела искусственность 
классики в итоге оказывается новым 
авангардом. И этот парадокс она ис-
следует не с научной дотошностью, 
а с очаровывающей фантазией и чув-
ством юмора.

Классические паттерны прони-
зывают всю пластическую структуру 
балета, начиная с «лебединых» рук, 
утрированно заведенных за спину 
(их узаконила еще Майя Плисецкая 
в своем «Умирающем лебеде»), и за-
канчивая серией entrechats, которы-
ми порхает некий «амур» с колчаном 
за плечами. Ори Лихтик, автор тех-
но-музыки ко всем спектаклям Ша-
рон Эяль, тут притушил свой всег-
дашний жесткий ритм лирикой 
басовитых струнных, позволив хоре-
ографу разнообразить ассортимент 
движений. И вот уже руки солистки 
(Даниэль Мюир) заплетают типич-
ные узоры «восточных» балетных тан-
цев, а спина гнется, как у Шехеразады. 
Сплетенный в одно тело кордебалет 
семенит в па-де-бурре и вздергивает 
ноги в releve-passe — будто размно-
жившаяся Китри. А выскочившая из 
массовки неистовая Зарема лупит 
себя в отчаянии по затылку бесчи-
сленными батманами в attitude. Пора-
зительна органичность, с которой эти 
классические коды вросли в фирмен-
ную лексику Шарон Эяль; перспекти-
вы на этом пути открываются необъ-
ятные. И, учитывая востребованность 
плодовитой израильтянки, у ее рома-
на классики с авангардом будет еще 
немало «Глав любви».

ПРЕМЬЕРА ТАНЕЦ

Двуглавое 
несовпадение
Соль Леон и Шарон Эяль  
в Берлинском Штаатсбалете
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В этом году эксперты россий­
ской премии кинокритики «Бе­
лый слон» выбирали номинантов 
не только на основе экранного 
репертуара 2023 года, но учи­
тывали и работы предыдущего, 
когда премия не присуждалась. 
В числе номинантов оказались, 
с одной стороны, «Сказка» Алек­
сандра Сокурова, с другой — 
сериал «Слово пацана».

«Сказка» фигурирует в пяти номи-
нациях премии. Еще больше (семь) 
у фильма «Чувства Анны» Анны Мели-
кян, а лидерство с восемью номина-
циями захватил «Пациент №1» Резо 
Гигинеишвили. У этой картины тоже 
необычная судьба. Законченная гора-
здо раньше, она получила европей-
скую фестивальную премьеру только 
два месяца назад — и представлена 
была как грузинская. Хотя снята на 
русском языке с российскими актера-
ми (Александр Филиппенко, а также 
Инна Чурикова в ее последней роли) 
и являет собой гротескный образ аго-
низирующей в старческом слабоу-
мии советской эпохи.

Общее впечатление от номинан-
тов (за вычетом документальных, 
о них отдельный разговор): излю-
бленной художественной террито-
рией кинематографистов становит-
ся историческое прошлое. Помимо 
вышеназванных, эту тенденцию 
подтверждают фильмы «За нас 
с вами» Андрея Смирнова, «1993» 
Александра Велединского и даже 
гораздо более локальный «Один ма-
ленький ночной секрет» Наталии Ме-
щаниновой. Легендами рок-сцены 
конца прошлого столетия питается 
«Год рождения» Михаила Местецко-

го. Еще один хорошо развитый сег-
мент экранной арт-индустрии — ре-
гиональное, или «этническое» кино: 
якутская «Чума» Дмитрия Давыдо-
ва и чеченская «Клетка ищет птицу» 
Малики Мусаевой, выпускницы ма-
стерской Сокурова, служат тому ха-
рактерными примерами.

Самое слабое место и время для 
кино — Россия, сегодняшний день. 
Когда отсутствуют исторический 
или этнический дискурс, «голая» 
современность предстает в узком, 
чаще всего беспроблемном изводе. 
Это маленькие частные истории или 
претенциозно метафорические при-
тчи, иногда одно натужно сочетается 
с другим. Даже более амбициозным 
работам — таким, как «Снегирь» Бо-
риса Хлебникова — недостает боль-

шого дыхания. По недомолвкам 
и двусмысленностям легко угады-
вается смирительная рубашка само-
цензуры. А если авторы — как Анна 
Кузнецова в «Каникулах» — отважи-
ваются хоть носочком наступить на 
красную линию, они тут же получа-
ют стоп-сигнал: картина-победитель-
ница фестиваля «Маяк» до сих пор не 
выпущена, и не факт, что вообще бу-
дет выпущена в прокат.

Само слово «прокат» утратило 
привычный смысл и больше не ас-
социируется с «нормальностью», 
скорее это символический знак ле-
гализации. Всем понятно, что ни 
на одном из перечисленных филь-
мов денег в прокате не отобьешь, 
даже если вбухать миллионы в ре-
кламу. Гораздо эффективнее работа-
ют интернет-платформы, но они, ес-
тественно, предпочитают сериалы: 
именно на них подсаживаются шир-
нармассы и именно туда постепен-
но перекачивается энергия кинот-
ворцов.

Среди семи номинированных на 
«Белого слона» сериалов есть при-
личные, есть просто хорошие — 
и есть один, далеко вырвавшийся 
из круга кинематографических ми-
крособытий. Оценивая «Слово паца-
на. Кровь на асфальте» с профессио-
нальной точки зрения, можно найти 
изъяны в драматургии, особенно за-
метные в загадочно и поспешно пе-
реснятой восьмой серии, но все это 
не так уж принципиально. Принци-
пиально то, что бандитская сага из 
ретро-эпохи казанских подростко-
вых группировок снайперски уго-
дила в нерв сегодняшнего мироу-
стройства. Что кумирами публики 
стали харизматичные фигуранты 
сериала — от Ивана Янковского до 
сравнительных новичков Никиты 

Кологривого и Рузиля Минукаева, 
до практически дебютантов Леона 
Кемстача и Анны Пересильд. Не про-
сто правильно подобрать кастинг, но 
угадать массовый запрос и адекват-
но ответить на него, опираясь на та-
лант, ум, интуицию или все вместе 
взятое,— это дано редким режиссе-
рам, к которым, несомненно, при-
надлежит Жора Крыжовников.

Остается понять, что это за коллек-
тивный запрос и какой нерв был за-
дет. Смешно читать уверения, что это, 
мол, наше криминальное прошлое, 
которым мы переболели и преодоле-
ли, а теперь процветаем в здоровом 
социуме. Переживаемый в финале 
героями крах жизненных установок 
совсем не означает ни осознания ими 
своей вины, ни искупления, ни тем 
более покаяния. Так ничего и не по-
знав, кроме допотопной маскулин-
ной морали, уходит из жизни черный 
романтик Адидас; сломленный зако-
нами стаи Андрей (Пальто) дирижи-
рует фальшивым пацанским хором 

узников колонии; между тюрьмой 
и сомнительной комсомольской биз-
нес-карьерой мечется потерявший 
свою любовь Марат.

Интересно увидеть второй се-
зон про «лихие девяностые», но 
уже в первом подвергается сомне-
нию этот идеологический миф. По-
тому что все началось гораздо рань-
ше и в девяностые не кончилось, 
а продолжается по сей день. И хотя, 
как иллюстрируют документальные 
справки о судьбах героев, они один 
за другим почили на бандитских 
баррикадах, их инкарнации и двой-
ники, их повадки и понятия живут 
и побеждают; в этой узнаваемости, 
доходящей до самоотождествления, 
секрет феноменальной популярно-
сти сериала.

В этой кинематографической 
игре ловко выкинуты два козыря: 
исторический и географический. 
Хоть съемки происходили не в Ка-
зани, татарская и мусульманская со-
ставляющая здесь больше, чем этни-
ческая краска; это еще одна скрепа 
патриархата, взятого на вооруже-
ние криминалом. А выбранное вре-
мя действия — загнанный в подпо-
лье духовный кризис и подспудная 
жажда перемен — отчетливо рифму-
ется с сегодняшним днем.

Но помимо двух этих козырей, 
есть и третий — терапевтический, 
он же психоаналитический. Для 
старшего поколения лекарством 
становится ностальгия по молодо-
сти, даже если она пришлась на са-
мый разгул бандитизма. А для моло-
дежи платформа Wink.ru совместно 
с брендом «Аутло» выпустила ли-
митированную капсулу одежды 
по мотивам сериала. Не случайно 
ее лицом стал Слава Копейкин, ис-
полнитель роли Турбо — самого не-
гативного персонажа группировки 
«Универсам», коварного интригана 
и хранителя дремучей морали.

Нажав на все чувствительные 
кнопки, оставив каждого один на 
один с его родовыми травмами и ар-
хаичными комплексами, «Слово па-
цана» врачует воспаленный коллек-
тивный ресентимент, примиряет 
с обидами и разбитыми мечтами.

Слово за «Словом»КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА

Андрей Плахов

«Голая» современность предстает 
в узком, чаще всего беспроблемном 
изводе: это маленькие частные 
истории или претенциозно  
метафорические притчи

ДНИ РОЖДЕНИЯ

31 декабря день рождения у министра культуры Ольги Любимовой
2 января исполняется 97 лет балетмейстеру Юрию Григоровичу
6 января день рождения отмечает оперная певица Хибла Герзмава

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Если в «2 Chapters Love» Шарон Эяль и присутствует любовь,  
то между современной пластикой и классическим танцем
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Очередной день регулярного чемпионата 
НХЛ вывел знаменитого центрфорварда 
«Питсбург Пингвинс» Евгения Малкина, 
сделавшего дубль в матче с «Нью-Йорк 
Айлендерс», на второе место в списке 
лучших российских снайперов НХЛ, а его 
партнеру Крису Летангу подарил еще бо-
лее примечательное достижение. В акти-
ве защитника Летанга в этой встрече ока-
залось шесть результативных передач, 
пять из них в одном периоде.

то был, конечно, самый стран-
ный матч очень насыщенного дня чемпи-
оната НХЛ, возобновившегося после ко-
роткой рождественской паузы. «Питсбург», 
который идет предпоследним в дивизио-
не Метрополитен, встречался в гостях с ко-
мандой, занимающей в нем второе место, 
и устроил ей такую трепку, какую тому, кто 
ее пережил, вряд ли захочется вспоминать. 
Гости без конца издевались над защитой «Ай-
лендерс» и его двумя российскими вратаря-
ми — Ильей Сорокиным и сменившим его 
в конце концов Семеном Варламовым — 
и выиграли со счетом 7:0.

Среди героев этой встречи оказался 
и знаменитый российский центрфорвард 
Евгений Малкин, чей персональный тонус 
в текущем сезоне, несмотря на то что игроку 

уже 37, пожалуй, получше общекомандного. 
Малкин и до этого постоянно набирал очки 
(их у него уже 29 в 33 матчах), а в столкно-
вении с «Айлендерс» отметился дублем. Он 
обеспечил ему довольно любопытное стати-
стическое достижение.

Понятно, что лучшим российским снай-
пером в НХЛ является тот же хоккеист, от ко-
торого ждут, что он, может, через пару лет, 
преодолев настигнувший его в 2023 году 
кризис, все-таки превратится просто в луч-
шего снайпера лиги всех времен, обойдя 
Уэйна Гретцки. У Александра Овечкина уже 
828 голов в регулярных чемпионатах, и он 
вне досягаемости для соотечественников.

А вот вторым российским снайпером до 
сих пор была другая легенда — нынешний 
тренер ЦСКА Сергей Федоров. У него 483 
гола. Но благодаря двум шайбам в ворота 
«Айлендерс» Малкин его обошел.

Впрочем, этот рывок слегка потерялся на 
фоне еще одного достижения, появившего-
ся благодаря неожиданной податливости 
нью-йоркского клуба. Оно и вправду весьма 
примечательное.

Крис Летанг после этого матча шутил: «Мне 
казалось, что стоит мне отдать кому-нибудь 
шайбу, обязательно случается гол». В шутке 
на самом деле была изрядная доля истины. 
В этой игре Летанг стал автором шести резуль-
тативных передач. Цифра в принципе шикар-
ная, даже вне каких-либо контекстов. Такого 
показателя редко добиваются даже выдаю-
щиеся бомбардиры. Никогда не удавалось до-
стичь его, например, ни Малкину, ни его вы-

дающемуся канадскому партнеру Сидни 
Кросби. Но важно знать, что Летанг — защит-
ник. А вот защитники в истории НХЛ полудю-
жиной передач в матче отмечались до него 
всего-то шесть раз. И последним был Гэри Су-
тер из «Калгари Флеймс» в далеком 1986 году.

И это еще не все. Фишка в том, что пять 
из передач Криса Летанга пришлись на ка-

кой-то совсем уж кошмарный для «Айлен-
дерс» второй период: в нем гости терзали 
его безумно жестоко, а в створ попадали 
в среднем раз в каждую игровую минуту. 
И вот это уже полноценный рекорд. Пол-
десятка передач в отдельно взятой двадца-
тиминутке — такую планку защитники до 
Летанга, известного, помимо всего проче-
го, тем, что в хоккей он продолжает играть 
на высочайшем уровне, невзирая на два ми-
кроинсульта, не покоряли. Более того, ее не 
покорял никто из нападающих «Питсбур-
га», хотя в форме клуба на лед выходили ве-

ликие Марио Лемье и Яромир Ягр. И вообще 
кампанию Летангу составляет один-единст-
венный игрок с пятью передачами за пери-
од. В марте 1984 года ими выстрелил напа-
дающий «Виннипег Джетс» Дейл Хаверчак 
в матче против «Лос-Анджелес Кингс».

Прми этом выяснилось, что сам Крис Ле-
танг про рекорд ничего не знал. И естествен-
но, удивился, когда тренер Майкл Салливан 
после матча сказал, что 36-летний ветеран 
сотворил нечто, как выразился наставник, 
«абсолютно невероятное».

Алексей Доспехов

НХЛ

Евгений Малкин 
устроился 
за Александром 
Овечкиным
Разгром «Нью-Йорк Айлендерс»  
сделал форварда «Питсбурга» вторым 
российским снайпером в истории лиги

Одной из отличительных 
особенностей нынешнего 
европейского футбольно-
го сезона стала повышен-
ная конкуренция в борь-
бе за победу в Английской 
премьер-лиге (АПЛ). По-
сле 18 туров, завершен-
ных полностью на данный 
момент, разница меж-
ду первым и пятым ме-
стом составила всего че-
тыре очка, что является 
рекордным показателем 
минимум за последние 
десять лет. Кроме дейст-
вующего чемпиона «Ман-
честер Сити» на золо-
то в той или иной степени 
претендуют «Ливерпуль», 
«Арсенал», «Тоттенхем» 
и «Астон Вилла».

тот европейский се-
зон отмечен сразу серией 
неожиданностей. К ним от-
носятся и лидерство левер-
кузенского «Байера» в чемпи-
онате Германии, и уверенное 
выступление «Жироны», ко-
торая в чемпионате Испании 
идет вровень с возглавляю-
щим турнирную таблицу ма-
дридским «Реалом». Что ка-
сается чемпионата Англии, 
то он отмечен повышенной 
конкуренцией в споре за зо-
лото. Лидирующий «Ливер-
пуль» всего на шесть очков 
опережает занимающий пя-
тое место «Тоттенхем», сыг-
равший на матч меньше. 
Если же взять 18 туров, ко-
торые завершились полно-
стью на данный момент, то 
плотность в верхней части 
таблицы будет еще выше. 
Разница между первой и пя-
той позициями, которые за-
нимали «Арсенал» и все тот 
же «Тоттенхем», составила 
всего четыре балла. В прош-
лый раз подобная ситуация 
на той же турнирной отсеч-
ке была ровно десять лет на-
зад, когда «Арсенал» имел на 
пять очков больше занимав-
шего пятое место «Эвертона». 
Правда, чемпионом, что по-
казательно, все равно стал 
«Манчестер Сити», шедший 
вторым.

Случится ли то же са-
мое сейчас, пока неясно. 
Безусловно, по силе соста-
ва главным фаворитом АПЛ 

остается «Манчестер Сити», 
который за последние шесть 
сезонов лишь однажды, 
в 2020 году, уступил чемпи-
онство «Ливерпулю», а прош-
лой весной финишировал 
первым, отставая после 30 ту-
ров от «Арсенала» на пять оч-
ков. Однако нынешняя плот-
ность клубов в верхней части 
таблицы намекает на то, что 
во втором круге за первое 
место развернется упорная 
борьба, в которой примут 
участие уже не две команды. 
Стабилен «Ливерпуль», кото-
рый, отыграв весь первый 
круг, потерпел лишь одно 
поражение — в сентябре от 
«Тоттенхема». «Арсенал» на-
верняка мечтает реабили-
тироваться за провальный 
финиш предыдущего чем-
пионата, а главным возму-
тителем спокойствия в по-
следние недели стала «Астон 
Вилла». Этот типичный се-
редняк, в последний раз 
бравший медали два десяти-
летия назад, — единствен-
ный клуб, который победил 
в первом круге «Манчестер 
Сити» и «Арсенал», причем 
в двух турах подряд. Прав-
да, недавним поражением 

от «Манчестер Юнайтед» он 
прервал беспроигрышную 
серию из семи матчей.

Тем временем «Манчестер 
Сити», который безупреч-
но провел групповой этап 
Лиги чемпионов, а в прош-
лую пятницу в финале ко-
мандного чемпионата мира 
в Саудовской Аравии забил 
четыре безответных гола 
бразильскому «Флуминен-
се», одержал свою первую за 
три недели победу в АПЛ. Вы-
ездной матч против «Эверто-
на» вышел непростым. Про-
пустив первыми в результате 
ошибки обороны, после пе-
рерыва подопечные Пепа 
Гвардиолы были вынужде-
ны отыгрываться, хотя эта 
задача была решена ими до-
вольно легко. Сначала Фил 
Фоден левой ногой нанес 
мощный удар в ближний 
угол, на который не сумел 
среагировать вратарь хозя-
ев и сборной Англии Джор-
дан Пикфорд. Затем Хулиан 
Альварес с пенальти, назна-
ченного за игру рукой в сво-
ей штрафной бельгийским 
полузащитником «Эверто-
на» Амаду Онана, вывел го-
стей вперед. А закрепил по-

бедный результат незадолго 
до окончания игры Бернар-
ду Силва, воспользовавший-
ся явной оплошностью Пик-
форда, который, пытаясь 
начать атаку своей команды, 
подарил мяч соперникам.

В итоге — 3:1, и «Манчес-
тер Сити», набравший 37 оч-
ков после 18 матчей, вер-
нулся на четвертое место, 
уступая два очка «Астон Вил-
ле», сыгравшей на один матч 
больше. Лидировал же перед 
началом вчерашнего игрово-
го дня «Ливерпуль» с 42 бал-
лами, в то время как у «Ар-
сенала», который имел матч 
в запасе и вчера поздно ве-
чером по московскому вре-
мени играл с «Вест-Хэмом», 
было 40 очков.

В этом году серьезных 
испытаний у футболистов 
«Манчестер Сити» вроде 
бы не предвидится, даже 
несмотря на отсутствие 
главного бомбардира Эр-
линга Холанна, продолжа-
ющего залечивать травму. 
Свой ближайший матч про-
тив «Шеффилд Юнайтед», 
занимающего последнее 
место, они проведут в суб-
боту на своем поле. А сра-
зу после двухнедельной но-
вогодней паузы чемпиона 
Англии ждет непростой вы-
езд в Ньюкасл, а ближай-
шая игра с участим двух 
клубов из нынешней пер-
вой пятерки, «Арсенал»—
«Ливерпуль», пройдет уже 
в начале февраля.

Евгений Федяков

ЕВРОФУТБОЛ

Остров повышенной конкуренции
В чемпионате Англии  
намечается непредсказуемая борьба за золото

Забросив две шайбы в ворота 
«Нью-Йорк Айлендерс», форвард 
«Питсбурга» Евгений Малкин 
(в центре) вышел на второе место 
среди российских снайперов НХЛ  

Э

Лидер мировых шахмат Магнус Карлсен по-
полнил свою огромную коллекцию престиж-
ных трофеев еще одним. На чемпионате мира 
по быстрым шахматам в Самарканде норвежец 
защитил звание лучшего, проведя традицион-
ный для себя турнир. Играя, на первый взгляд, 
без блеска, он все равно доказывал, что равных 
ему в технике, в добыче преимущества из ни-
чего и его реализации нет. Золото в женском 
первенстве неожиданно завоевала россиянка 
Анастасия Боднарук.

ыстрые шахматы, рапид — это всегда высокая 
вероятность всяких сюрпризов, взлетов не извест-
ных никому гроссмейстеров и крушений известных. 
Список знаменитостей, потерпевших такие круше-
ния на первенстве в Самарканде, был внушитель-
ным. Американец Фабиано Каруана не попал в десят-
ку сильнейших по итогам трех дней соревнований, 
лидер отечественных шахмат Ян Непомнящий — 
даже в топ-30. И вообще, в верхней части таблицы ока-
залось много таких имен, которые совершенно не ас-
социировались с фаворитским статусом. Например, 
пятое место досталось соотечественнику Непомня-
щего Володару Мурзину: 17 лет, недавно взял серебро 
на «классическом» юниорском чемпионате мира, но 
опыт борьбы на элитном уровне минимальный, «по-
сев» — в конце восьмого десятка.

Впрочем, золотая награда досталась как раз гросс-
мейстеру, которого железным претендентом на нее 
должен был считать любой, кто более или менее вни-
мательно следит за шахматами. Весь 2023 год Магнус 
Карлсен доказывал, что, хотя отказался от титула чем-
пиона мира, принадлежавшего ему десять лет, остает-
ся бесспорным шахматным фронтменом. Но не бла-
годаря «классике», в которой у него в последнее время 
получается так себе, а именно игре с более жестким 
контролем. Тут он практически неуязвим.

Самаркандский турнир Магнус Карлсен провел 
в своем фирменном стиле. На самом деле кому-то он 
показаться пресным, не вяжущимся с его статусом. 
Практически каждая партия — тягомотная история 
с минимумом смелых, парадоксальных решений. 
Но вся эта пресность соседствует с никуда не исчеза-
ющим умением норвежца добывать крохотное пре-
имущество буквально из ничего и затем его реали-
зовывать, не допуская в эндшпиле никаких ошибок, 
выбирая исключительно лучшие — ну или по край-
ней мере следующие за ними по качеству с точки 
зрения компьютера — ходы. И эта феноменальная 

устойчивость принесла Магнусу Карлсену 10 очков 
из 13 возможных, позволив на полбалла опередить 
Владимира Федосеева, бывшего российского гросс-
мейстера, с 2023 года представляющего Словению.

Россия между тем в четверг свое шахматное золо-
то тоже выиграла — в женском турнире. И это была 
уже полновесная сенсация. Анастасия Боднарук — 
это не юный вундеркинд, выстреливший из засады, 
а 31-летний международный мастер без особенно 
ярких достижений. Но в Самарканде «посеянная» 
51-й Боднарук прыгнула намного выше собствен-
ного потолка. Первенство она завершила, набрав 
поровну — по 8,5 очка — с индийской и китайской 
шахматистками Хампи Конеру и Лэй Тинцзе. Рос-
сиянка и Конеру бились за золото на тай-брейке, 
очутившись в этом финале финалов из-за лучших 
дополнительных показателей, и Боднарук в нем 
взяла верх над вообще-то котировавшейся на поря-
док выше соперницей.

Алексей Доспехов

ШАХМАТЫ

Самый быстрый чемпион
Магнус Карлсен выиграл чемпионат мира по рапиду 
в Самарканде
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Магнус Карлсен в Самарканде 
подтвердил, что в шахматах с жестким 
контролем времени практически 
неуязвим  ФОТО LENNART OOTES / FIDE

Гол Фила Фодена (в белой майке) в ворота «Эвертона» помог «Манчестер Сити» 
одержать важную победу в борьбе за очередное чемпионство  

Э

Б

Андрей Шевченко — единственный кандидат на должность президента УАФ
Обладатель «Золотого мяча» 2004 года Андрей Шевченко стал единственным кандидатом на должность пре-
зидента Украинской ассоциации футбола (УАФ), сообщается в официальном Telegram-канале организации.

В среду в Киеве состоялось заседание регистрационной комиссии. Рабочая группа пришла к выводу, что 
Шевченко соответствует требованиям и критериям, установленным УАФ. Все члены организации поддер-
жали его кандидатуру.

Внеочередной конгресс УАФ пройдет 25 января 2024 года. В настоящее время должность президента ор-
ганизации занимает Андрей Павелко, который находится под стражей по делу о хищениях средств. Ожи-
дается, что он будет оставаться в СИЗО минимум до 18 января 2024 года.

До лета 2021 года Андрей Шевченко возглавлял сборную Украины, которую вывел в 1/4 финала чемпио-
ната Европы. В середине января он покинул пост главного тренера итальянского «Дженоа». Обладатель «Зо-
лотого мяча» 2004 года завершил игровую карьеру в 2012 году. В качестве футболиста он выступал за киев-
ское «Динамо», итальянский «Милан» и лондонский «Челси». «РИА Новости»

НАВСТРЕЧУ ВЫБОРАМ

Чемпионат Англии
19-й тур. «Бернли»—«Ливерпуль» 0:2 (Нуньес, 6; Жота, 90). «Манчестер Юнайтед»—
«Астон Вилла» 3:2 (Гарначо, 59, 71; Хейлунн, 82 — Макгинн, 21; Дендонкер, 26). 
«Эвертон»—«Манчестер Сити» 1:3 (Харрисон, 29 — Фоден, 53; Хулиан Альварес, 
64 (пен.); Бернарду Силва, 86). 

Положение команд. «Ливерпуль» — 42 очка. 2. «Арсенал» — 40 (после 18 матчей). 
3. «Астон Вилла» — 39. 4. «Манчестер Сити» — 37 (18). 5. «Тоттенхем» — 36 (18). 
6. «Манчестер Юнайтед» — 31.

Матчи «Брайтон»—«Тоттенхем», «Арсенал»—«Вест-Хэм» завершились  
после подписания номера в печать.
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