
Campari 
отреагировала 
аперитивно
Глобальные алкогольные 
компании запускают 
новые бренды в РФ

Продолжающие работать в РФ 
глобальные производители ал­
коголя не только поддержива­
ют текущий бизнес, но и расши­
ряют представленный в стране 
ассортимент. Так, владеющая 
маркой Aperol итальянская Cam­
pari Group запланировала за­
пуск на российском рынке свое­
го нового аперитива Sarti Rosa. 
Это одна из самых быстрорасту­
щих алкогольных категорий, где 
усилили присутствие локальные 
игроки. Им, отмечают экспер­
ты, выход новых международ­
ных марок грозит ужесточением 
конкуренции.

Российское подразделение Cam-
pari Group ООО «Кампари Рус» в де-
кабре 2023 года получило деклара-
цию о соответствии на спиртной 
напиток Sarti Rosa, следует из дан-
ных Росаккредитации. Sarti Rosa 
крепостью 14% с  фруктовым вку-
сом — новый аперитив Campari, вы-
пускающийся в Италии.

В  Германии марка была запу-
щена в 2023 году, писали местные 
СМИ. На  онлайн-витрине специ-
ализированной сети Kuhns Sarti 
Rosa продается по €17,99 (1,76 тыс. 
руб. по курсу ЦБ на 11 января) за бу-
тылку объемом 0,7 л против €14,49 
(1,41 тыс. руб.) за бутылку также при-
надлежащего Campari Aperol крепо-
стью 11%. В головном и российском 
офисах Campari „Ъ“ не ответили.

Глобальные алкогольные компа-
нии заметно сократили активность 
в РФ с начала военных действий 
на Украине, и о запуске новых меж-
дународных марок в стране с тех пор 
не сообщалось. Такие игроки, как 
Diageo (Johnnie Walker, Captain Mor-
gan) и Pernod Ricard (Chivas Regal, 
Jameson), заявили об уходе с рынка. 
А Campari Group со штаб-квартирой 
в Милане объявила о прекращении 
инвестиций и сокращении бизнеса, 
но, как и Bacardi (бренд Martini), при-
сутствие в РФ сохраняет.

По  имеющимся у  „Ъ“ данным 
участников рынка, в январе—ноябре 
2023 года Campari ввезла в Россию 
7,01 млн л алкоголя, что сопоставимо 
с прошлогодним уровнем (7,09 млн л) 
и больше, чем за аналогичный пери-
од 2021 года (6,24 млн л).

Аперитивы  — одна из  самых 
быстрорастущих алкогольных ка-
тегорий в России. По данным на-
ционального ритейл-аудита Nielse-
nIQ, в  январе—ноябре 2023 года 
продажи таких напитков выросли 
на 16,1% в объеме и на 23,2% в день-
гах год к году. По темпам роста нату-
ральных продаж категория уступает 
лишь джину и вермуту с показателя-
ми 25,5% и 24,9% соответственно, со-
гласно данным NielsenIQ.
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Северный заезд
Как Владимир Путин побывал в тепличных условиях
Владимир Путин в среду впервые по­
сетил Чукотку. Его первая в 2024 году 
поездка носила подчеркнуто рабочий 
характер: о мартовских выборах не вспо­
минали ни господин Путин, ни его собе­
седники, с которыми он общался имен­
но как действующий президент, а не как 
кандидат. Но основные предвыборные 
темы в этих разговорах присутствовали 
весьма явственно. С жителями Чукотки 
Владимир Путин поговорил о поддерж­
ке семей и о России в целом как одной 
большой семье, пообещав решить все 
оставшиеся проблемы участников спе­
циальной военной операции и признав 
превосходство советских мультиков над 
американскими. Перед встречей с обще­
ственностью президент имел возмож­
ность убедиться, что Чукотка постоянно 
сталкивается с проблемами логистики, 
но местные огурцы тверды, да и помидо­
ры получились.

Чукотский автономный округ и его столи-
ца Анадырь в какой‑то мере олицетворяют 
все проблемы российских северных городов, 
возведенные в крайнюю степень. Того, кто 
попал в город ненадолго, наверняка восхи-
тят суровые, но красивые зимние пейзажи — 
как, например, бескрайняя снежная пустыня 
по дороге из аэропорта. Для тех же 47,8 тыс. 
человек, которые живут на Чукотке постоян-
но (из них 13 тыс. в Анадыре), жизнь состоит 
в ежедневном преодолении множества труд-
ностей, в том числе связанных с логистикой.

К примеру, из того же аэропорта в сто-
лицу округа зимой можно проехать лишь 
по замерзшему Анадырскому лиману. Ког-
да лиман не покрыт льдом, его пересекают 
на специальном транспорте на воздушной 
подушке или на  пароме. Сопровождав-
шие президента лица проделали этот путь 
на снегоболотоходе «Хищник». Чукотские 
чиновники охотно подчеркивали, что сне-
гоболотоход российского производства, 
но пресс-секретарь президента Дмитрий 
Песков позже подверг «Хищника» критике: 
по его словам, производителям стоит «до-
вести машину до ума». Господину Песко-
ву водитель «Хищника» «рассказывал, что 
сам напильником его усовершенствовал, 
сам докручивал и так далее»: «Руль работает 
плохо, коробка работает плохо. Очень хоро-
шо работает двигатель, но выяснилось, что 
двигатель импортный». Дмитрий Песков 
предположил, что производителям мешает 
отсутствие конкуренции.

Жителям Чукотки мириться с тяжелыми 
природными условиями и недостатками 
техники, вероятно, помогают относитель-
но высокие средние зарплаты (по статисти-
ке, среднедушевой месячный доход — более 
113 тыс. руб.). Но с этими зарплатами сосу-
ществуют высокие, по меркам центральной 
России, цены в магазинах, особенно на ово-
щи и фрукты: чеснок по 900 руб. за 1 кг, све-
кла по 100 руб., морковь по 115, капуста 
по 100, мандарины по 540 руб. «Я до перее-
зда сюда привык к помидорам и огурцам. 

И очень расстроился ценам»,— признался 
„Ъ“ один из жителей Анадыря. Добираться 
до Чукотки непросто и продуктам питания.

Владимир Путин на Чукотке оказался 
впервые: теперь, как пояснил позже журна-
листам господин Песков, «можно сказать, что 
он видел всю Россию». Путешествие в Ана-
дырь стало первой региональной поездкой 
президента после самовыдвижения на но-
вый срок (если не считать участия в предно-
вогоднем саммите СНГ в Санкт-Петербурге). 
Впрочем, ранее Дмитрий Песков призывал 
не разделять поездки главы государства на ра-
бочие и предвыборные, и к Чукотке это от-
носилось в полной мере. С одной стороны, 
визит господина Путина носил сугубо дело-
вой характер: глава государства ознакомил-
ся с жизнью региона и выслушал запросы его 
жителей. С другой стороны, это мало чем от-
личалось от классического общения кандида-
та в президенты с избирателями.

Начался визит как раз с «овощной» темы: 
Владимир Путин посетил круглогодичный 
тепличный комплекс семьи Макатровых. 
По официальным данным, сейчас это пред-
приятие обеспечивает почти 21% спроса 
на овощи в округе, но при этом сталкивает-
ся с рядом проблем вроде высоких тарифов 
на коммунальные услуги и цены достав-
ки агроматериалов. «Вот у нас лучок… Вот, 
видите, такой хороший, твердый огурчик. 
А вот помидоры у нас получились первый 
раз»,— рассказывала гостю предпринима-
тельница Наталья Макатрова. Господин Пу-
тин внимательно слушал объяснения и охот-
но ощупывал результаты тепличного труда.

Главным мероприятием поездки стала 
встреча президента с общественностью Чу-
котки. Из официальных лиц на ней при-
сутствовали только губернатор Владислав 
Кузнецов, полпред президента в Дальнево-
сточном федеральном округе Юрий Трутнев 
и помощник президента Максим Орешкин. 
Большую часть встречи они молчали, давая 
высказаться простым гражданам.

Граждане не подвели. Первый же блок 
вопросов касался проблем семьи, поддер-
жка которой, как ранее сообщал «Ъ», яв-
ляется одним из главных акцентов прези-
дентской кампании Владимира Путина. 
Эту тему подняли сразу несколько чело-
век, заговорив о новых льготах для мно-
годетных родителей. Отвечая на их во-
просы и предложения, господин Путин 
согласился с тем, что такие семьи на Чукот-
ке должны получать 1 млн руб. на погаше-
ние ипотеки (сейчас федеральные льготы 
подразумевают погашение лишь 450 тыс. 
руб.). «Но  в  данном случае, мне кажет-
ся, нужно тогда распространять эту меру 
не только на Чукотку, но и на другие реги-
оны Дальнего Востока, в которых уровень 
рождаемости все-таки пониже, чем в целом 
по региону. Сейчас не буду их перечислять, 
это легко считается, это счетные показате-
ли»,— с ходу расширил рамки ипотечной 
льготы Владимир Путин.
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«РусГидро»  
потратится на котлы
Модернизация ТЭЦ во Владивостоке  
может потребовать более 66 млрд рублей

Как выяснил „Ъ“, стоимость модерниза­
ции Владивостокской ТЭЦ‑2 «РусГидро» 
за пять лет выросла почти втрое, пре­
высив 66 млрд руб. Причем актуальная 
цена, по предварительным подсчетам, 
оказалась почти на треть выше обнов­
ленных максимальных типовых затрат. 
Главные причины удорожания проекта — 
необходимость полной замены главно­
го корпуса ТЭЦ и старых котлов, уверяют 
в «РусГидро». Промышленность, за счет 
платежей которой будет окупаться объ­
ект, хочет увидеть прозрачные объясне­
ния роста затрат и предлагает софинан­
сировать проект за счет средств бюджета 
и госхолдинга.

„Ъ“ удалось ознакомиться с презентаци-
ей «РусГидро» об актуальных стоимостных па-
раметрах модернизации Владивостокской 
ТЭЦ‑2. Документ был представлен участни-
кам рынка на совещании в госхолдинге 27 но-
ября 2023 года.

Согласно презентации, итоговая стоимость 
проекта (три блока на 360 МВт) составила око-
ло 66,3 млрд руб. (без НДС). Показатель вырос 
почти втрое по сравнению с этапом обосно-
вания инвестиций (ОБИН) в 2019–2020 годах, 
когда проект оценивался в 22,04 млрд руб.

• Энергоблоки Владивостокской ТЭЦ‑2 
(497 МВт) запущены в 1970–1984 годах. 

В 2021 году началась модернизация трех 
энергоблоков. «РусГидро» будет окупать ин‑
вестиции за счет повышенных платежей 
за мощность. Базовый уровень доходности 
составит 12,5% при ставке ОФЗ 8,5%. Пер‑
вый энергоблок должен был начать постав‑
ку мощности 1 января 2024 года, но атте‑
стационные испытания объекта еще не про‑
водились, сказали „Ъ“ в «Системном операто‑
ре» (диспетчер энергосистемы). Еще два блока 
должны заработать в 2028 году.
Актуальная цена в 66,3 млрд руб. оказа-

лась на 28% выше предельных типовых за-
трат на модернизацию («калькулятор модер-
низации»), следует из протокола совещания 
(„Ъ“ его видел). «По предварительной оценке 
„Совета рынка“ (регулятор энергорынков.— 
„Ъ“), расчетная величина капитальных за-
трат на реализацию проекта составляет око-
ло 46,7 млрд руб.»,— говорится в документе.

В «Совете рынка» сказали „Ъ“, что не дава-
ли таких оценок на совещании. В «РусГидро» 
пояснений не предоставили. Источник „Ъ“ от-
мечает, что расчеты в рабочем порядке были 
сделаны в середине осени 2023 года, исходя 
из предварительных параметров калькулято-
ра, которые были актуальны на тот момент, 
но в настоящее время могли измениться.
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Повышенная  
боевая потребность
Киев убеждает союзников срочно нарастить 
поставки систем противовоздушной обороны

Власти Украины убеждают своих запад­
ных союзников активизировать поставки 
систем противовоздушной обороны и бо­
еприпасов к ним. Эта тема стала ключе­
вой на состоявшемся вчера в Брюсселе 
чрезвычайном заседании Совета Украи­
на—НАТО и будет обсуждаться на пред­
стоящей встрече начальников генштабов 
альянса. Между тем о резком наращива­
нии поставок вооружений речь на данный 
момент явно не идет, и в отдельных стра­
нах—членах блока публично признают, 
что время сейчас на стороне России.

О внеплановом созыве заседания Совета 
Украина—НАТО попросил Киев. В штаб-квар-
тире НАТО в Брюсселе уточнили, что встре-
ча будет посвящена «недавним ракетным об-
стрелам и атакам беспилотных летательных 
аппаратов» по территории Украины. Министр 
иностранных дел Украины Дмитрий Кулеба, 
в свою очередь, в интервью порталу Politico 
сообщил: в Киеве рассчитывают, что встре-
ча «ускорит принятие критически важных 
решений по дальнейшему укреплению воз-
можностей противовоздушной обороны Ук-
раины — в плане как современных систем, 
так и боеприпасов к ним».

«Обеспечение регулярных поставок ракет 
для Patriot, IRIS‑T, NASAMS и других систем яв-
ляется первоочередной задачей, которая долж-

на быть выполнена сегодня, а не завтра»,— за-
явил Дмитрий Кулеба. По словам украинского 
министра, «чем успешнее будет работать ПВО 
Украины, тем меньше вероятность того, что рос-
сийская ракета или беспилотник случайно зале-
тит в воздушное пространство НАТО». «По всем 
показателям для наших союзников имеет 
смысл мобилизовать все доступные силы, что-
бы прямо сейчас укрепить украинскую про
тивовоздушную оборону»,— подчеркнул он.

О том, что Киеву сейчас острее всего нуж-
ны средства ПВО и боеприпасы к ним, вче-
ра заявил и президент Украины Владимир 
Зеленский, совершающий турне по стра-
нам Балтии. «Мы доказали, что Россию мож-
но остановить и что ее можно сдерживать… 
Но нам очень не хватает современных сис-
тем ПВО. Это то, что нам больше всего нуж-
но»,— сказал он в ходе пресс-конференции 
в Вильнюсе. При этом Владимир Зеленский 
посетовал, что нестабильность предоставле-
ния финансовой и военной помощи Украине 
со стороны ряда ее западных партнеров «толь-
ко усиливает мужество и силу России».

По итогам заседания Совета Украина—
НАТО в Брюсселе, которое прошло на уровне 
постпредов, было опубликовано совместное 
заявление.

мировая политика — с6
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 106,1

триллиона рублей составил долг нефинансового сектора и домохозяйств по банковским кре-
дитам и ценным бумагам на 1 декабря 2023 года, сообщил Банк России. В годовом выражении показатель 
на эту дату заметно вырос — на 24%, как в целом, так и у компаний и домохозяйств. Долги компаний вы-
росли значительнее всего в валюте — на 62%, или 3,3 трлн руб. (особенно бурно — за счет долговых бумаг, 
на 92%). В рублях показатель увеличился на 10,1 трлн руб., или на 20%, за счет кредитов. Рублевая часть 
задолженности в ценных бумагах снизилась на 0,4%. Домохозяйства нарастили долги лишь в рублях, их 
валютная задолженность уменьшилась за год на 10%.

ПРОГНОЗЫ

Консенсус роста ВВП РФ 
вышел разбросом

Первый в этом году макроэкономи-
ческий консенсус-прогноз FocusEc-
onomics для России (основан пре-
жде всего на опросах иностранных 
аналитиков) по-прежнему предпо-
лагает рост экономики в 2023 году 
на уровне 2,4% с замедлением до 
1,4% в 2024-м (на 0,1 процентного 
пункта выше, чем в декабре) и до 
1,1% в 2025 году. Динамика схожа 
с консенсусом прогнозистов, опра-
шиваемых Банком России; по дан-
ным FocusEconomics, улучшение 
динамики экономики в 2024 году 
опирается на улучшение оценок ро-
ста потребления (с 1,7% месяц на-
зад до 1,8% в январе) и инвести-
ций (с 2,3% до 2,5% соответствен-
но) без влияния оценок внешней 
торговли. Впрочем, разброс велик: 
43% респондентов FocusEconomics 
прогнозируют рост ВВП РФ в 2024 
году в 1,5%, 28% уверены в 1,2%, 
по 13% — в 0,5% и 1,8%.

Андрей Гнидченко из ЦМАКП на 
основе собственной выборки кон-
сенсусов прогнозов российских 
аналитиков и международных орга-
низаций (FocusEconomics в нее не 
входит) отмечает, что формируется 
два кластера прогнозов — «в райо-
не 1%» и «ближе к 2%». Для каждо-
го из «кластеров» он выделяет пять 
основных аргументов: «„В районе 
1%“ получается из эффекта базы 
2023 года (с высокого уровня ра-
сти сложнее — исчерпается эф-
фект восстановительного роста), 
дефицита работников для роста 
(безработица на рекордно низком 
уровне, конкуренция между граж-
данским и военным сектором за 
зарплаты, негативные демографи-
ческие тенденции), высокой клю-
чевой ставки, тормозящей спрос 
и частично инвестиции, ожидаемо-
го замедления мировой экономики 
в 2024 году, особенно Китая (за-
медление роста в Китае на процент 
может затормозить на полпроцента 
экономический рост в РФ), и того, 
что заметный вклад в рост инве-
стиций в 2023 году дала ипотека 
(а в 2024 году льготные програм-
мы, вероятно, будут сильно пере-
форматированы)». Оценки же «бли-
же к 2% роста» происходят из вы-
сокого бюджетного импульса (ро-
ста госрасходов и изменения их 
профиля), восстановления выпуска 
многих гражданских секторов (как 
в автомобилестроении, где «дно 
уже нащупали»), инвестбума, в том 
числе с участием государства, на-
чала отдачи от инвестиций 2023 
года, в том числе в инфраструкту-
ру (инвестиции в основной капи-
тал могут повысить потенциальный 
темп роста), и продолжения перео-
риентации экспорта на рынки дру-
жественных стран.

Артем Чугунов
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Поиск инструментов для преодоления кри-
зисов последних лет для ряда стран обер-
нулся возвращением к протекционистской 
политике — специальные меры защиты вну-
треннего рынка все чаще вводят как раз-
вивающиеся, так и развитые государства, 
фиксирует в своем обзоре Международный 
валютный фонд (МВФ). За первый год ра-
боты проекта по исследованию протекци-
онизма аналитики фонда собрали данные 
о более чем 2,5 тыс. таких мер, как мини-
мум 70% из которых могут серьезно влиять 
или уже влияют на мировую торговлю. Про-
веденный анализ решений правительств 
показал, что главным предлогом для запу-
ска защитных механизмов часто является 
желание повысить конкурентоспособность 
своей продукции на мировом рынке.

Опубликованный МВФ рабочий документ 
«Возвращение к анализу промышленной по-
литики» представляет собой подробное описа-
ние нового проекта по исследованию протек-
ционизма. При поддержке фонда была запу-

щена мониторинговая система New Industrial 
Policy Observatory (NIPO), ее наполнением за-
нимается Global trade alert (GTA, международ-
ная организация, изучающая влияние отдель-
ных решений властей на мировую торговлю). 

Отметим, что проблема возвращения 
к практике протекционизма в условиях усиле-
ния геополитической напряженности извест-
на и широко обсуждалась и раньше — но до 
сих пор так прицельно не изучалась. В NIPO ак-
кумулируются данные о «вмешательстве вла-
стей в экономику, направленном на поддерж-
ку конкретных отраслей промышленности 
и отдельных компаний». База данных позво-
ляет отслеживать, кто чаще запускает защит-
ные механизмы поддержки, какие меры выби-
раются и чем объясняется их введение. Анализ 
же статистики представляет собой фиксацию 
того, как локальное использование инстру-
ментов отдельными странами в конечном сче-
те влияет на мировую торговлю.

Выводы о природе «нового» протекциониз-
ма делать пока рано — мониторинг работает 

только год. Однако первые результаты описа-
ны и позволяют судить как минимум о трен-
дах. Всего в 2023 году в периметр изучения по-
пали 2500 мер экономической политики, бо-
лее 70% из которых (около 1800) могут негатив-
но повлиять (или уже влияют) на мировую тор-
говлю. На Китай, ЕС и США суммарно прихо-
дится 48% от общего числа таких мер.

Самый популярный защитный инстру-
мент — предоставление субсидий своим про-
изводителям. Развитые страны активнее сти-
мулируют экспорт и проводят госзакупки, раз-
вивающиеся — ограничивают импорт и стре-
мятся заместить иностранную продукцию сво-
ей. Секторальная разбивка мер показывает, что 
фокус поддержки сосредоточен на производ-
стве товаров двойного (военного и гражданско-
го) назначения (на такую помощь приходится 
25,7% от общего числа мер), а также медицин-
ских изделий и полупроводников (20,6%).

Интересно, что чаще всего разворачивание 
протекционистских мер в 2023 году власти 
объясняли желанием обеспечить конкуренто-

способность отечественной продукции — та-
кой аргумент приводился в 37% проанализи-
рованных случаев. Чуть более 28% механизмов 
запускалось под предлогом смягчения послед-
ствий изменений климата. Аргументом для 
еще 15,2% мер стала забота об устойчивости це-
почек поставок, для 19,7% (суммарно) — проти-
востояние геополитическим рискам и отстаи-
вание национальной безопасности.

Последние два аргумента все чаще звучат 
при введении странами так называемых от-
ветных мер, которые авторы документа назы-
вают «око за око»: по их подсчетам, в 70% случа-
ев запуск защитных механизмов одной стра-
ной ведет к их запуску другой (в качестве ил-
люстрации в документе приводятся отноше-
ния США и Китая — подробнее см. „Ъ“ от 8 де-
кабря 2023 года). В целом же нынешняя сте-
пень вмешательства властей в экономику фак-
тически возвращает развитые страны к «агрес-
сивному» протекционизму, заключают в МВФ 
и предлагают им задуматься об альтернативах.

Кристина Боровикова

Протекционизм 2.0
МВФ изучает пагубное влияние защитных мер на мировую торговлю

Наращивание инвестиций в промышлен-
ности в 2023 году, обеспечившее высо-
кие темпы роста ВВП, во многом объясня-
ется «санкционным» подорожанием инве-
стоборудования и ослаблением рубля, по-
лагают аналитики ЦБ. Рост инвестрасходов 
в минувшем году носил инерционный ха-
рактер — большинство предприятий завер-
шали старые проекты, новые же проекты 
далее могут столкнуться с ограничениями 
рынка труда. Немалое число низкопроизво-
дительных предприятий, недостаточно ин-
вестировавших в производство в прежние 
годы, сохраняется, и их технологическое 
отставание от лидеров продолжится. Впро-
чем, сократить инвестиции могут и эффек-
тивные предприятия — из-за нынешней вы-
сокой доходности по банковским депози-
там. В условиях неопределенности в эконо-
мике вклады могут быть более безопасной 
стратегией, чем вложения в производство.

Департамент исследований и прогнози-
рования (ДИП) ЦБ по результатам опроса 514 
предприятий в аналитической записке «Инве-
стиционная активность в промышленности 

в 2023 году» подтверждает высокий рост ин-
вестиций, зафиксированный официальной 
статистикой. Росстат с учетом инфляции оце-
нивал рост капвложений в январе—сентябре 
2023 года в 10% в годовом выражении, в треть-
ем квартале — в 13,3%, что стало максимумом 
за такой период с 2017 года.

Однако в ДИП делают две существенные ого-
ворки. Во-первых, рост инвестрасходов носил 
номинальный характер: во многом он связан 
с удорожанием машин и оборудования на фоне 
санкций на поставки технологического импор-
та и курсовых изменений. Во-вторых, инвести-
ционная активность носит инерционный ха-
рактер: рост капвложений в основном обеспе-
чен старыми и отложенными из-за санкций 
проектами — их завершали 79% предприятий. 
Инвестиции в новые проекты направляли 57%. 
Поскольку старые проекты стали дороже, ком-
пенсация повышенных расходов может огра-
ничивать объем инвестиций в последующие 
годы, опасаются в ДИП. Инерция отмечается 
и в поведении компаний: позитивную динами-
ку вложений поддерживали и прежде инвести-
ционно активные компании. Это ухудшает тех-

нологические перспективы российской эконо-
мики: устойчивый дефицит или отсутствие ин-
вестиций в рост эффективности производства 
ведет к увеличению разрыва в уровне произво-
дительности между отстающими предприятия-
ми и лидерами, отмечают авторы записки.

Пока компании инвестируют преимуще-
ственно в материальные активы: 62% объе-
ма инвестиций — это машины, оборудова-
ние, транспорт (инвестировали 80% предпри-
ятий), на нематериальные приходится лишь 
25% объема вложений. Треть предприятий не 
инвестировали в научные и промышленные 
исследования, приобретение патентов и ли-
цензий, ПО, обучение персонала. В перспек-
тиве такой подход также будет ограничивать 
расширение производства: уже сейчас дефи-
цит кадров сдерживает инвестиции более чем 
у половины респондентов. Между тем низко-
производительные сектора продолжат оказы-
вать давление на рынок труда: высокая загруз-
ка мощностей и низкая обеспеченность совре-
менным оборудованием отмечается в отрас-
лях, которые столкнулись в 2023 году с повы-
шенным спросом на свою продукцию.

Согласно опросам, высокий внутренний 
спрос является главным стимулом для инве-
стиций предприятий (внешний мало интере-
сен большинству, что создает риски неэффек-
тивности производств). Избыточное стиму-
лирование повысит стоимость конечных то-
варов и увеличит инфляционное давление, 
на которое ЦБ отвечает ужесточением денеж-
но-кредитных условий.

Отметим, что кредитные средства играют 
не основную роль в инвестактивности пред-
приятий: займы банков на инвестпрограм-
мы привлекали 29% компаний, собственные 
средства — 81% (для 61% из них это основной 
источник инвестиций). Рост инвестиций обе-
спечили высокие прибыли компаний, одна-
ко повышение ключевой ставки привело 
к тому, что банковские депозиты стали при-
влекательной альтернативой инвестициям 
на фоне макроэкономической нестабильно-
сти и геополитической ситуации — наряду 
с дефицитом кадров эти факторы названы 
промышленниками главными ограничени-
ями для инвестиций.

Диана Галиева

Инвестдоходом депозит не перешибешь
Аналитики ЦБ видят в избыточном стимулировании инвестиций риски разгона цен

2023-й может стать годом минимума гло-
бальной безработицы (5,1% после 5,3% 
в 2022 году), а в 2024-м она, возможно, 
увеличится до 5,2%, констатирует опу-
бликованный вчера Международной ор-
ганизацией труда (МОТ) глобальный про-
гноз сферы занятости. Причины такой ди-
намики — торможение роста производи-
тельности труда в мире, рост реальных 
расходов компаний на наем работников 
вслед за торможением инфляции и в це-
лом медленная адаптация рынка тру-
да к изменениям глобальной ситуации. 
На Россию вследствие изоляции от боль-
шинства крупных экономик, а также 
на сопредельные страны, участвующие 
в ее адаптации к новым условиям, эти эф-
фекты не распространятся: в отличие 
от большинства стран G20, эти государ-
ства демонстрируют минимальные уров-
ни безработицы, рост реальных зарплат 
и спроса на труд — что, впрочем, наряду 
с инфляцией будет тормозить их эконо-
мики в 2024 году. 

Глобальная безработица переходит от мно-
голетнего снижения к росту — после дости-
жения минимума в 5,1% в 2023 году в 2024-м 
она может вырасти до 5,2% (плюс 2 млн без-
работных по всему миру), предполагает МОТ 
в докладе «World Employment and Social Out-
look» (WESO). Разворот тренда — результат 
продолжения процессов, зафиксированных 
еще в прошлогоднем выпуске доклада МОТ 
(см. „Ъ“ от 17 января 2023 года): расширение 
найма компаниями в условиях взлета инфля-
ции, позволявшее им в минувшем году со-
кращать реальные расходы на оплату труда, 
вслед за снижением темпов роста потреби-
тельских цен должно было вызвать рост этих 

расходов — и инициировать «расчистку» шта-
тов от неэффективных сотрудников.

Центральными темами WESO-2024 поэто-
му выступают вопросы производительности 
труда, динамика реальных зарплат (они па-
дают в большинстве развитых стран), а так-
же вопросы локальных дисбалансов занято-
сти, угрожающих наименее защищенным 
слоям населения. Так, МОТ фиксирует, что 
в сравнении с 2019 годом в мире падает фак-
тическое число часов, отработанных одним 

занятым,— это общий мировой тренд. Наи-
большее сокращение (около двух часов в не-
делю) зафиксировано в странах со средним 
и низким доходом, незначительно рос по-
казатель только для работающих женщин 
в странах с низкими доходами. После пост-
ковидного восстановления вновь замедлил-
ся и рост производительности труда — при-
том что и в последнее десятилетие фиксиро-
вались его низкие темпы при опережающем 
росте зарплат. 

В итоге в условиях торможения глобально-
го роста снижение реальных зарплат в 2023 
году затронуло практически весь мир, кроме 
Мексики, Китая и России,— антирекорды сре-
ди стран G20 пришлись на Бразилию (минус 
6,9%), Италию и Индонезию (по минус 3,5%). 
Процесс снижения трудовых доходов, отме-
чает МОТ, предсказуемо неравномерно рас-
пределяется как по миру, так и по категори-
ям работников — так, при росте занятости 
в бедных странах в 2023 году параллельно на 
1 млн человек выросло число работников, жи-
вущих в условиях крайней бедности (менее 
$2,15 в день по паритету покупательной спо-
собности), на 8,4 млн выросло число работни-
ков с доходами менее $3,65 в день.

Отметим, положение рынка труда РФ и со-
предельных стран (в том числе Средней Азии), 
существенно отличающееся от глобального 
в силу их изоляции на фоне военной опера-
ции РФ на Украине, выделено МОТ в отдель-
ный сюжет. Помимо существенного (поряд-
ка 7%) роста реальных зарплат и исторически 
низкой безработицы в самой России, фикси-
руется распространение этого эффекта на со-
седние государства. Он, согласно WESO, обе-
спечен как уходом из РФ иностранных компа-
ний и замещением части релокантов мигран-
тами, так и ростом экономической активно-
сти в торговле, секторах гостеприимства и не-
движимости в соседних с РФ странах за счет 
роста их транзитной роли в замещении по-
ставок из развитых стран. Дефицит рабочей 
силы и спрос на труд мигрантов в МОТ в этой 
части мира видят долгосрочным — впрочем, 
согласно прогнозам, торможение экономиче-
ского роста и роста производительности труда 
в 2024 году Россию, вероятно, не обойдет.

Олег Сапожков

Потрудились и будет
Мировая безработица вырастет в изоляции от российской

Долгосрочный рост зарплат быстрее производительности труда подталкивает 
глобальную безработицу к росту, но Россию процесс пока обходит стороной   
ФОТО РОМАНА ЯРОВИЦЫНА
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А вот расширять еще и сферу использо-
вания материнского капитала, разрешив 
тратить его на приобретение автомобиля, 
президент не захотел. «Я всегда боюсь, что, 
как только мы начнем разрешать тратить 
этот материнский капитал по самым раз-
ным направлениям,— я сейчас скажу про-
стую, но очень прямую вещь — мы не смо-
жем в конечном итоге гарантировать инте-
ресы детей»,— пояснил он. Но взамен по-
обещал поручить правительству прорабо-
тать вопрос льготного кредитования и суб-
сидирования приобретения автомобилей 
вне рамок материнского капитала.

В завершение семейной темы господин 
Путин обратился к концепции России как 
«семьи семей». Отвечая на вопрос одного 
из многодетных отцов, как глава государ-
ства справляется с руководством «боль-
шой многомиллионной страной» и есть ли 
у него «какой-то секрет», президент сказал, 
что, когда смотрит на успехи молодых рос-
сиян в науке, культуре, спорте, у него воз-
никает чувство, «как будто это мои дети, это 
наша семья».

На встрече присутствовали и трое участ-
ников СВО, но говорил за всех один, затро-
нув сразу несколько проблем своих бо-
евых товарищей. Речь шла, в частности, 
о задержках выплат по ранениям, о труд-
ностях с прохождением военно-врачеб-
ных комиссий после выздоровления и т. п. 

Владимир Путин отметил, что по боль-
шей части подобные огрехи уже устране-
ны, а остальные пообещал исправить и по-
просил предоставить точные данные лю-
дей, у которых возникли проблемы. По 
итогам встречи он также заявил, что те, кто 
участвовал в боевых действиях в Донбас-
се до начала СВО, тоже получат статус ве-
теранов боевых действий. «Все люди, кото-
рые с оружием в руках защищают Россию, 
должны быть поставлены в равные усло-
вия. Мы доработаем это обязательно»,— за-
верил президент.

Не обошлось и без сугубо местной про-
блематики. Еще в начале встречи господин 
Путин выразил удивление, что ехать от аэ-
ропорта до Анадыря приходится по зимни-
ку. «Странно, как так получилось?» — недо-
умевал он. «Там был военный аэродром. 
А город построили на другой стороне (ли-
мана.— „Ъ“) для безопасности его жите-
лей»,— объяснила жительница Анадыря, 
попросив как-то упростить этот маршрут 
для более комфортного путешествия — на-
пример, за счет увеличения числа транс-
портных средств на воздушной подушке. 
Владимир Путин переадресовал вопрос гу-
бернатору. «Вы дали распоряжение о закуп-
ке пяти аэролодок»,— напомнил Владислав 
Кузнецов. «117 млн (руб.— „Ъ“)»,— подтвер-
дил президент. Но есть и другой способ кар-
динального решения проблемы — с помо-
щью «инженерно-технического сооруже-
ния через Анадырский лиман», добавил 

глава Чукотки. «Сколько миллиардов?» — 
по-деловому поинтересовался Владимир 
Путин. «Владимир Владимирович, очень 
много»,— честно признался губернатор. 
«А паром? Ходит паром?» — казалось, про-
должал искать другие варианты господин 
Путин. Паром доступен не во все времена 
года, не без сожаления констатировали его 
собеседники.

Ряд вопросов касался защиты языков ко-
ренных народов Чукотки. Владимир Путин 
выразил готовность разобраться и с этой 
проблемой: «Это одно из самых больших 
достояний России — многообразие ее куль-
туры. А многообразие культуры без язы-
ка — это уже не полноценная культура, это 
уже какие-то осколки культуры».

Наконец, часть вопросов, как это часто 
бывает при общении господина Путина 
с народом, оказалась из разряда личных. 
Его спрашивали, успевает ли он занимать-
ся спортом, какой последний музей посе-

тил и какой из них любимый, какие рабо-
чие специальности имеет. Спортом удает-
ся заниматься по утрам 2,5 часа в день, лю-
бимый музей — Эрмитаж, разряд плотника 
получил в студенческом отряде, отчитался 
президент. «Нужно любить дело, которым 
занимаешься»,— резюмировал он.

Окончилась встреча, с одной стороны, 
довольно неожиданно, а с другой — впол-
не логично, исходя из нынешних идеоло-
гических реалий. Последний вопрос касал-
ся советского прошлого, которое, по мне-
нию участников мероприятия, имеет не-
мало преимуществ перед некоторыми ве-
яниями настоящего, пришедшими в Рос-
сию из-за рубежа. Один из жителей Анады-
ря предложил заняться реставрацией со-
ветских мультфильмов, чтобы они были 
доступны всем российским семьям: по его 
мнению, при должной обработке они будут 
гораздо лучше западной продукции. «Смо-
тришь современные мультики западного 
производства, там все стреляет, скачет, бе-
гает, через полчаса башка отваливается от 
этого фильма. Как дети только это выдер-
живают? Наши советские мультики, конеч-

но, совсем другого качества: эмоциональ-
ное воздействие, эстетическое воздействие 
совсем другое на формирующегося челове-
ка оказывают»,— охотно согласился Влади-
мир Путин, пообещав поговорить по этому 
поводу с министром культуры Ольгой Лю-
бимовой.

После встречи корреспондент „Ъ“ по-
интересовался у некоторых ее участни-
ков, почему они не поднимали вопросы 
высоких цен на продукты. «Да мы привы-
кли. Это для вас, с материка, это неожи-
данность»,— скромно отвечали северяне. 
Дмитрий Песков, комментируя позже жур-
налистам тему чукотских цен, подтвердил, 
что из-за сложной логистики проблема не 
имеет простого решения, а единственная 
надежда на снижение цен — дальнейшее 
развитие тепличных хозяйств вроде того, 
что посетил президент в начале визита.

Андрей Винокуров,  
Анадырь

Северный  
заезд

Правительство Ростовской обла­
сти объявило тендер на закупку 
автомобилей для обслуживания 
избранных от региона депутатов 
Госдумы и представителей обла­
сти в Совете федерации. Соответ­
ствующая информация опубли­
кована на сайте госзакупок. Все 
машины будут российского про­
изводства. Таким образом, Ро­
стовская область одной из пер­
вых приступила к реализации ре­
шения совета Госдумы, в со­
ответствии с которым с 1 января 
2024 года депутаты нижней па­
латы должны начать пересажи­
ваться с иномарок на отечест­
венные автомобили.

Согласно информации на сайте 
госзакупок, всего планируется заку-
пить 16 автомобилей. Заказчиком 
выступает правительство Ростов-
ской области, которое выделяет на 
эти цели 15,6 млн руб. 13 авто пред-
назначаются для депутатов, два — 
для сенаторов, еще одна машина бу-
дет дежурной. Требования ко всем 
автомобилям одинаковые. Это лег-
ковые машины мощностью не ме-
нее 150 лошадиных сил, которые 
должны быть снабжены системами 

обогрева и кондиционирования воз-
духа, а также подушками безопасно-
сти, ABS и усилителями руля.

Депутаты и сенаторы будут поль-
зоваться автомобилями на террито-
рии Ростова-на-Дону и Ростовской 
области. Кроме того, они смогут со-
вершать на них поездки в аэропор-
ты Минеральных Вод, Ставрополя 
и Волгограда. Такие выезды за пре-
делы области будут совершаться до 
тех пор, пока воздушная гавань Дон-
ского региона не сможет принимать 
самолеты. Исполнитель услуги дол-
жен будет не только предоставить 
сами машины, но и обеспечить во-
дительский состав для нового авто-
парка. При этом автомобили долж-
ны всегда быть чистыми и находить-
ся в надлежащем состоянии, подчер-
кивается в условиях закупки.

Опрошенные „Ъ“ депутаты Госду-
мы от Ростовской области предсто-
ящую смену автопарка горячо одо-
брили. «Президентом страны Вла-
димиром Путиным поставлена за-
дача проводить импортозамещение 
и поддерживать российский авто-
пром,— напомнил Евгений Бессо-
нов (КПРФ).— Это одно из направ-
лений достижения поставленной 

цели. Главное, чтобы автомобили 
были качественными, и неважно, 
в какой стране они выпускаются. Ки-
тай сегодня выпускает очень качест-
венные машины. В Москве я ездил 
на автомобиле LADA Vesta — хоро-
шая машина». Антон Гетта («Единая 
Россия») процитировал председате-
ля Думы Вячеслава Володина, кото-
рый в свое время предложил депута-
там «начинать с себя»: «Об инициати-
вах нужно не рассуждать с трибуны, 
а поддерживать их на деле, собст-
венным примером. Поэтому считаю 
правильным, что депутаты Госдумы 
будут также ездить на отечествен-
ных автомобилях. Это крайне не-
обходимо для экономического раз-
вития страны и повышения качест-
ва жизни граждан». Наконец, едино-
росс Лариса Тутова подчеркнула, что 
предложение спикера пересадить 
народных избранников на россий-
ские автомобили поддержали все 
депутаты Думы, и назвала этот про-
цесс «встраиванием в общий тренд 
отказа от всего западного». Она так-
же выразила надежду, что повы-
шенное внимание общества и СМИ 
к этому вопросу «подстегнет произ-
водителей более внимательно отно-

ситься к качеству авто и даст стимул 
его совершенствовать».

Напомним, принятое в сентя-
бре 2023 года советом Думы реше-
ние о закреплении за депутатами во 
время их работы в избирательных 
округах автомобилей только отече-
ственного производства поддержа-
ли все фракции, так же как и идею 
постепенной замены иномарок на 
российские машины в думском ав-
топарке в столице. Источники „Ъ“ 
тогда сообщали, что, вероятно, Ford 

Mondeo, на которых ездят рядовые 
депутаты, будут менять на LADA 
Vesta, а BMW 7 и Genesis 90, закре-
пленные за лидерами фракций и ви-
це-спикерами,— на «Аурус». Заме-
щение импортного автопрома оте-
чественным планировалось начать 
как раз с регионов, поскольку его об-
служиванием занимаются местные 
власти, а Госдума оплачивает их сче-
та. В столице же автопарком заведу-
ет ФГБУ «Автотранспортный комби-
нат» Управления делами президен-

та, которое пока выделяет Госдуме 
в основном автомобили Ford и BMW 
отечественной сборки.

Ранее «Ведомости» со ссылкой на 
источники в Думе сообщили, что 
в гараж палаты уже поступили 33 ма-
шины LADA Vesta. Впрочем, пока, по 
словам одного из депутатов, парла-
ментарии продолжают ездить и на 
Ford, и на Hyundai.

Екатерина Жукова, 
Ростов-на-Дону;  
Андрей Прах

Ростовчане подключили автозамену
Парламентарии от региона пересядут на российские автомобили одними из первых

Герои России есть и на Чукотке, 
и у пирамид   
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Владимир Путин смог 
оценить чукотские помидоры 
и на глаз, и на ощупь  
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПРЕЗИДЕНТА РФ

Госдума разработала план ме­
роприятий по взаимодействию 
с региональными парламентами 
на 2024 год. Темы совещаний, 
семинаров и круглых столов за­
метно отличаются от федераль­
ной думской повестки, где в по­
следние два года ключевыми 
вопросами стали специальная 
военная операция на Украине, 
помощь ее участникам и членам 
их семей, а также противостоя­
ние западным санкциям и вну­
тренняя безопасность. Предпо­
лагается, что работа Думы с ре­
гиональными парламентами 
будет носить более «мирный» 
характер.

План мероприятий (есть у „Ъ“) 
был согласован комиссией Госду-
мы по регламенту и утвержден ре-
шением совета палаты в декабре 
прошлого года. В документе упо-
минаются встречи, которые будут 

проводиться с использованием ви-
део-конференц-связи — раньше 
в подобных планах такой формат 
не предусматривался. Чтобы все бу-
дущие участники в нем лучше разо-
брались, парламентская библиоте-
ка проведет семинары по теме ин-
формационного сотрудничества фе-
дерального и региональных парла-
ментов. В формате видеоконферен-
ции с коллегами из регионов пооб-
щаются комитеты Госдумы по моло-
дежной политике, по развитию гра-
жданского общества и по делам на-
циональностей. Последний, в част-
ности, проведет онлайн круглый 
стол по теме законодательного 
обеспечения прав коренных мало-
численных народов России. И толь-
ко в теме мероприятия комитета по 
развитию гражданского общества 
есть отсылка к международной си-
туации: «Совершенствование нор-
мативно-правовой базы для разви-

тия институтов гражданского обще-
ства в условиях современных гло-
бальных вызовов».

В регионах думские комитеты 
планируют проводить круглые сто-
лы с участием в каждом из них пяти 
федеральных депутатов. Темы часто 
отражают актуальные для региона 
проблемы. Так, комитет Госдумы по 
энергетике в июне обсудит с пред-
ставителями Магаданской облду-
мы проблемы нормативно-правово-
го регулирования энергоснабжения 
удаленных территорий. В Южно-Са-
халинске в июле комитет по разви-
тию Дальнего Востока и Арктики об-
судит с региональными парламен-
тариями совершенствование право-
вых режимов опережающего разви-
тия дальневосточных территорий. 
Представители комитета по туризму 
в июле совершат вояж в Петропав-
ловск-Камчатский, чтобы побеседо-
вать о проблемах безопасности тури-

стов и найти пути их решения. Этот 
же комитет в мае и июне проведет 
еще две встречи — в Барнауле и Гор-
но-Алтайске, чтобы обсудить разви-
тие туристической отрасли в Сибир-
ском федеральном округе. В июне 
в Барнаул наведается и делегация аг-
рарного комитета, тема встречи — 
«Исторические и законодательные 
аспекты освоения целины: достиже-
ния, опыт, перспективы».

В некоторых случаях связь заяв-
ленной темы мероприятия с местно-
стью не так прямолинейна. Напри-
мер, в марте делегация комитета по 
труду обсудит с парламентом Кеме-
ровской области государственную 
политику содействия занятости. Ко-
митет по охране здоровья в феврале 
проведет круглый стол в Иркутске 
на тему оказания медицинской по-
мощи детям, а в апреле в Элисте по-
говорит с коллегами из Калмыкии 
о законодательном регулировании 

оказания онкологической помощи. 
Комитет по защите семьи, вопро-
сам отцовства, материнства и детст-
ва в апреле обсудит в Калужской об-
ласти региональную демографиче-
скую политику.

Тема противостояния антирос-
сийским санкциям Запада значит-
ся лишь в планах поездки комитета 
Госдумы по экономической полити-
ке в Краснодар. Там депутаты обсудят 
с региональными коллегами дивер-
сификацию экономики края в усло-
виях санкционного давления. Еще 
одну «модную» федеральную тему — 
патриотическое воспитание — под-
нимет думский комитет по моло-
дежной политике в июне на встре-
че с депутатами госсобрания Якутии 
в Якутске.

«Думский план поездок в регио-
ны составляется по предложениям 
от комитетов,— поясняет член Рос-
сийской ассоциации по связям с об-

щественностью Павел Склянчук.— 
Как правило, есть конкретный де-
путат, которому выгодно привезти 
в свой регион федеральную делега-
цию, например, чтобы показать соб-
ственный политический вес, а его 
коллегам интересно установить кон-
такты с региональными элитами». 
Новый формат онлайн-конферен-
ций с региональными заксобрани-
ями, по словам эксперта, вводится 
в связи с ограничением бюджетных 
расходов на командировки и плот-
ным графиком заседаний Госдумы. 
Ну а в выездном формате повест-
ка мероприятий выбирается таким 
образом, чтобы «можно было уви-
деть специфику или лучшую пра-
ктику региона по общефедеральной 
проблеме, получить обратную связь 
„с земли“ и учесть все это при приня-
тии законодательных решений», ре-
зюмирует господин Склянчук.

Ксения Веретенникова

Госдума поработает «на земле»
Депутаты обсудят с региональными коллегами мирные вопросы местного значения
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Как стало известно „Ъ“, завер-
шено расследование громкого 
уголовного дела в отношении за-
местителя командира 74-й от-
дельной мотострелковой бри-
гады Минобороны Героя России 
Ирека Магасумова, обвиняемо-
го в убийстве 18-летней житель-
ницы Луганска. По данным „Ъ“, 
военное следствие СКР до по-
следнего момента сомневалось 
в том, что боевой офицер мог на-
меренно застрелить девушку, 
и планировало переквалифици-
ровать совершенное преступле-
ние на менее тяжкую статью УК 
РФ о причинении смерти по не-
осторожности. Однако в ито-
ге подполковника обвинили 
не только в убийстве, но и в ху-
лиганстве: согласно последней 
версии следствия, расправив-
шись со своей случайной знако-
мой, он еще и отобрал автомо-
биль у младшего по званию.

Окончание следственных дей-
ствий по делу Ирека Магасумова 
совпало по времени с новогодни-
ми праздниками, и это обстоятель-
ство стало причиной серьезного 
скандала. Как пояснили „Ъ“ двое 
защитников военнослужащего, ру-
ководитель следственно-опера-
тивной группы Главного военного 
следственного управления (ГВСУ) 
СКР, командированный для разби-
рательства в Луганск, известил их 
о завершении следствия вечером 
30 декабря. При этом следователь 
потребовал от защитников неза-
медлительно начать ознакомление 
с материалами дела. Те по понят-
ным причинам проигнорировали 
«приглашение», ссылаясь на празд-
ники, нелетную погоду, загружен-
ность трассы М-4 «Дон» и, наконец, 
свое запланированное участие в су-
дебных процессах в других регио-
нах. «Согласно рекомендациям на-
шей адвокатской палаты, участие 
в судах приоритетно для защитни-
ка по отношению к следственным 
действиям»,— пояснил „Ъ“ один из 

адвокатов Ирека Магасумова Алек-
сей Сандалов.

Адвокаты пообещали следовате-
лю прибыть в Луганск 17–18 января 
и ознакомиться с 16 томами уголов-
ного дела за две-три недели. Однако 
сразу после праздников они узнали, 
что встретиться с представителем 
ГВСУ СКР им, скорее всего, придет-
ся раньше, причем не в Луганске, 
а в Москве. Как оказалось, тот забла-
говременно обратился с ходатайст-
вом в 235-й гарнизонный военный 
суд в столице, в котором попросил 

ограничить защитников Ирека Ма-
гасумова в сроках ознакомления 
с материалами дела, и суд 10 января 
уже принял его заявление к рассмо-
трению. «Каким образом моему до-
верителю было предъявлено обви-
нение в окончательной редакции, 
и почему он начал ознакомление 
с материалами дела отдельно от за-
щитников, для меня пока не ясно»,— 
пояснил „Ъ“ один из адвокатов.

Стоит отметить, что в минувшем 
декабре, когда расследование было 
уже в завершающей стадии, его 
участники активно обсуждали воз-
можность переквалификации из-
начально предъявленного подпол-
ковнику Магасумову обвинения 
в убийстве (ч. 1 ст. 105 УК РФ) на ме-
нее тяжкую ст. 109 УК РФ о причи-
нении смерти по неосторожности. 

«Даже руководитель следственной 
группы сомневался в том, что бое-
вой офицер, участник СВО и Герой 
России мог осознанно застрелить ни 
в чем не повинную девушку,— по-
яснил „Ъ“ один из защитников.— 
Пусть даже и не проявившую к нему 
должного уважения».

Однако в окончательной редак-
ции обвинение герою стало, нао-
борот, более внушительным за счет 
пополнения его ст. 213 УК РФ о ху-
лиганстве. Теперь следствие счита-
ет, что сразу после рокового выстре-
ла в свою случайную знакомую Ирек 
Магасумов, отойдя буквально пол-
сотни метров от места убийства, ввя-
зался в конфликт с другими военно-
служащими. До драки и стрельбы 
в нем не дошло, поскольку подпол-
ковник, как следует из обвинения, 

просто подавил авторитетом своих 
младших по званию оппонентов. 
Они были вынуждены не только ре-
тироваться, но и отдали старшему 
офицеру свою «Ниву» для его поезд-
ки в часть, а проведенная героем экс-
проприация транспортного средст-
ва позволила следствию подкрепить 
уже предъявленное ему обвинение 
второй статьей УК.

Напомним, убийство, о котором 
идет речь, было совершено в Луган-
ске 11 августа 2023 года, через девять 
дней после вручения подполковни-
ку Магасумову медали «Золотая зве-
зда» Героя России в Георгиевском 
зале Кремля. Награждение офицер 
отмечал в луганском баре «Панора-
ма» с двумя своими подчиненны-
ми, капитанами Павлом Яськеви-
чем и Артуром Пузанкевичем, а уже 
в заведении к военным присоеди-
нились две 18-летние девушки из 
местных. После закрытия бара око-
ло 22 часов одна из девушек попро-
сила своих спутников дать ей по-
стрелять из пистолета, который 
офицеры принесли на праздник, 
и четверо участников застолья пере-
местились в соседний сквер. Капи-
тан Пузанкевич остался возле «Па-
норамы» побеседовать с другими 
посетителями. Девушка—иници-
атор развлечения, как позже уста-
новило следствие, дважды выстре-
лила по расставленным на земле 
бутылкам под руководством Ире-
ка Магасумова, а третий выстрел из 
ПМ по какой-то причине пришелся 
ей в грудь. Пуля пробила аорту, и ра-
неная скончалась через несколько 
минут от внутренней кровопотери.

Всех участников застолья в «Па-
нораме» уже утром следующего дня 
задержали военные полицейские, 
однако разобраться с обстоятельст-
вами совершенного убийства ока-
залось не просто. Видеокамеры не 
зафиксировали происходившие 
в сквере события, а показания их 
участников оказались противоре-
чивыми. Выжившая девушка заяви-
ла, что ее подругу застрелил Ирек 

Магасумов. Офицер, по ее словам, 
вспылил, посчитав поведение сво-
ей случайной знакомой «слишком 
дерзким». При этом Павел Яськевич 
фактически сознался в совершен-
ном преступлении. На допросе он 
сообщил, что по поручению коман-
дира разряжал ПМ после трениро-
вочной стрельбы и, проверяя ору-
жие, произвел случайный выстрел 
в девушку. Ирек Магасумов утвер-
ждает, что в момент убийства даже 
не был в сквере. По словам подпол-
ковника, от девушек его отвлек те-
лефонный звонок Артура Пузан-
кевича. Тот ввязался в конфликт 
с другими военными возле «Панора-
мы», и командиру пришлось бежать 
на выручку подчиненному.

Ни одну из версий следствие, по 
данным близких к нему источни-
ков „Ъ“, не сочло убедительной. Ка-
питан Яськевич, как установили 
в ГВСУ СКР, пытался взять на себя 
преступление командира, но, посо-
ветовавшись с адвокатом, от призна-
ний отказался. Вскоре после допроса 
офицер уехал на лечение в Москву, 
и где он находится сейчас — неиз-
вестно. В достоверности показаний 
подруги убитой усомнилась в пер-
вую очередь защита. Обе девушки, 
как показала экспертиза, пришли 
в бар уже навеселе, а в «Панораме» 
выпили еще по 300 граммов вод-
ки и алкогольные коктейли. Таким 
образом, вечером 11 августа, по мне-
нию адвокатов, свидетельница вряд 
ли могла адекватно оценивать про-
исходящие события.

Тем не менее именно ее показа-
ния легли в основу окончательного 
обвинения Иреку Магасумову. Со-
гласно итоговой версии следствия, 
сразу после стрельбы в сквере под-
полковник-герой спешно покинул 
место убийства, но вместо того, что-
бы скрываться, начал хулиганить. За 
два этих, возможно, совершенных 
преступления офицеру грозит соот-
ветственно до 15 и до 5 лет лишения 
свободы.

Сергей Машкин

Герою добавили «хулиганку»
Закончено уголовное дело подполковника Магасумова,  
обвиняемого в убийстве девушки в Луганске

Как стало известно „Ъ“, Пресненский 
суд Москвы вынес приговор бывшему 
главному бухгалтеру ООО «Эппл Консь-
ерж» (компания занимается уборкой жи-
лых и нежилых помещений) Елене Фро-
ловой. Она признана виновной в том, 
что похищала денежные средства фир-
мы под видом перечисления заработной 
платы и авансовых платежей. Суд приго-
ворил ее к трем годам лишения свободы 
условно. Интересно, что это уже второй 
приговор для госпожи Фроловой: в де-
кабре 2022 года главбух за хищение по 
аналогичной схеме в ООО «Эй пи си джи 
рус» и ООО «Эппл Консьерж» 11,4 млн 
руб. получила пять лет условно. Суд при 
этом учел частичное признание вины 
подсудимой.

Приговором Пресненского суда Москвы 
Елена Фролова, занимавшая должность глав-
ного бухгалтера в фирмах ООО «Эппл Консь-
ерж» и ООО «Эй пи си джи рус», была призна-
на виновной в совершении преступления, 
предусмотренного ч. 4 ст. 160 УК РФ (присво-
ение чужого имущества). Ей назначено на-
казание в виде лишения свободы сроком на 
три года условно. Кроме того, осужденной 
назначен такой же испытательный срок. До 
вступления судебного решения в силу фи-

гурантка остается под подпиской о невы-
езде и надлежащем поведении. При этом 
гражданский иск руководства ООО «Эппл 
Консьерж» к осужденной о возмещении 
ущерба суд оставил без рассмотрения.

Следует отметить, что это уголовное дело 
стало своего рода продолжением первого, 
в рамках которого госпожа Фролова также 
обвинялась в хищении средств компании, 
в которой она работала. В начале декабря 
2022 года Хорошевский суд Москвы, рас-
смотрев уголовное дело женщины, также 
обвиняемой по ч. 4 ст. 160 УК РФ, пригово-
рил ее к пяти годам лишения свободы услов-
но. Апелляционная инстанции Мосгорсу-
да, куда обратились потерпевшая сторона 
и прокуратура, требовавшие реального за-
ключения (в прениях говорилось о 14 годах 
колонии), лишь скорректировала квалифи-
кацию преступления, заменив присвоение 
на особо крупное мошенничество, совер-
шенное с использованием служебного поло-
жения (ч. 4 ст. 159 УК РФ), но наказание оста-
вило в силе.

Фабула обвинений, предъявленных госпо-
же Фроловой, состояла в следующем. По мате-
риалам расследований, исполняя обязаннос-
ти главбуха в ООО «Эй пи си джи рус» и ООО 
«Эппл Консьерж», она наряду с генеральным 

директором обеих фирм имела доступ для 
входа в автоматизированную компьютерную 
систему «Клиент—Сбербанк», а также к рас-
четным счетам ООО. Как следует из материа-
лов уголовного дела, по указанию своего ген-
директора главбух Фролова с конца 2015 года 
до декабря 2020 года формировала платеж-
ные поручения и платежные реестры, по ко-
торым перечисляла денежные средства. При 
этом деньги со счетов компании, как выясни-
лось позже, уходили на ее личные счета с от-
метками «аванс по заработной плате» и «за-
работная плата». В дальнейшем, как было 
установлено в ходе судебного следствия, 
часть денег из переводимых сумм женщина 
обналичивала, снимая их в банкоматах. 

О том, что деньги ООО похищались глав-
бухом на регулярной основе, стало извест-
но в декабре 2020 года, когда Елена Фролова 
позвонила своему гендиректору и сообщи-
ла, что ряд корпоративных платежных карт 
ООО заблокированы по причине подозри-
тельных списаний, однако они в скором 
времени будут перевыпущены. В результате 
руководством ООО была организована фи-
нансовая проверка работы главбуха, в ходе 
которой и выяснилось, что на самом деле 
были заблокированы не платежные карты, 
а все расчетные счета ООО «Эй пи си джи рус» 

в отделении ПАО «Сбербанк», которые были 
необходимы для ведения фирмой финансо-
во-хозяйственной деятельности. 

Госпожа Фролова попыталась объяснить 
случившееся тем, что она якобы соверши-
ла ошибку, уплатив НДФЛ физлиц ООО на 
счет ИФНС, в которой ООО «Эй пи си джи 
рус» не состоит на налоговом учете. Но ру-
ководитель компании ей не поверил. По-
лучив доступ в систему «Интернет-банк», 
гендиректор фирмы выяснил, что Елена 
Фролова в течение длительного времени 
переводила деньги компании на свой лич-
ный счет. В итоге главбух отпираться не ста-
ла и призналась поначалу, что присвоила 
таким образом 8,5 млн руб. Однако дальней-
шая проверка банковских операций показа-
ла, что госпожа Фролова с января 2016 года 
по август 2017 года, имея единоличный до-
ступ к системе «Клиент—банк», похитила 
с расчетных счетов ООО 11,4 млн руб., пере-
числив их себе на банковскую карту, откры-
тую в том же Сбербанке. В итоге руководст-
во фирм обратилось в правоохранительные 
органы.

В суде госпожа Фролова признавала вину 
частично. Она утверждала, что гендирек-
тор ее оговорил, а на самом деле она остав-
ляла себе лишь часть обналиченных денеж-

ных средств, а остальные передавала своему 
руководителю либо переводила по его ука-
занию на счета других лиц или в качестве 
оплаты разного рода покупок. Однако суд ей 
не поверил, в том числе потому, что показа-
ния свидетелей противоречили позиции об-
виняемой. Кроме того, выписки о движении 
денежных средств по счетам госпожи Фроло-
вой свидетельствовали, что поступавшие на 
них денежные средства из ООО «Эй пи си 
джи рус» и ООО «Эппл Консьерж» по большей 
части расходовались ею на личные нужны, 
а обналичивалась их незначительная часть.

Второе дело, возбужденное по вновь вы-
явленному руководством ООО «Эппл Консь-
ерж» факту, состояло из одного эпизода. Как 
было установлено в ходе следствия и в Прес-
ненском суде Москвы, в августе 2017 года го-
спожа Фролова сформировала платежное 
поручение, по которому перевела 450 тыс. 
руб. из средств этой компании на расчет-
ный счет своего супруга — индивидуально-
го предпринимателя.

Узнать, будут ли стороны обжаловать 
приговор, не удалось. Вероятно, условное 
наказание и отказ в рассмотрении иска 
о возмещении ущерба вновь не устроят по-
терпевшую сторону и гособвинение.

Юрий Сенаторов

Главбух подобрала ключ к счетам своей компании
По двум делам о хищениях назначены условные сроки

Как стало известно „Ъ“, в ходе пре-
ний в Замоскворецком райсуде Мо-
сквы по уголовному делу о предполагае-
мой растрате 23,6 млрд руб. в ПАО «Банк 
„Югра“» возникла коллизия с погашени-
ем причиненного ущерба. Защита утвер-
ждает, что 17,3 млрд руб. из этой сум-
мы было добровольно перечислено на 
счет Агентства по страхованию вкладов 
(АСВ), но его юристы не хотят учитывать 
этот факт, поскольку не получат тогда 
оговоренный контрактом гонорар — 10% 
от взысканной суммы ущерба. В АСВ от-
мечают, что решение по спорной ситуа-
ции находится исключительно в компе-
тенции суда.

Выступая в прениях сторон, адвокат Га-
лина Рослякова, представляющая интере-
сы подсудимой — экс-директора столичного 
филиала банка «Югра» Нины Черновой, от-
метила, что возникла парадоксальная ситуа-
ция, когда вся сумма заявленного по уголов-
ному делу ущерба возмещена и средства уже 
находятся в распоряжении потерпевшей сто-
роны, но продолжают оставаться невостребо-
ванными. Госпожа Рослякова объяснила это 
тем, что по соглашению юристам ООО «Юрэ-
нергоконсалт», представляющим АСВ в дан-
ном деле, выплачивается дополнительное 

вознаграждение в размере 10% от сумм, по-
ступивших в конкурсную массу средств. При 
этом поступление должно происходить по 
судебному решению, а добровольное пога-
шение вознаграждение не предусматривает. 
Таким образом, если потерпевший признает, 
что 17,3 млрд руб. возмещены добровольно, 
то это лишит представителей ГК АСВ дохода 
(гонорара успеха) в размере 1,73 млрд руб., 
подчеркнула адвокат.

Защита обвиняемых отметила, что Вер-
ховный суд России уже обозначил свою по-
зицию по таким выплатам. В деле о банкрот-
стве в 2012 году КБ «Холдинг-Кредит» юри-
сты также договорились с конкурсными 
управляющими АСВ о выплате им 10% от 
взысканных сумм. Однако представители 
ФНС посчитали гонорар завышенным, обра-
тившись в арбитражный суд. «Гонорар успе-
ха не является непосредственной оплатой 
оказываемых юристами услуг, поскольку 
весь их перечень, включая претензионную 
и исковую работу, а также работу по сопрово-
ждению исполнительных производств, уже 
отражен в предмете договора, за который 
предусмотрена ежемесячная оплата в разме-
ре фиксированной денежной суммы»,— го-
ворилось в иске налоговиков. Он был удов-
летворен, а деньги возвращены в конкурс-

ную массу. Данное решение обжаловалось 
вплоть до ВС, который оставил его в силе.

Прения по громкому уголовному делу 
о предполагаемой растрате (ч. 4 ст. 160 УК) 
средств в банке «Югра» продолжаются с де-
кабря прошлого года. Для подсудимых — 
бывшего владельца банка Алексея Хотина, 
экс-президента «Югры» Алексея Нефедова, 
председателя правления этого кредитного 
учреждения Дмитрия Шиляева и Нины Чер-
новой обвинение, как сообщал „Ъ“, запроси-
ло сроки от девяти лет до девяти лет и десяти 
месяцев в колониях общего режима. Кроме 
того, настаивает прокурор, с них солидар-
но должен быть взыскан ущерб в размере 
23,6 млрд руб.

По версии ГСУ СКР, растратить средства 
«Югры» Алексей Хотин решил еще весной 
2014 года — за три года до отзыва у банка ли-
цензии. Для этого он привлек трех топ-ме-
неджеров, согласившихся выполнять все 
указания бенефициара, чтобы «улучшить 
собственное материальное положение». 
С 2014 по 2017 год злоумышленникам, го-
ворится в деле, удалось сообща оформить 
на подконтрольные ООО «Капстрой», ООО 
«Восток» и ООО «Мултановское» несколько 
кредитных договоров, позволивших выве-
сти денежные средства из банка.

В свою очередь, адвокаты фигурантов, вы-
ступая в прениях, утверждают, что все эти 
сделки были направлены на реальное финан-
сирование бизнеса, а кредиты являлись воз-
вратными. В ходе судебного разбирательст-
ва компании перевели на счет АСВ 17,3 млрд 
руб. в дополнение к 6 млрд, которые были за-
плачены ранее в качестве возврата денежных 
средств по кредитам. В связи с этим, как пи-
сал „Ъ“, адвокат господина Хотина Валерий 
Застрожин заявлял, что деньги возвращены 
в полном объеме, ущерб полностью погашен.

Но на прокуратуру этот факт никак не по-
влиял, поскольку средства, поступившие 
на счет агентства, были тут же арестованы, 
а юристы АСВ «не приняли мер к их разбло-
кированию», как говорят их процессуаль-
ные оппоненты. Получить комментарии 
представителей ООО «Юрэнергоконсалт» 
оперативно не удалось.

«Вопрос о судьбе арестованного иму-
щества в рамках уголовного дела по обви-
нению руководителей ПАО „Банк «Югра»“ 
в хищении имущества упомянутой кредит-
ной организации относится к компетен-
ции Замоскворецкого районного суда Мо-
сквы»,— ответили на запрос „Ъ“ в АСВ.

Алексей Соковнин,  
Николай Сергеев

Все, что растрачено, уже оплачено
Возвращенные средства «Югры» не достались никому

В законченном СКР  
деле Ирека Магасумова  
(на фото) оказалось два 
преступления — как в от-
ношении мирных жителей, 
так и самих военных  ФОТО  

АЛЕКСЕЯ МАЙШЕВА / РИА НОВОСТИ

У возмещения ущерба по делу 
Алексея Хотина (на фото) возникло 
юридическое препятствие   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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Клуб закрыли грызуны
Суд приостановил работу Mutabor по требованию Роспотребнадзора

Отсутствие термометров в складских помещени-
ях, где хранится пиво, трещины и сколы на стенах, 
а также следы жизнедеятельности грызунов — эти 
обстоятельства могли стать причиной закрытия 
столичного клуба Mutabor на 90 суток. Заседание 
Лефортовского суда в рамках претензий Роспо-
требнадзора к владельцу торговой марки «Мута-
бора» ООО «Арт Центр» по статье о нарушении са-
нитарно-эпидемиологических требований прошло 
в закрытом режиме, однако в распоряжение „Ъ“ по-
пали материалы дела. Ранее в Mutabor состоялась 
скандальная «голая вечеринка» Анастасии Ивлее-
вой, после которой организаторов обвинили в про-
паганде ЛГБТ и нарушении традиционных ценно-
стей. Юрист называет процедуру приостановки 
деятельности общественного заведения на 90 дней 
стандартной для России, добавляя, что при желании 
нарушения СанПиН можно найти «почти везде».

В среду Лефортовский суд Москвы на 90 суток прио-
становил работу клуба Mutabor на 90 дней из-за наруше-
ний в заведении ряда санитарно-эпидемиологических 
норм. Соответствующий протокол в отношении владель-
ца торговой марки «Мутабора» ООО «Арт Центр» составил 
Роспотребнадзор.

• Mutabor — арт-центр и ночной клуб, основанный в 2019 
году командой бывшего ночного клуба Arma17. Владельцем 
является предприниматель Михаил Данилов, которому 
принадлежит еще около десятка столичных клубов, в том 
числе Space Moscow, «Известия Hall», Lookin Rooms, Icon, Red, 
Gipsy и Shakti Terrace, «Конструктор» и «Микс».
Напомним, проблемы у владельца Mutabor появились 

после того, как в ночь на 21 декабря в заведении прошла 
«голая вечеринка» блогера Анастасии Ивлеевой. Кадры 
с мероприятия распространились в соцсетях, после чего 
ряд политиков и общественных организаций обратились 
в правоохранительные органы с просьбой дать оценку ме-
роприятию. Они обвинили участников вечеринки в про-
паганде ЛГБТ и нарушении традиционных ценностей, 
подчеркивая, что мероприятие неуместно во время спе-
циальной военной операции. Один из участников, рэпер 
Vacio (Николай Васильев) на следующий день был оштра-
фован на 200 тыс. руб. по статьям о хулиганстве и пропа-
ганде ЛГБТ и арестован на 15 суток. Господин Васильев из-

винился прямо из спецприемника за то, что «оскорбил 
чувства многих людей в столь тяжелое время». Позднее 
ему назначили еще 10 суток административного ареста 
за мелкое хулиганство и сопротивление сотрудникам 
полиции. Публично оправдываться пришлось и другим 
участникам мероприятия, а хозяйка вечеринки Анаста-
сия Ивлеева пообещала направить вырученные от прода-
жи билетов средства в благотворительные организации. 
Несмотря на это, 29 декабря суд оштрафовал ее на 100 тыс. 
руб. за организацию мероприятия, повлекшего наруше-
ние общественного порядка. Также в Хамовнический суд 
Москвы был подан иск от продюсера Александра Иншако-
ва и группы граждан к госпоже Ивлеевой на 1 млрд руб. 
в счет компенсации морального вреда. В среду стало из-
вестно, что иск отклонен по формальным причинам.

В Mutabor, где проходила вечеринка, сотрудники Рос-
потребнадзора и правоохранительных органов пришли 
с проверкой 27 декабря, заведение опечатали. В ново-
годние каникулы владелец клуба Михаил Данилов пода-
рил фрагменты мощей святого Николая Чудотворца мос-
ковскому храму Знамения иконы Божией Матери. «У нас 
несколько клубов, в том числе и Mutabor, известный по 
последним событиям,— заявил он при этом.— Но мы про-
тив мракобесия, мы поддерживаем церковь». По словам 
предпринимателя, частицы мощей он приобрел в Вати-
кане и ждал Рождества, чтобы передать их.

Господин Данилов отказывается от комментариев, но, 
по информации Telegram-канала Mash, руководство Mu-
tabor планирует отсудить у Анастасии Ивлеевой 70 млн 
руб. По данным канала, организаторы вечеринки подпи-
сали договор, по которому гарантировали не нарушать 
законы и не дискредитировать заведение. В Mutabor счи-
тают, что «голая вечеринка» серьезно испортила репута-
цию заведения.

В пресс-службе Роспотребнадзора „Ъ“ заявили, что ре-
зультаты проверки переданы в суд, но предоставить доку-
менты ведомство не вправе, так как дело слушалось в за-
крытом режиме.

Юрист Ирина Чепайкина, представлявшая интересы 
ООО «Арт-центр», также отказалась комментировать ре-
шение суда, заявив журналистам, что «не имеет на это 
полномочий и только знакомится с материалами дела».

Источник „Ъ“, знакомый с делом, сообщил, что Роспо-

требнадзор выявил в клубе целый ряд нарушений санитар-
но-эпидемиологических норм. В частности, «в помещении 
имеются следы жизнедеятельности грызунов», а дезин-
секционные мероприятия проводятся неправильно. Так-
же в складских помещениях, где хранится пиво, говорится 
в материалах, отсутствуют термометры и приборы контр-
оля температурно-влажностного режима хранения, а на 
стенах, потолке, напольном покрытии, барных стойках 
и технологическом оборудовании обнаружены следы гря-
зи и пыли. Состояние помещений клуба оценено как «край-
не неудовлетворительное»: на стенах и полу обнаружены 
трещины и сколы, а с потолка отслаивается покрытие. 
Все это «затрудняет уборку и дезинфекцию помещений» 
и может стать причиной проникновения в клуб насекомых 
и грызунов, переносящих заболевания. Проверяющие не 
исключили «попадания в пищевую продукцию инородных 
предметов», что может привести, в свою очередь, «к механи-
ческим повреждениям внутренних органов» посетителей.

Лефортовский суд Москвы на 90 суток приостановил 
работу клуба Mutabor по статье о нарушении санитар-
но-эпидемиологических требований (ст. 6.6 КоАП РФ). 
Срок исчисляется с 27 декабря. По информации ТАСС, 
требование привлечь владельцев клуба к административ-
ной ответственности может быть связано также с присут-
ствием на этой вечеринке инфекционного больного, но 
официального подтверждения этому нет.

«90 дней — стандартный срок приостановления рабо-
ты заведения для исправления нарушений, которые не-
возможно устранить моментально,— прокомментировал 
судебное решение адвокат коллегии адвокатов „Минуш-
кина и партнеры“ Арам Мурадов.— Если организация 
справится быстрее, она может обратиться в суд для сокра-
щения времени приостановки деятельности». При этом 
господин Мурадов отметил, что стереотип о том, что при 
желании можно найти нарушение в организации работы 
почти любого заведения, «в целом имеет отношение к ре-
альности»: «СанПиН разрабатывались еще в Советском 
Союзе, обновляются они очень медленно. Поэтому биз-
нес, использующий новые технические решения и рабо-
тающий по современным стандартам, может не соответ-
ствовать санитарным нормам, так как просто обогнал их».

Полина Ячменникова, Эмилия Габдуллина,  
Николай Сергеев

Красна Москва каркасом
Самые крупные дорожные стройки в столице завершатся в 2024 году

В 2024 году столичные власти закон-
чат формирование «нового дорожного 
каркаса», пообещал мэр Москвы Сер-
гей Собянин. Будет достроена 40-кило-
метровая Южная рокада, соединяющая 
Рублевку и Капотню, а также последний 
участок Московского скоростного диа-
метра (МСД), который обеспечит новый 
выезд из города в южном направле-
нии. Также мэрия планирует завершить 
двенадцатилетнюю программу рекон-
струкции развязок на МКАД. А всего на 
строительство, ремонт и содержание 
дорог в ближайшие три года будет по-
трачено почти 1,5 трлн руб. Новое стро-
ительство действительно способно 
улучшить условия движения в городе, 
говорят эксперты, однако мест, где со-
храняются заторы, все еще много.

Мэр Москвы Сергей Собянин в своем 
блоге вчера подвел итоги дорожного стро-
ительства 2023 года и обнародовал план 
на 2024 год. Он напомнил, что в прошлом 
году в Москве завершили строительство 
и ввели в эксплуатацию несколько круп-
ных автодорожных объектов, в том числе 
проспект Багратиона (первая построен-
ная с нуля внутригородская платная доро-
га соединяет «Москву-Сити» и МКАД; стои-
мость проезда 600 руб.) и основную часть 
Московского скоростного диаметра (со-
стоит из реконструированных и постро-
енных участков улиц; соединяет север, юг 
и восток МКАД). Всего за год было построе-
но 115 км автодорог, 66 тоннелей, эстакад, 
мостов, а также 19 пешеходных переходов.

В этом году, заверил Сергей Собянин, 
формирование «нового дорожного карка-
са» завершится. Предшественник господи-
на Собянина Юрий Лужков, напомним, со-
бирался построить четвертое транспортное 
кольцо, но команда нового градоначальни-
ка сочла проект слишком дорогим, заме-
нив его хордами и рокадами, уводящими 
трафик в обход центра города. Северо-вос-
точная и юго-восточные хорды впослед-
ствии объединили в МСД. Южная рокада 
построена на 90%, сообщил вчера Сергей 
Собянин. Эта магистраль начинается от раз-
вязки Рублевского шоссе с МКАД, включая 
Рублевское, Аминьевское шоссе, улицы Ло-
бачевского, Обручева, Нахимовский про-
спект, Кантемировскую улицу. В этом году 
власти достроят остальную часть рокады, 
соединив районы Царицыно и Марьино 
с выходом к Капотне и развязке МКАД с ули-
цей Верхние Поля, реконструкция кото-
рой также завершается. Начатая еще в 2012 
году программа реконструкции развязок 
на МКАД, будет завершена, заявил Сергей 
Собянин: в общей сложности за это время 
было обновлено 20 объектов.

В текущем году мэрия обещает завер-
шить ряд проектов за границами Москвы. 
Достраиваться будет южная часть МСД: 
трасса пройдет тоннелями под МКАД 
и Симферопольским шоссе, после чего 
соединится с дорогой Солнцево—Буто-
во—Варшавское шоссе (южный дублер 
МКАД). Последняя частично уже откры-
та, остальные участки еще в работе. В об-
щей сложности столичные власти плани-
руют построить в 2024 году 94 км дорог, 30 
искусственных сооружений и 15 пешеход-
ных переходов. В 2024–2026 годах (и в бо-
лее поздние сроки), следует из материалов 
мэрии, планируется строить локальные 
проекты и дороги районного значения, 
в частности в ТиНАО, и проектировать но-
вые. Согласно данным портала бюджета 

Москвы, в рамках городской программы 
развития транспортной системы на строи-
тельство, ремонт и содержание всей улич-
но-дорожной сети в 2024 году выделено 
431,5 млрд руб. (45% финансирования всей 
программы), в 2025 году — 443,2 млрд руб. 
(46%), в 2026 году — 452,7 млрд руб. (49%).

«Сейчас мы наблюдаем новый подход 
к строительству, который существенно 
отличается от подходов советских проек-
тировщиков конца прошлого века,— го-
ворит директор Института транспортно-
го планирования Российской академии 
транспорта Михаил Якимов.— Террито-
рия в границах МКАД стала активнее ис-
пользоваться для транзитного сообще-
ния, раньше такого не было. Вопрос в том, 
сколько еще потребуется хордовых и диа-
метральных связей, чтобы удовлетворить 
потребности жителей и не ухудшить каче-

ство их жизни? Эти цели должны быть чет-
ко определены и формализованы».

Координатор движения «Синие ведер-
ки» Петр Шкуматов поддерживает строи-
тельство новых дорог, но обращает вни-
мание, что строительство нового жилья 
в городе идет опережающими темпами. 
Вице-мэр Москвы Андрей Бочкарев ранее 
заявлял, что по итогам 2023 года будет сда-
но 258 многоквартирных домов с площа-
дью квартир 5,5 млн кв. м. «Если стройка 
продолжится такими темпами, это обеспе-
чит потенциальный ежегодный прирост 
населения Москвы на уровне 250 тыс. чело-
век,— рассуждает господин Шкуматов.— 
Рано или поздно эти люди купят машины. 
Параллельно должны строиться и дороги. 
Нужно уделить внимание районным ули-
цам, строить новые мосты и путепроводы. 
Возможно, надо перенять опыт азиатских 
стран и начать строить двухуровневые до-
роги, чтобы пропускать транзит». «Мо-
сква — гигантский мегаполис с тысячами 
развязок, пересечений, светофоров, кото-
рые требует постоянного внимания,— до-

бавил Михаил Якимов.— 70–80% сложных 
пересечений нуждаются в реконструк-
ции и пересмотре организации дорожно-
го движения. Решить эти задачи только си-
лами правительства Москвы не получится, 
нужно больше привлекать жителей и об-
щественность».

Планы по строительству вчера раскры-
ла и Московская область. В 2024 году за-
вершат строительство и откроют движе-
ние по Мытищинской хорде (северный 
дублер МКАД), проезд по которой будет 
платной. 16-километровая трасса соединит 
Ярославское и Дмитровское шоссе. Област-
ные власти также собираются открыть бо-
лее 20 разных объектов протяженностью 
более 50 км, в том числе путепроводы в Ра-
менском, Красногорске и Наро-Фоминске. 
Известны планы и федеральных структур: 
госкомпания «Автодор» к концу 2024 году 
закончит строительство обхода Малых Вя-
зем для ликвидации одноуровневого пере-
сечения ЦКАД с Можайским шоссе, из-за ко-
торого там постоянно образуются пробки.

Иван Буранов

Диктант 
разобрали  
на статьи
Уровень правовой 
грамотности россиян 
прошел проверку

Наиболее подкованными в юридических во-
просах, касающихся уголовного законода-
тельства, финансов, здоровья и других сфер, 
оказались россияне в возрасте от 36 до  
45 лет, наименее осведомленными — гражда-
не 18–23 лет. Это следует из результатов все-
российского правового диктанта, участие 
в котором в декабре 2023 года приняло более 
276 тыс. человек. У респондентов, в частно-
сти, интересовались, как зарегистрироваться 
в качестве индивидуального предпринимате-
ля, можно ли оплачивать покупки криптова-
лютой, каков максимальный размер удержа-
ний из зарплаты при взыскании алиментов, 
можно ли получить компенсацию за платное 
лечение и как отказаться от вакцинации. Ор-
ганизаторы сообщили, что получили на все 
поставленные вопросы 51% правильных отве-
тов. Советник Федеральной палаты адвокатов 
РФ Сергей Макаров полагает, что такой уро-
вень правовой грамотности «для современ-
ных граждан цивилизованного государства 
крайне низок», но видит и обнадеживающие 
перспективы.

В декабре 2023 года Европейская юридическая 
служба (ЕЮС; дистанционный юридический сервис) 
и Фонд развития правовой культуры провели все-
российский правовой диктант. Мероприятие про-
ходит с 2016 года, за восемь лет, сообщили органи-
заторы, участие в проверке знаний приняли более 
1,9 млн россиян. В первые годы тестирование про-
ходило на базах учебных заведений, с 2020 года — 
на онлайн-платформе. В последнем онлайн-тести-
ровании, уточнили организаторы, приняло более 
276 тыс. граждан в возрасте от 18 лет.

Участникам предложили вопросы правового ха-
рактера, затрагивающие различные аспекты жиз-
ни — от финансов и здоровья до безопасности. Так, 
в блоке «сфера финансов» респондентам предлага-
лось, в частности, ответить, с какого возраста мож-
но зарегистрироваться в качестве индивидуального 
предпринимателя, можно ли оплачивать покупки 
криптовалютой и каков максимальный размер удер-
жаний из заработной платы при взыскании алимен-
тов на детей. Блок «личная сфера» содержал задачки 
на знание семейного законодательства и интере-
совался, с какой жалобой можно обратиться в Кон-
ституционный суд. Раздел о здоровье был представ-
лен вопросами о том, например, можно ли получить 
компенсацию за платное лечение и как отказаться 
от вакцинации. Знания о правах свидетеля по уго-
ловному делу и сроках обжалования отказа от воз-
буждения респонденты демонстрировали в блоке 
«безопасность».

На все вопросы был получен 51% верных ответов, 
говорится в официальном сообщении. Лучше всех, 
отмечают организаторы, с задачей справились ре-
спонденты в возрасте от 36 до 45 лет (60% верных от-
ветов), хуже других — в возрасте от 18 до 23 лет (41%). 
Эта тенденция сохранилась с 2022 года: тогда группа 
респондентов 36–45 лет дала 58% правильных отве-
тов, группа 18–23 лет — 45%.

Выяснилось также, что участники диктанта стар-
ше 60 лет более других подкованы в социальной 
сфере (68%), респонденты от 36 до 45 лет — в сфере 
финансов, а респонденты от 18 до 23 лет — в сфе-
ре здоровья (55%). Самые «равномерные» результа-
ты в различных областях показали россияне 24–35 
лет. Годом ранее группа 36–45 лет была так же са-
мой осведомленной в вопросах финансов (74% вер-
ных ответов), участники старше 60 лет — в соцсфе-
ре (72%). Наиболее ощутимо уровень знаний в сфере 
здравоохранения в 2023 году улучшила группа мо-
лодых россиян, следует из релиза: «В 2022 году люди 
от 18 до 23 лет справились только с 38% вопросов, 
посвященных социальной сфере, и с 39% в сфере 
здоровья. Но уже в 2023 эта возрастная группа про-
демонстрировала высокую экспертизу в сфере здо-
ровья, достигнув 55% правильных ответов, а также 
42% правильных ответов в сферах безопасности и со-
циального благополучия (40%)». Пожилые респон-
денты, в свою очередь, смогли повысить знания 
в сфере финансов, ответив верно на 45% вопросов  
(в 2022 году — 39%).

«Результаты 2023 года показали, что участники 
всех возрастов повысили уровень познаний в право-
вой сфере по сравнению с 2020–2021 годами. Так, са-
мыми обширными знаниями в области права сегод-
ня обладают люди 36–45 лет,— отметил президент 
ЕЮС Сергей Бекренев.— Представители старшего 
поколения от 60 лет стали лучше разбираться в фи-
нансовой сфере. Однако пожилые люди все же пока 
не обладают достаточным спектром знаний, что де-
лает их уязвимыми для мошенников и не позволя-
ет получать, например, дополнительный доход от 
банковских продуктов. Также нехватка знаний ме-
шает молодым людям — далеко не все знают свои 
права. Поэтому правовое просвещение должно быть 
направлено, в первую очередь, именно на молодых 
людей и пенсионеров».

Адвокат, советник Федеральной палаты адвока-
тов РФ Сергей Макаров заявил „Ъ“, что представлен-
ные результаты правового диктанта одновремен-
но «и настораживают, и обнадеживают». «Уровень 
правовой грамотности для современных граждан 
цивилизованного государства крайне низок: 51% 
правильных ответов можно оценить как нижнюю 
границу нормы»,— полагает эксперт. Причиной он 
назвал «неверное понимание патерналистской сущ-
ности государства», указав, что «многие согражда-
не ожидают от государства более активного участия 
в виде принятия за них решений по правовым во-
просам». «Обнадеживает, что разные поколения все 
же осваивают юридические знания, пусть даже и ка-
ждое — в своей сфере,— продолжил господин Ма-
каров.— Уверен, что обобщение результатов даст 
возможность определить пути дополнительного 
правового просвещения, чтобы молодое поколение, 
к примеру, хорошо ориентировалось не только в во-
просах здоровья, но и в вопросах финансовой и со-
циальной сфер».

Эмилия Габдуллина

Сергей Собянин не без основа-
ний относит транспортный кар-
кас Москвы к своим достижени-
ям на посту мэра
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА

К О Н Т Е К С Т
Б О Л Е Е  2 3 3  К М  Ф Е Д Е Р А Л Ь Н Ы Х  Д О Р О Г  В В Е Л И  В  Э К С П Л У А Т А Ц И Ю  
П О С Л Е  Р Е М О Н Т А  И  Р Е К О Н С Т Р У К Ц И И

В 2023 году на федеральной сети автодорог 
в рамках строительства и реконструкции введено 
в эксплуатацию 26 объектов общей протяженностью 
233,5 км, сообщили вчера в Росавтодоре.

В Алданском районе Якутии завершена рекон-
струкция участка с 752-го по 762-й км трассы А-260 
«Лена»: 11 км автомобильной дороги переведено 
в асфальтобетон. Досрочно выполнена рекон-
струкция 18 км трассы «Лена» в Амурской области. 
Новые участки соответствуют параметрам третьей 
категории с двумя полосами движения, уточнили 
в Росавтодоре.

Также в 2024 году завершились работы 
по строительству и реконструкции Южного 
обхода Уфы (1480–1494-й км трассы М-5 «Урал») 
в Республике Башкортостан. Проезжая часть 
расширена с двух до шести полос, установлено 
искусственное освещение, построено семь искус-
ственных сооружений, реконструирован мост 
через реку Юрмаш.

В Мурманской области реконструирован участок 
с 14-го до 19-го км дороги Р-21 «Кола». «Благо-
даря вводу участка окончательно сформировано 
автотранспортное полукольцо вокруг Мурманска 

и обеспечена транспортная связь промзоны с сетью 
автомобильных дорог города и всего региона»,— 
пояснили в Росавтодоре. В Приморье выполнена 
реконструкция участка трассы А-370 «Уссури» 
(305–335-й км) со строительством нового обхода 
села Знаменка.

«Все введенные в эксплуатацию участки феде-
ральных трасс имеют высокую социально-экономи-
ческую значимость как для отдельных регионов, так 
и для обеспечения связанности территории нашей 
страны»,— отметили в Росавтодоре. 

Иван Тяжлов
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Для Дональда Трампа  
лучше поздно и никогда
Адвокаты экс-президента затягивают судебные процессы  
в интересах его предвыборной кампании

Судебная эпопея с участием фаворита ноябрь-
ских президентских выборов в США Дональ-
да Трампа набирает обороты. И пока, похоже, 
ситуация складывается в его пользу. Это ста-
ло ясно по итогам судебного заседания, на ко-
тором рассматривался вопрос, обладает ли 
господин Трамп иммунитетом от уголовного 
преследования за приписываемые ему попыт-
ки отмены итогов выборов-2020. Главная зада-
ча адвокатов господина Трампа — по максиму-
му затянуть все процессы. Например, добиться 
того, чтобы рассмотрение иска по существу на-
чалось уже после выборов.

Коллегия из трех судей Федерального апелляци-
онного суда в Вашингтоне собралась в минувший 
вторник. Цель разбирательства — определить, мо-
жет ли экс-президент преследоваться за события, 
последовавшие за выборами-2020. Экс-президента, 
проигравшего тогда демократу Джо Байдену, подо-
зревают в противозаконных попытках отмены ито-
гов голосования.

Офис спецпрокурора Джека Смита утверждает, 
что «принцип уголовной ответственности» за пре-
ступные деяния в конституционной системе Амери-
ки играет столь же важную роль, как и закон о пре-
зидентском правлении, и одно не может исключать 
другое. Команда юристов Дональда Трампа париру-
ет: их подзащитный действовал в качестве главы Бе-
лого дома, а значит, пользовался президентской не-
прикосновенностью.

С аргументами прокурора ранее согласилась 
и окружная судья по этому делу Таня Чуткан, назна-
чив первые слушания на 4 марта. На следующий 
день выпадает так называемый супервторник, ког-
да республиканцы более чем в десяти штатах бу-
дут выбирать своего кандидата в президенты. Этим 
и обусловлена тактика команды Дональда Трампа: 
адвокаты предпринимают все возможное для затя-
гивания процесса. Задача-минимум — отсрочить 
рассмотрение до конца марта, когда в большинстве 
штатов уже определятся с кандидатом от республи-
канцев. А возможно, что судебные баталии столь 
затянутся, что рассмотрение иска по существу нач-
нется уже после президентских выборов. В таком 
случае 45-й президент США — если победит и ста-

нет 47-м президентом — при необходимости впол-
не сможет сам себя помиловать.

Спецпрокурор понимал, что адвокаты экс-прези-
дента будут препятствовать началу процесса. И по-
этому решил сыграть ва-банк — запросил мнение 
Верховного суда США насчет неприкосновенности 
Дональда Трампа. Логика такая: если Верховный 
суд согласится с аргументацией Джека Смита, то До-
нальд Трамп уже не сможет затягивать процесс.

Это решение прокурора привело к заморозке 
иска на уровне суда в округе Колумбия до вынесения 
решения вышестоящей инстанцией. Однако Верхов-
ный суд дело после заслушанных аргументов не при-
нял, а вместо этого без объяснения причин вернул 
его в суд нижестоящей инстанции. В результате так-
тика спецпрокурора сыграла против него: процесс 
затянется еще больше. 

В целом в ходе слушаний все трое судей были 
настроены скорее скептически в отношении пози-
ции экс-президента. Два судьи-выдвиженца от Демо-
кратической партии — Мишель Чайлдс и Флоренс 
Пэн — в ходе дискуссии «забрасывали» адвоката 
экс-президента Джона Зауэра сложными вопросами, 
иногда доводя его аргументы до абсурда. В частно-
сти, судья Пэн предложила порассуждать гипотети-
чески, что будет, если президент решит физически 
устранить своего конкурента. Адвокат ответил: даже 
если глава Белого дома предпримет такой шаг, он 
по-прежнему будет обладать иммунитетом в вопросе 
уголовного преследования до проведения решения 
через Конгресс. «Ему придется объявить импичмент 
и (только потом.— „Ъ“) осудить»,— пояснил адвокат. 

Не встала на сторону команды Дональда Трам-
па и единственная судья от республиканцев Карен 
Хендерсон. «Я считаю парадоксальным утвержде-
ние, что конституционная обязанность (президен-
та.— „Ъ“) заботиться о добросовестном исполнении 
законов позволяет ему нарушать уголовное законо-
дательство»,— сказала она. После чего, впрочем, вы-
разила озабоченность тем, что продолжение рассмо-
трения дела в таком ключе может «открыть шлюзы» 
для преследования других бывших президентов. 

Присутствовал на заседании и сам Дональд 
Трамп — хотя и не был обязан этого делать. Во вре-
мя слушаний он больше молчал, лишь изредка об-

мениваясь репликами со своими адвокатами, но по-
сле заседания обратился к СМИ. Политик повторил 
свои утверждения о «широкомасштабных фальси-
фикациях» на выборах 2020 года. И заверил: он не 
сделал «ничего плохого», а просто предпринимал 
все возможное, чтобы гарантировать прозрачность 
выборов. Сейчас же его оппонент, как утверждал го-
сподин Трамп, устроил «политическую вендетту» 
с использованием Минюста. 

Упомянул Дональд Трамп и о новостях, связан-
ных с другим судебным разбирательством — в шта-
те Джорджия. Там также речь идет о попытках вме-
шаться в подведение итогов выборов-2020. Накануне 
стало известно, что один из соответчиков по этому 
делу — бывший сотрудник предвыборного штаба го-
сподина Трампа Майкл Роман — обвинил окружного 
прокурора Фани Уиллис в потенциальном превыше-
нии полномочий и получении выгоды. Со ссылкой 
на некие источники заявитель утверждает, что госпо-
жа Уиллис привлекла к делу юриста «с недостаточ-
ным опытом», который уже получил за свои услуги 
порядка $700 тыс. Выбор якобы был обусловлен ро-
мантическими отношениями. Дональд Трамп назвал 
такое развитие ситуации «большим событием», отме-
тив: «дело полностью скомпрометировано», а уголов-
ную ответственность должен понести не он, а про-
курор Уиллис. В любом случае, теперь рассмотрение 
дела наверняка застопорится.

Таким образом, пока судебные разбирательства 
против Дональда Трампа, скорее, идут ему на пользу. 
Это подтверждают и данные опросов: экс-президент 
опережает ближайшего конкурента за номинацию 
от республиканцев примерно на 50 пунктов, а Джо 
Байдена — в среднем на два пункта. Особенно важно 
то, что Дональд Трамп уверенно чувствует себя пра-
ктически во всех «колеблющихся штатах», которые 
и определяют исход гонки. 

Екатерина Мур, Вашингтон

Южная Корея 
проходит  
по лезвию ножа
Покушение на лидера оппозиции 
обострило борьбу за власть в Сеуле 
на фоне кризиса безопасности в регионе

Лидер ведущей оппозиционной силы Южной Кореи — Объеди-
ненной демократической партии — Ли Чжэ Мён в среду выпи-
сался из больницы после совершенного на него 2 января по-
кушения. После выздоровления политик призвал «покончить 
с политикой ненависти» в преддверии парламентских выбо-
ров, намеченных на апрель. Ли Чжэ Мён, проигравший прези-
дентские выборы 2022 года нынешнему главе государства Юн 
Сок Ёлю, надеется на успех своих соратников. Партия власти 
теряет популярность в условиях внутриполитического раско-
ла и кризиса безопасности на Корейском полуострове. В от-
вет на жесткий курс Сеула лидер КНДР Ким Чен Ын назвал Юж-
ную Корею «самым враждебным государством» и допустил 
возможность новой войны.

Лидер южнокорейской оппозиции Ли Чжэ Мён вернулся в строй 
после восьми дней, проведенных в больнице Национального уни-
верситета в Сеуле, куда он попал 2 января. Нападение на 60-летне-
го южнокорейского политика было совершено во время общения 
с прессой, после того как он ознакомился с ходом строительства но-
вого аэропорта города Пусан.

Сумевший протиснуться сквозь толпу журналистов мужчина, на 
голове у которого была бумажная корона голубого цвета с надпи-
сью «Я — Ли Чжэ Мён», вплотную приблизился к лидеру оппозиции 
и попросил у него автограф. После этого он молниеносно нанес по-
литику удар в шею 18-сантиметровым ножом, который был завер-
нут в бумагу. По счастливой случайности удар, который мог стать 
смертельным, не задел сонную артерию, что дало врачам шанс спа-
сти жизнь политику.

Истекающего кровью Ли Чжэ Мёна, у которого были поврежде-
ны яремные вены шеи, успели доставить в больницу Национально-
го университета Пусана. После оказания первой помощи на верто-
лете политика перевезли в больницу Национального университета 
в Сеуле, где ему сделали полуторачасовую операцию. Только после 
этого врачи сообщили, что жизнь Ли Чжэ Мёна находится вне опас-
ности. О мотивах нападавшего не сообщается. Известно лишь, что 
задержанному на месте преступления 66 лет и его зовут Ким.

• Нападения на ведущих политиков происходили в Южной Корее и 
раньше. Схожий по сценарию инцидент произошел в 2006 году, ког-
да бывший президент Пак Кын Хе, которая в то время была лидером 
крупнейшей оппозиционной партии, получила 11-сантиметровый по-
рез на лице, когда неизвестный напал на нее во время выступления на 
предвыборном митинге.
Выйдя из больницы, в своем первом публичном заявлении Ли 

Чжэ Мён призвал своих оппонентов покончить с конфронтацией, 
приобретающей самые радикальные формы и ставшей частью по-
литической жизни страны. «Я искренне надеюсь, что этот инцидент 
послужит важной вехой на пути к прекращению политики ненави-
сти и восстановлению политики уважения и сосуществования»,— 
заявил лидер оппозиции, обращаясь к толпе репортеров. «Меня 
спасли наши люди. Своими делами я обещаю возродить политику 
надежды»,— добавил он.

Уже в апреле Ли Чжэ Мёна и возглавляемую им Объединенную 
демократическую партию ждет серьезное испытание. В ходе парла-
ментских выборов оппозиция должна будет доказать наличие у нее 
привлекательной для избирателей альтернативной стратегии, кото-
рую вернувшийся в строй Ли Чжэ Мён назвал «политикой надежды».

По данным последнего опроса, проведенного 1 января агентст-
вом Realmeter, уровень поддержки Объединенной демократической 
партии составляет 43,6%, в то время как правящую консервативную 
партию «Гражданская сила» поддерживают 38,1% граждан. Это озна-
чает, что оппозиция вполне может рассчитывать на победу. В то же 
время Ли Чжэ Мён, уступивший в упорной борьбе на выборах 2022 
года нынешнему президенту Юн Сок Ёлю, вполне может возглавить 
страну со второй попытки, на президентских выборах 2027 года.

Южнокорейские политики расходятся все дальше по всем клю-
чевым вопросам развития страны и обеспечения ее безопасности, 
включая вопросы отношений с Северной Кореей.

Единственным случаем, когда правящая партия и оппозиция на 
днях продемонстрировали полное единодушие, стало состоявшееся 
в понедельник в парламенте голосование по законопроекту, запре-
щающему разведение собак на убой, а также разделку, распростра-
нение и продажу мяса собак. Законопроект был принят 208 голоса-
ми «за» при двух воздержавшихся. 

Разногласия между правящей партией и оппозицией в наиболь-
шей степени проявляются в вопросах внешней политики и поли-
тики безопасности. В то время как предыдущая администрация 
Объединенной демократической партии в Сеуле искала пути нор-
мализации отношений с Северной Кореей и добилась определенно-
го снижения напряженности, имеющий репутацию жесткой руки 
президент Юн Сок Ёль сделал ставку на политику с позиции силы, 
проводимую в трехстороннем альянсе с США и Японией. Тем самым 
он обнулил прежние договоренности Сеула и Пхеньяна по безопас-
ности и подтолкнул КНДР к ускоренному развитию своих ракет-
но-ядерных программ.

Как заявил на этой неделе в ходе парламентских слушаний кан-
дидат на пост главы МИД Южной Кореи Чо Тхэ Ёль, Сеул намерен 
и дальше делать ставку на отношения с США и Японией на фоне ро-
ста сотрудничества Северной Кореи, Китая и России. Будущий глава 
южнокорейского дипломатического ведомства скептически выска-
зался об идее диалога с Пхеньяном, который, по его мнению, в свое 
время не оценил миролюбивые жесты Сеула и продолжал расши-
рять сотрудничество с Пекином и Москвой.

Говоря об отношениях с Китаем на фоне его противостояния 
с США, Чо Тхэ Ёль признался: «Не думаю, что мы сможем установить 
полный баланс между этими отношениями».

В ходе состоявшихся в первые дни января трехсторонних консуль-
таций представители Южной Кореи, Японии и США по видеосвязи 
обсудили военное сотрудничество России и КНДР. «Любая передача 
оружия со стороны Северной Кореи нарушает резолюции Совбеза 
ООН. Они (участники консультаций.— „Ъ“) отметили, что на России 
лежит еще большая ответственность по соблюдению этих резолю-
ций»,— заявили в администрации южнокорейского президента.

А в минувший вторник Госдепартамент США опубликовал заяв-
ление по этой теме, к которому присоединились около 50 стран. Все 
они осудили предполагаемую поставку ракет из Северной Кореи 
в Россию. И отметили: использование северокорейского оружия не 
только «увеличивает страдания украинского народа», но и влияет на 
ситуацию с безопасностью во всем мире. Напомним, что МИД Рос-
сии ранее неоднократно указывал на бездоказательность обвине-
ний в «незаконном военно-техническом сотрудничестве» РФ и КНДР.

Между тем в ответ на жесткий курс Сеула лидер КНДР Ким Чен 
Ын назвал Южную Корею самым враждебным государством и допу-
стил возможность новой корейской войны. По сообщению агентст-
ва ЦТАК, в своем последнем заявлении «Ким Чен Ын отметил, что 
теперь наступило историческое время, когда нужно назвать самое 
враждебное государство для КНДР — Республику Корея, которая в те-
чение около 80 лет бешено цеплялась за злобную конфронтацию, 
чтобы свергнуть власть» в Пхеньяне. «Если Республика Корея попы-
тается использовать вооруженные силы против нашего государст-
ва или угрожать нашему суверенитету и безопасности, то мы без ко-
лебания пустим в ход весь арсенал имеющихся средств и сил, чтобы 
полностью уничтожить Республику Корея»,— пообещал Ким Чен Ын.

Сергей Строкань

Дональд Трамп сумел обернуть 
в свою пользу судебные иски против 
него. Он называет их «политической 
вендеттой», его адвокаты затягивают 
разбирательства, а в это время рейтинг 
экс-президента США продолжает расти  
ФОТО TANNEN MAURY / AFP

Повышенная боевая потребность

«Союзники (по НАТО.— „Ъ“) уже поставили Укра-
ине огромное количество систем противовоздуш-
ной обороны, и сегодня они подтвердили свою 
приверженность дальнейшему укреплению оборо-
ны Украины,— говорится в нем.— Страны—члены 
НАТО ясно дали понять, что продолжат оказывать Ук-
раине значительную военную, экономическую и гу-
манитарную помощь, а многие союзники заявили 
о планах в 2024 году выделить на эти цели милли-
арды евро». «Второй год подряд (президент РФ Вла-
димир.— „Ъ“) Путин пытается измотать Украину 
массовыми ударами, но ему это не удается. Жесто-
кие действия России только укрепляют решимость 
Украины. Мы будем продолжать поддерживать хра-
брых украинцев»,— добавил к этому генеральный 
секретарь НАТО Йенс Столтенберг. Конкретных об-
ещаний о новых поставках вооружений Киеву вче-
ра, впрочем, не прозвучало. Однако уже известно, 
что эта тема будет обсуждаться и 17–18 января на за-
седании Военного комитета НАТО на уровне началь-
ников генеральных штабов (к участию в нем пригла-
шены и представители Минобороны Украины).

Активизировать поставки Украине всевозмож-
ных видов вооружений европейские страны—члены 
НАТО сейчас усиленно убеждают США и Германия, 
предоставляющие Киеву наибольшие объемы фи-
нансовой и военной помощи. По данным греческих 
СМИ, эта тема была одной из ключевых в ходе недав-
них переговоров госсекретаря США Энтони Блинкена 
и премьер-министра Греции Кириакоса Мицотакиса 
на Крите. Этот же вопрос, по данным Politico, планиру-

ет поднять в ходе намеченного на 1 февраля саммита 
ЕС в Брюсселе и канцлер Германии Олаф Шольц. При 
этом он, по словам источников издания, намерен до-
биваться от европейских партнеров — прежде всего 
Франции, Испании и Италии — подробных перечней 
того, что они готовы поставить Украине.

Между тем официальные лица стран—членов 
НАТО в последнее время все чаще публично призна-
ют, что надежды на контрнаступление украинских 
сил не оправдались, а шансы России на военную по-
беду повысились. И так говорят уже не только извест-
ные своим особым мнением власти Венгрии и Слова-
кии. Вчера, к примеру, на эту тему в ходе выступления 
в итальянском парламенте высказался министр обо-
роны Италии Гуидо Крозетто. «Летнее контрнаступле-
ние Украины, к сожалению, не принесло желаемых 
результатов… Оно имело широкий, но нерегуляр-
ный характер и не позволило освободить значитель-
ные территории»,— признал он (цитаты по «РИА Но-
вости»). Россия же, по словам итальянского министра, 
«хоть и не достигла желаемых целей, но, похоже, не 
проявляет признаков ослабления». «Фактор време-
ни, который, по мнению некоторых, работал в поль-
зу Киева, теперь, похоже, более благоприятен для Мо-
сквы»,— заявил он, подчеркнув, что Рим выступает за 
мирные переговоры между Россией и Украиной. В то, 
что они скоро начнутся, итальянские власти, впро-
чем, судя по всему, сами не верят: вчера же парламент 
Италии одобрил продление предоставления Украине 
помощи (в том числе и военной) до конца года.

Напомним, фундаментом возможного соглаше-
ния с Россией Украина надеется сделать свою «форму-
лу мира». На следующей неделе в Давосе, где пройдет 

Всемирный экономический форум и куда может при-
ехать Владимир Зеленский, ожидается дискуссия по 
украинскому предложению. К участию в ней пригла-
шены представители более ста стран, но России среди 
них нет. Всего в украинском мирном предложении 
десять пунктов, подразумевающих в том числе вос-
становление территориальной целостности Украины 
и вывод с ее территории российских войск.

Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков 
вчера в беседе с журналистами назвал эти планы не-
серьезными. «По каким-то мирным процессам — 
здесь по-прежнему пустота,— констатировал он (ци-
таты по ТАСС).— Совершенно труднообъяснимые 
процессы по этой „мирной формуле“ Зеленского: 
какая-то комбинация стран, которые обсуждают не-
кую „мирную формулу“ без участия России. Очень 
странный процесс. Ничего серьезного в этом пла-
не нет». Дмитрий Песков напомнил, что «де-факто 
по-прежнему существует юридически закреплен-
ный отказ Киева от каких-либо переговоров». И до-
бавил: «Мы продолжаем нашу специальную воен-
ную операцию».

Постоянный представитель РФ при ООН Василий 
Небензя, в свою очередь, вчера заявил, что «продви-
жение Киевом так называемой формулы мира и со-
зыва очередной встречи в Давосе выглядит цинично 
и лицемерно». «Эта псевдомиротворческая иници-
атива, а по сути выдвижение ультиматума России 
не имеет ничего общего с урегулированием ситуа-
ции. Любое обсуждение конфликта без участия на-
шей страны заведомо обречено на провал»,— под-
черкнул он.

Елена Черненко
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Nikkei 225	 34441,72 (+678,54)
РТС	 1115,51 (+9,39)
FTSE 100	 7651,76 (–32,2)

DAX	 16689,81 (+1,45)
DJIA*	 37584,98 (+59,82)
NASDAQ Composite*	 14933,38 (+75,67)

*На 20:45. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 10.01.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 11.01.24
Австралийский доллар	 59,9207
Английский фунт	 113,5660
Белорусский рубль	 28,1467
Гонконгский доллар*	 11,4519

Дирхам ОАЭ	 24,3414
Доллар США	 89,3939
Евро	 97,8745
Индийская рупия**	 10,7284

Казахский тенге**	 19,7255
Канадский доллар	 66,7567
Китайский юань	 12,4305
СДР	 119,4383

Сингапурский доллар	 67,1277
Турецкая лира*	 29,8884
Украинская гривна*	 23,3861
Шведская крона*	 87,2289

Швейцарский франк	 104,9101
Японская иена**	 61,8087
*За 10. **За 100.	

Российский алюминий собирает негатив
Его запасы на Лондонской бирже металлов в декабре выросли вдвое

Запасы алюминия из РФ резко выросли на скла-
дах LME после введения санкций Великобрита-
нии на торговлю российским металлом. Хотя 
прямого влияния на «Русал» ситуация на LME 
не имеет, она отражает растущие сложности, 
с которыми компания сталкивается при прода-
же своего металла на фоне ослабления мирово-
го спроса на алюминий и потери традиционных 
рынков в Европе. По мнению аналитиков, рост 
запасов в первую очередь связан со слабым спро-
сом, но может также свидетельствовать о жела-
нии трейдеров накапливать металл в ожидании 
улучшения конъюнктуры.

За декабрь запасы российского алюминия на скла-
дах Лондонской биржи металлов (LME) выросли в два 
раза, до 340 тыс. тонн, следует из данных биржи. Резкий 
рост зафиксирован после санкций Великобритании, ко-
торая запретила своим компаниям и гражданам торго-
вать алюминием, медью, цинком и свинцом, которые 
произведены в России. Доля России на мировом рынке 
алюминия — около 6%, высокосортного никеля — 17%, 
меди — около 3%.

LME получила от властей Великобритании специаль-
ную лицензию, позволяющую ей продолжать покупать 
варранты на металлы. Сейчас на российский алюминий 
приходится до 40% запасов всех металлов на LME и 90% 
запасов алюминия. Торговлей через LME занимаются 
в основном трейдеры. Крупные металлургические ком-
пании, как правило, продают свою продукцию конеч-
ным потребителям по долгосрочным контрактам.

Скорее всего, причина в снижении мирового спро-
са на металл на фоне значительных поставок из Китая, 
комментирует независимый промышленный эксперт 
Максим Шапошников. Также рост запасов может объяс-
няться ожиданиями трейдеров начала снижения клю-
чевой ставки в США, что может подстегнуть сырьевые 
цены, поэтому часть металла придерживают на складах. 
Аналитик обращает внимание, что биржевые склады 
используются для хранения части уже приобретенного 
покупателями металла.

Тем не менее тот факт, что растут запасы именно рос-
сийского алюминия, отражает все большие проблемы 
«Русала» со сбытом металла в ситуации, когда мировой 
спрос остается слабым. Российская Алюминиевая ас-
социация в декабре заявляла, что многие из традици-
онных рынков сбыта для России потеряны, а работа на 
других осложнена. В частности, США, Великобритания 
и Австралия ввели заградительные пошлины на алюми-
ний из РФ (270%, 35% и 35% соответственно), а в ЕС клю-
чевые переработчики сами отказались закупать россий-
ский металл. «Из-за стагнации ряда западных экономик 
и замедления роста в Азии — и, как следствие, профици-
та металла — на мировых рынках значительно обостри-
лась конкуренция по условиям поставки металла, бирже-
вые цены на алюминий находятся на рекордно низком 
уровне с марта 2021 года, а региональные премии к цене 
упали до трехлетнего минимума»,— сообщала ассоциа-
ция. «Русал» в этих условиях обратился в Минпромторг 
с просьбой освободить ряд своих заводов от курсовой 
экспортной пошлины (см. „Ъ“ от 18 декабря 2023 года), 
однако решение пока не принято. Курсовая пошлина со-
ставляет 4–7% в зависимости от курса рубля. По оценкам 
аналитиков «Моих инвестиций», «Русал» сильнее других 
горно-металлургических компаний страдает от пошли-
ны: эффект на его EBITDA составляет 19–22%.

Конкуренты «Русала», которые тоже страдают от сни-
зившихся мировых цен на алюминий, пытаются исполь-
зовать санкции, чтобы потеснить российский металл хотя 
бы с западных рынков. Так, норвежский производитель 
Norsk Hydro в июле 2023 года предложил LME пересмо-
треть решение не запрещать хранение российского алю-
миния на складах биржи, так как большие объемы метал-
ла российского происхождения якобы ставят под угрозу 
эталонный статус его алюминиевого контракта. LME от-
казала, отметив, что алюминий из РФ продолжает потреб
ляться многими сегментами рынка. В 2022 году LME уже 
вела консультации о запрете поставок алюминия, меди 
и никеля из России на свои склады. Тогда такое решение 
продвигала американская Alcoа, однако безуспешно.

Евгений Зайнуллин
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В ВТБ обратили внимание на резкое 
падение обращений клиентов о мо-
шенничествах в первые дни января 
после резкого взлета в декабре. При 
этом число заявлений граждан упало 
в 4,5 раза даже по сравнению с янва-
рем прошлого года.

Может показаться, что мошенники 
тоже люди и отдыхают на новогодних 
каникулах. Но как говорил инспектор 
Клюзо из «Розовой пантеры»: «Преступ-
ники не берут отпусков». Скорее дело 
в том, что граждане, утомленные бе-
готней по магазинам в поисках подар-
ков друзьям и близким, с боем куран-
тов переключаются на празднование 
и на попытки мошенников пообщать-
ся просто не реагируют. Такое сезон-
ное снижение атак происходит дваж
ды в год — в начале января и мая.

Другое дело, что сразу после ново-
годних каникул расслабленных гра-
ждан, с трудом пытающихся влить-
ся в рабочий ритм, можно брать 
тепленькими. Как сообщил ЦБ, в пер-
вые дни первой полноценной рабо-
чей недели мошенники стали актив-
но предлагать гражданам решить 
вопросы с их активами, заблокиро-
ванными иностранными учетными 
институтами.

Тут можно признать, что злоумыш-
ленники следят за повесткой. Еще 
в ноябре 2023 года президент РФ под-
писал указ об обмене замороженных 
за рубежом средств россиян в разме-
ре до 100 тыс. руб. на средства ино-
странных инвесторов. Схема пока не 
заработала, а мошенники — уже впол-
не. Объявления о готовности помочь 
разблокировать активы, пишет ЦБ, 
«массово распространяются в интер-
нете, в соцсетях и мессенджерах, рас-
сылаются по электронным адресам 
пользователей».

При этом сама схема отъема денег 
у населения вызвала бы презритель-
ную усмешку у великого комбинато-
ра и скорее подошла Паниковскому 
или Шуре Балаганову. Так, по дан-
ным ЦБ, «для разблокировки требует-
ся перевести на счет компании, кото-
рая предлагает услуги, сумму, равную 
стоимости замороженных активов». 
Мошенники обещают вернуть деньги 
в двойном размере.

Размах выглядит небывалым. 
Даже в памятных письмах о наследст-
ве нигерийских принцев мошенники 
предлагали перечислить им лишь не-
большую долю от суммы, «положен-
ной получателю», для уплаты сборов 
и взяток тамошним чиновникам за 
помощь в получении миллионов дол-
ларов. А тут все и авансом.

Столь наглое требование, на мой 
взгляд, можно объяснить только дву-
мя базовыми идеями. Либо расче-
том злоумышленников на то, что по-
сле праздников мозговая активность 
предполагаемой жертвы еще не на-
чала восстанавливаться, организм от-
равлен похмельем и клюнет на лю-
бые условия. Либо что более сложные 
схемы вызовут у жертвы беспокойст-
во и просто не смогут правильно уло-
житься в голове — как у Винни-Пуха, 
которого длинные слова только рас-
страивали. Хотя, конечно, возможен 
и третий вариант: что в таком состоя-
нии находится мозг самих мошенни-
ков. В любом случае, с Новым годом.

Размах мысли  
послепраздничных 
«размораживателей» 
выглядит небыва-
лым — они ждут,  
что граждане  
перечислят им все  
и сразу

ОРИ по принуждению
Механизм включения сайтов в реестр может измениться

Минцифры предлагает из-
менить подход к формирова-
нию реестра организаторов 
распространения информа-
ции, участники которого обя-
заны полгода хранить перепи-
ску пользователей, передавать 
данные в ФСБ и устанавливать 
оборудование СОРМ. Роском-
надзор может получить воз-
можность принудительного 
включения в реестр сайтов, от-
вечающих определенным кри-
териям и отказывающихся 
сделать это добровольно. Экс-
перты отмечают, что для мно-
гих интернет-ресурсов появле-
ние механизма будет означать 
значительный рост финансо-
вой нагрузки.

„Ъ“ ознакомился с проектом по-
становления Минцифры, опубли-
кованного на портале regulation.
gov.ru 29 декабря, которое пред-
полагает введение механизма 
принудительного включения ре-
сурса в реестр организаторов рас-

пространения информации (ОРИ). 
Согласно документу, Роскомнад-
зор сможет принудительно вно-
сить сайт в реестр ОРИ, если у него 
есть функция обмена сообщения-
ми между пользователями, а вла-
делец дважды не выполнил тре-
бование службы войти в перечень 
добровольно.

Общественное обсуждение про-
екта постановления продлится до 
13 января, сроки вступления новой 
нормы в силу не уточняются.

ОРИ формально может быть 
признан любой сайт, на котором 
есть функция обмена сообщения-
ми между пользователями. В реестр 
можно попасть добровольно или 
по требованию Роскомнадзора, ко-
торому направляют обращения си-
ловые структуры. Ресурсы, которые 
отказывались это сделать, штрафу-
ют или могут заблокировать.

Внесение в реестр накладывает 
на ОРИ ряд обязательств, включая 
необходимость хранить на терри-
тории России в течение шести ме-

сяцев сообщения пользователей 
и информацию о них, предостав-
лять ее в силовые органы и уста-
новить оборудование для обеспе-
чения удаленного доступа ФСБ 
к информации о пользователях 
и их действиях (СОРМ).

За неисполнение требований 
предусмотрены штрафы в разме-
ре до 6 млн руб. За отказ от присо-
единения к реестру тоже положен 
штраф, но в шесть раз меньше. По 
данным участников рынка, сейчас 
в реестре 606 ресурсов.

«Согласно проекту постановле-
ния, предполагается, что Роском-
надзор сможет включить ресурс 
в реестр ОРИ после повторного 
вынесения постановления об ад-
министративном правонаруше-
нии»,— уточнили в Минцифры. 
Источник „Ъ“, близкий к прави-
тельству, объясняет, что документ 
призван «повысить эффективность 
действующего механизма внесе-
ния компаний в ОРИ». В Роскомнад-
зоре от комментариев отказались.

Адвокат ЦКА Москвы «ДБА 
и партнеры» Екатерина Абашина 
уточняет, что даже согласно дей-
ствующему законодательству, 
если у онлайн-сервиса есть при-
знаки ОРИ — функция обмена со-
общениями между пользователя-
ми или, например, комментарии, 
то уже в силу их наличия его вла-
делец обязан уведомить об этом 
Роскомнадзор, войти в реестр ОРИ 
и соблюдать его требования: «Но 
по факту не все, кто отвечает фор-
мальным критериям, готовы идти 
в реестр».

С момента вступления в силу 
новых правил у Роскомнадзора 
появится законное основание для 
принудительного внесения в ре-
естр, говорит глава практики защи-
ты персональных данных юриди-
ческой фирмы DRC Ольга Захарова: 
«Проект постановления продолжа-
ет нормативно-правовое регулиро-
вание цифрового пространства, на-
правленное на деанонимизацию 
интернета».

Изменения не затронут дей-
ствительно крупных участников 
интернет-рынка, так как они уже 
включены в реестр ОРИ, отмечает 
президент Ассоциации компаний 
интернет-торговли Артем Соколов. 
С этим согласна директор по стра-
тегическим проектам Института 
развития интернета Ирина Лево-
ва: «Но мелкий и средний бизнес, 
даже крупные интернет-магазины, 
которые не считают, что являются 
ОРИ, теперь смогут вносить туда 
принудительно».

Госпожа Левова подчеркивает, 
что внесение предприятий в ре-
естр влечет за собой высокие до-
полнительные издержки на уста-
новку оборудования СОРМ. По 
словам господина Соколова, для 
малых и средних компаний рас-
ходы на это в целом составляют по-
рядка 1 млн руб. Для крупных орга-
низаций, уточняет источник „Ъ“ на 
рынке, сумма может быть в два-три 
раза больше.

Алексей Жабин

Это ж фешенные деньги
У владельцев российских fashion-брендов пошел бизнес

Уход западных одежных марок с рос-
сийского рынка положительно сказал-
ся на половине локальных брендов, 
что привело в 2023 году к росту их обо-
ротов и числа покупателей, выяснили 
в Fashion Consulting Group и Fashion 
Factory School. Однако в отношении 
будущего участники рынка пессими-
стичны и не слишком верят, что ди-
намику удастся сохранить в 2024 году. 
Также сложно будет удержать уровень 
рентабельности бизнеса из-за роста ин-
фляции, расходов на персонал и сохра-
няющихся проблем с логистикой.

В распоряжении „Ъ“ оказались результа-
ты опроса, проведенного Fashion Consulting 
Group (FCG) и школой бизнес-образования 
в сфере моды Fashion Factory School среди 
участников одежного рынка. Так, более по-
ловины опрошенных владельцев неболь-
ших российских одежных брендов, а также 
основателей и топ-менеджеров крупных иг-
роков этого сегмента рынка отметили поло-
жительную динамику по ключевым параме-
трам бизнеса по итогам 2023 года, несмотря 
на продолжающийся военный конфликт 
между РФ и Украиной.

Например, 62% респондентов заявили 
в целом об увеличении оборотов, 61% — 
о росте покупателей. Так, 47% владельцев 
и топ-менеджеров fashion-компаний ожида-
ют увеличения выручки по итогам 2023 года 
на треть, 10% — от 30% до 50%, еще 10% ждут 
роста финансовых показателей еще выше.

 В 2023 году наибольший рост показа-
ли крупные российские компании массо-
вого сегмента с большими возможностями 
инвестиций, сумевшие вывести на рынок 
новые бренды, констатирует аналитик 
fashion-рынка Ольга Штейнберг. При этом 
небольшие локальные марки начали уве-
ренно выходить в офлайн и наращивать 
маркетинговую активность, добавляет опе-
рационный директор Fashion Factory School 
Инна Гуреева.

После начала военных действий РФ на 
Украине более 50 крупных международных 
брендов, среди которых Inditex, H&M, Uniq-
lo, ушли с российского рынка. В 2022 году 
розничные продажи одежды и обуви сокра-
тились на 10,3%, до 2,6 трлн руб., а в 2023 
году — выросли на 11,5%, до 2,9 трлн руб., 
по данным «Infoline-Аналитики». Соглас-
но опросу FCG и Fashion Factory School, 43% 

российских компаний не заметили значи-
тельного влияния на свой бизнес от ухода 
международных игроков, еще 45% сказали 
о положительном влиянии на небольшие 
локальные марки.

Уход западных конкурентов позволил 
местным игрокам занять наиболее выгод-
ные торговые площадки и привлекать но-
вые сегменты целевой аудитории, говорят 
в «Глории Джинс». Президент Baon Илья 
Ярошенко отмечает, что за 2023 год россий-
ские fashion-ритейлеры показали покупа-
телям, что местные бренды не хуже запад-
ных. По его словам, выручка Baon выросла 
на 20% год к году.

По словам председателя совета директо-
ров «Глории Джинс» Владимира Мельнико-
ва, в 2024 году в целом fashion-бизнес все так-
же ждет неопределенность. По его словам, 
ритейлер планирует оптимизировать пор-
тфель недвижимости, реконструировать 200 
магазинов сети, а также открыть 50–100 ма-
газинов под новым брендом Ready! Steady! 
Go! Инвестпрограмма «Глории Джинс» на от-
крытие магазинов в 2024 году будет анало-
гична прошлому году и составит 10 млрд 
руб., добавил господин Мельников.

Илья Ярошенко отмечает, что российский 
fashion-рынок продолжит укрепляться в этом 
году, в частности, Baon на 2024 год заклады-
вает рост продаж по всем каналам на 20–40%. 
При этом, по его словам, расти и удерживать 
рентабельность на уровне 2023 года будет 
сложнее, в частности, из-за роста курса ва-
лют, инфляции, высокой ставки рефинанси-
рования кредитов.

Ольга Штейнберг также говорит о рас-
тущем уровне конкуренции между играми 
fashion-рынка, а также высокой инфляции, 
которая ощутима для конечного покупате-
ля. По мнению эксперта, рост может про-
должиться в сегменте недорогой продук-
ции. Ранее эксперты «Яков и партнеры» 
прогнозировали доминирование на рын-
ке РФ сетей и марок нижнего и среднего 
ценовых сегментов (см. „Ъ“ от 22 декабря 
2023 года). 

По мнению госпожи Штейнберг, доста-
точно высоким остается потенциал для 
развития в нишах спортивной, мужской, 
детской и подростковой одежды, а также 
«специфических и узких нишах, где конку-
ренция значительно ниже».

Алина Савицкая
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Прошлогодние аутсайдеры пер-
вичных размещений показали 
уверенный рост котировок ак-
ций. Более того, стоимость цен-
ных бумаг «Евротранса» и «Мос-
горломбарда» превысила цену 
IPO. Эксперты считают игру спе-
кулятивной и проводят анало-
гии с прошлогодними вспле-
сками торгов акциями третьего 
эшелона. Но в целом участники 
рынка настроены на рост рос-
сийского фондового рынка, ко-
торый могут поддержать и низ-
коликвидные акции.

На торгах Московской биржи 10 
января аутсайдеры первичных раз-
мещений прошлого года — «Мос-
горломбард» (МГКЛ), «Евротранс», 
«Хэндерсон» и «Смарттехгрупп» — 
показали уверенный рост акций. 
В частности, котировки «Евротран-
са» в начале основной биржевой 
сессии превышали 485 руб., что по-
чти вдвое больше цены размеще-
ния на IPO. Акции «Мосгорломбар-
да» превышали 3 руб., на 20% больше 
цены первичного размещения (см. 
«Ъ-Онлайн» от 28 декабря 2023 года). 
И хотя впоследствии они откати-
лись от максимумов, котировки за-
крепились выше цены размещения 
(на 58% и 3%, соответственно). При 
этом объемы превосходили резуль-
таты первых торгов после IPO, до-
стигнув 2,9 млрд руб. по «Евротран-
су» и 0,94 млрд руб. по МГКЛ.

Акциям «Хэндерсона» и «Смарт- 
техгрупп» повезло меньше — им 
лишь удалось сократить отставание 
от цены IPO, а объемы были сущест-
венно ниже.

Более успешные эмитенты («Груп-
па Астра», «Южуралзолото», Совко-
мбанк), вышедшие на фондовой ры-
нок в прошлом году, чьи акции сразу 
торговались выше цены IPO, не по-
казали значительного роста ни коти-
ровок, ни объемов торгов.

• В 2023 году на российском фондо-
вом рынке состоялось восемь IPO. 
Этот результат совпадает с пока-
зателями успешных 2005, 2010 
и 2021 годов. Но общий объем разме-
щения им значительно проиграл,  
составив около 41 млрд руб.
Опрошенные „Ъ“ эксперты счи-

тают показанный рост котировок 
и объемов ряда эмитентов спекуля-
тивным. Не все компании размести-
лись удачно, динамика некоторых 

из них была достаточно волатиль-
ной, заметил партнер Capital Lab Ев-
гений Шатов. По словам управляю-
щего директора «Иволга Капитал» 
Дмитрия Александрова, происходя-
щее напоминает то, что происходи-
ло в прошлом году с акциями тре-
тьего эшелона, когда периодически 
на больших объемах торгов активно 
росли котировки ценных бумаг (см. 
„Ъ“ от 17 февраля 2023 года). Здесь, 
по мнению господина Александро-
ва, ситуация похожа: «Бумаги еще не 
расторгованы, не настолько ликвид-
ны, как другие фишки».

Московская биржа, впрочем, не 
публиковала объявлений о прове-
дении дискретных аукционов. На 
площадке пояснили, что меры до-
полнительного реагирования ори-
ентированы на акции третьего эше-
лона, а многие бумаги, по которым 
были IPO, включены в высшие коти-
ровальные списки. В Банке России 
сказали, что все случаи чрезмерной 
волатильности при отсутствии ин-

формационных поводов анализиру-
ются на предмет возможного мани-
пулирования. Но регулятор не уточ-
нил, проводил ли он такой анализ по 
итогам торгов 10 января.

Пока участники рынка не гото-
вы прогнозировать, как долго мо-
жет продолжаться рост котировок. 
В прошлый раз «пузырь» в третьем 
эшелоне держался на протяжении 
пары месяцев, после чего котиров-
ки упали примерно на 40% от сво-
их максимумов, отмечает господин 
Александров. Господин Шатов счи-
тает, что перечисленные акции бу-
дут двигаться в направлении дви-
жения индекса Московской биржи, 
если по ним не будет выходить нега-
тивных новостей.

С начала года индекс MOEX пока-
зывает умеренно восходящую дина-
мику. За шесть рабочих дней он при-
бавил больше 25 пунктов, достигнув 
3164,7 пункта и вернувшись к значе-
ниям начала декабря.

Аналитик «Цифра брокер» Ната-
лия Пырьева полагает, что это связано 
с закрытием реестров на получение 
промежуточных дивидендов ряда 
эмитентов («Татнефть», «Роснефть», 
«Магнит»). Руководитель отдела ана-
лиза акций ФГ «Финам» Наталья Ма-
лых считает, что рынок растет благо-
даря поддержке стабильных нефтя-
ных котировок: «Инвесторы, видимо, 
считают текущее укрепление россий-
ской валюты временным явлением 
и ожидают более слабого курса в те-
чение года, предпочитая оставаться 
в акциях». По оценке госпожи Пырь-
евой, по итогам 2024 года индекс Мо-
сковской биржи может подняться на 
20%, тогда как в 2023 году рост превы-
сил 40%. Наталья Малых ожидает ро-
ста до 3600 пунктов (более 16%) за счет 
дивидендов, их реинвестирования, 
увеличения денежной массы и осла-
бления рубля.

Ксения Куликова

За два года полтора десятка рос-
сийских эмитентов размести-
ли замещающие облигации бо-
лее чем на $21 млрд. С учетом 
продления срока выпусков та-
ких бумаг (до середины 2024 
года) в ближайшее время ожи-
дается размещение еще десят-
ка корпоративных эмитентов 
на $5–7 млрд. В предыдущем 
году доходность замещающих 
бондов уверенно снижалась, 
но к настоящему времени этот 
потенциал почти исчерпан.

По оценкам „Ъ“, в 2023 году состо-
ялось 51 размещение (33 выпуска 
с учетом допразмещений) замещаю-
щих облигаций (ЗО) суммарным объ-
емом $13,5 млрд. Это в 1,8 раза боль-
ше показателя 2022 года. Причем 
если два года назад замещающие об-
лигации выпустили только шесть 
эмитентов, то в минувшем году их 
количество удвоилось, причем ак-
тивность проявили финансовые ор-
ганизации — Альфа-банк (замещал 
рублевые евробонды), Совкомбанк, 
Тинькофф-банк и ГТЛК.

Как и в предшествующий год, ос-
новной объем выпусков (свыше 70%) 
приходится на облигации, номини-
рованные в долларах. Наряду с вы-
пусками в евро и фунтах стерлингов, 
которые замещались и в 2022 году, 
в минувшем году замещались обли-
гации, номинированные в швейцар-
ских франках и рублях. В среднем 
показатель замещения за два года 
составил 54% от номинального объ-
ема еврооблигаций. Наиболее вы-
сокая доля замещения была в рубле-
вых бумагах и нескольких долларо-
вых выпусках, в которых показатель 
доходил до 82–84%. Это может свиде-
тельствовать о высокой доле локаль-
ных держателей бумаг с хранением 
в российских депозитариях.

Вместе с тем активность эмитен-
тов оказалась недостаточной для за-
вершения процесса замещения ев-
робондов в первоначальные сроки, 
установленные в указе президента 
(1 января 2024 года). В декабре 2023 
года указом главы государства был 
продлен срок замещения еврообли-
гаций еще на полгода. Затягивание 

процесса замещения евробондов 
локальными облигациями связано 
с тем, что многие заемщики рассчи-
тывали легко получить разрешение 
правительственной комиссии не за-
мещать свои еврооблигации, заявил 
в интервью «Интерфаксу» замминис-
тра финансов Алексей Моисеев. «Од-
нако жесткая позиция комиссии по 
этому вопросу свела возможность 
исключений к минимуму, и евро-
бонды замещают даже те, кто изна-
чально категорически не хотел этого 
делать»,— отметил чиновник.

На сегодняшний день только 
три эмитента получили разреше-
ние правкомиссии — «Северсталь», 
«Уралкалий» и ВЭБ. Пока на этот год 
заявлено размещение почти двух де-
сятков выпусков замещающих об-
лигаций девятью эмитентами номи-
нальным объемом свыше $9 млрд. 
«Исходя из среднего за 2023 год „ко-
эффициента замещения“ 50–55%, 
наверное, будут размещены валют-
ные ЗО номинальной стоимостью 
$5–7 млрд»,— оценивает руководи-
тель аналитики долгового рынка «Ре-
нессанс Капитала» Алексей Булгаков.

До сих пор не приняли решения 
по выпуску такие эмитенты, как «По-
люс», АЛРОСА, DME (аэропорт «Домо-
дедово»), Альфа-банк (в отношении 
валютных евробондов). В компани-
ях «Полюс» и АЛРОСА не ответили 
на вопросы „Ъ“. В группе DME заяви-
ли, что приняли решение выпустить 
замещающие облигации и в настоя-
щее время совместно с банками-ор-
ганизаторами завершают процеду-
ру подготовки документации, тре-
буемой для их выпуска. «В соответ-

ствии с принятым графиком груп-
па DME планирует выпустить заме-
щающие облигации в конце перво-
го — начале второго квартала 2024 
года»,— отметили в компании. «Мы 
не проводили опросы среди держа-
телей своих еврооблигаций, с уче-
том этого факта, а также с учетом сро-
ков погашения всех действующих 
выпусков намного позднее оконча-
ния 2024 года, у нас нет основания 
обращаться в правительственную 
комиссию за разрешением не заме-
щать свои еврооблигации»,— заяви-
ла управляющий директор по при-
влечению на рынках капитала Аль-
фа-банка Юлия Колесова.

При этом по мере завершения 
процесса замещения еврооблига-
ций ставки в этом сегменте посте-
пенно снижаются, указывают участ-
ники рынка. В течение 2023 года до-
ходности по выпускам первого эше-
лона снизились с 8–10% до 5–7% годо-
вых. «Дальнейшее снижение ставок 
по ЗО в принципе возможно, так как 
у массового российского инвестора 
мало вариантов для инвестиций, но-
минированных в долларах и евро, 
но потенциал у него достаточно огра-
ничен. Ниже текущих уровней уже 
есть конкуренция со стороны аль-
тернативного инструмента защиты 
от девальвации — юаневых облига-
ций»,— отмечает начальник управ-
ления инвестиционного анализа 
Совкомбанка Дмитрий Никонов.

Виталий Гайдаев,  
Дмитрий Ладыгин,  
Айгуль Абдуллина,  
Наталья Скорлыгина,  
Евгений Зайнуллин

Возвращаясь к размещенному
Спекулянты разогнали котировки акций  
прошлогодних аутсайдеров IPO

Замы займов
Десяток эмитентов готовы разместить  
замещающие облигации на $5–7 млрд

40,7 миллиарда 
рублей
составил объем IPO  
в 2023 году

В «Совете рынка» уточнили „Ъ“, 
что «калькулятор модернизации» 
еще находится в разработке, он бу-
дет готов ориентировочно во втором 
квартале текущего года.

Судя по презентации «РусГидро», 
наиболее существенно — почти 
в семь раз — выросла стоимость работ 
по главному корпусу ТЭЦ-2, достигнув 
3,85 млрд руб. Стоимость замены кот-
лов увеличилась почти в три раза — 
до 11,34 млрд руб. Цена замены трех 
турбоагрегатов и монтажа вспомога-
тельного оборудования увеличилась 
в 1,7 раза, до 24,71 млрд руб. В прото-
коле совещания уточняется, что в об-
щую стоимость котлов и турбин, пред-
ставленную в презентации, компания 
включила расходы на демонтаж ста-
рого и монтаж нового оборудования, 
а также затраты на поставку и монтаж 
вспомогательных систем.

Отдельной проблемой для «Ру-
сГидро» стал поиск рабочей силы на 
Дальнем Востоке, следует из прото-
кола совещания. На площадке нахо-
дится 1,2 тыс. рабочих, из которых 
1,1 тыс. привлечены из других ре-
гионов РФ, отметил представитель 
госхолдинга на заседании. Именно 
из-за этого, по его версии, компания 
увеличила расходы на командиров-
ки на 1,77 млрд руб.

В «РусГидро» пояснили „Ъ“, что 
стоимость проекта выросла в том чи-

сле из-за необходимости полной за-
мены главного корпуса ТЭЦ, а так-
же изношенных восьми котлоагре-
гатов — на три новых котла боль-
шой мощности. ОБИН было разра-
ботано без учета этих обстоятельств. 
Причем госхолдинг исключит из 
цены часть мероприятий по заме-
не электротехнического оборудова-
ния. В «РусГидро» подчеркнули, что 
в июле 2023 года получили положи-
тельное заключение Главгосэкспер-
тизы по сметной части проекта: «Эта 

стоимость вошла в инвестпрограм-
му, утвержденную в декабре 2023 
года приказом Минэнерго».

В Минэнерго сообщили „Ъ“, что 
рассматривают представленные «Ру-
сГидро» материалы по проекту Вла-
дивостокской ТЭЦ-2, «оценивают-
ся как техническая обоснованность 
предложенных мероприятий, так 
и соответствие представленных ма-
териалов требованиям действую-
щих нормативно-правовых актов». 
По завершении оценки вопрос опре-
деления технических и экономиче-
ских параметров, в том числе цены, 
будет вынесен на заседание правко-
миссии по электроэнергетике, уточ-
нили в министерстве.

Оплачивать мощность новых 
энергоблоков будут коммерческие 
потребители всей страны, но в основ-
ном европейской части РФ, Урала 
и Сибири. «Мало того что потребите-
лей обязывают оплачивать затраты 
на строительство и обновление гене-
рации, прозрачность и ценовая обо-
снованность этих затрат далека от аб-
солютной,— заявили „Ъ“ в „Сообще-
стве потребителей энергии“ (лобби 
промышленных потребителей).— 
Высокую стоимость проектов, реали-
зуемых госкомпанией по решению 
регулятора, логично софинансиро-
вать за счет собственных средств ком-
пании или механизмов господдер-
жки из бюджетных источников».

Полина Смертина

«РусГидро» потратится на котлы

Конечно, цена изменится. 
Прошлые оценки  

мы делали еще на данных  
конца 2020 года.  

Текущие цены даже  
при сохранении объемов 

физических работ  
будут выше

— Игорь Сорокин, 
директор по развитию активов СГК,  
о модернизации Приморской ГРЭС,  

19 сентября 2022 года

Ц И Т А Т Ас1

На фоне ужесточения условий 
страхования и медицинской ин-
фляции участились случаи сме-
ны крупными корпоративны-
ми клиентами страховщика по 
ДМС. По словам экспертов, про-
мышленные компании и фи-
нансовые организации таким 
образом пользуются ситуацией 
и экономят, получая на первое 
время более выгодные условия 
от новой страховой компании. 
Впрочем, более чем на год льгот-
ные условия вряд ли продлят-
ся, а компании, злоупотребляю-
щие подобной миграцией, ри-
скуют остаться без качественно-
го поставщика услуг.

По итогам 2023 года корпоратив-
ные клиенты стали чаще менять стра-
ховщиков, предоставляющих услуги 
по ДМС, рассказали „Ъ“ в двух круп-
ных страховых брокерах. По оценке 
начальника департамента личного 
страхования страхового брокера «Но-
билис» Михаила Кунина, в 2022 году 
примерно 15% клиентов меняли стра-
ховщиков, а в 2023-м — около 25%.

Вместе с тем миграция клиентов 
происходит в основном в рамках 
топ-10 страховщиков ДМС, сообща-
ют в компании «Марш — страховые 
брокеры». При этом речь идет о круп-
ных промышленных компаниях 
и финансовых организациях. Для са-
мих страховщиков привлекательны-
ми являются компании с численно-
стью застрахованных в 1–1,5 тыс. че-
ловек из крупных городов, тогда как 
род деятельности не имеет значения, 
заявил Михаила Кунина. Вместе с тем 
из-за роста конкуренции страховщи-

ки активно выходят и в регионы, от-
мечает директор по развитию лич-
ных видов страхования страхового 
консультанта АСТ Екатерина Львова.

Ряд крупных страховщиков сег-
мента подтверждают тенденцию. 
Ранее в целом по рынку переходи-
ло примерно 10% клиентов, сегод-
ня же мигрирует 15–18%, оценива-
ют в ВСК. «Портфель вырос в том чи-
сле за счет перехода к нам клиентов 
других страховщиков»,— заявил ди-
ректор департамента андеррайтинга 
и методологии ДМС «АльфаСтрахо-
вания» Александр Лапунов. В «Ренес-
санс страховании» также наблюдают 
случаи миграции на рынке.

• По последним данным ЦБ, за ян-
варь—сентябрь объем премий по ДМС 
снизился менее чем на 1%, до 138 млрд 
руб. Выплаты выросли почти на 15% 
и превысили 105 млрд руб. Число дого-
воров за девять месяцев прошлого го-
да составило более 953 тыс.
По мнению экспертов, усиление 

миграции клиентов по ДМС может 
быть связано с санкциями и ужесточе-
нием условий страхования. Мы знаем 
несколько случаев, когда после попа-
дания под западные санкции одной 
из крупных страховых компаний ее 
иностранные клиенты ушли к друго-
му страховщику по ДМС, отмечает на-
чальник управления продуктов меди-
цинского страхования «РЕСО-Гаран-
тии» Марина Черноморова.

Для поддержания маржинально-
сти корпоративного ДМС в услови-
ях медицинской инфляции, по сло-
вам партнера Б1 Татьяны Самсоно-
вой, страховщики могут либо повы-
шать тарифы, либо регулировать объ-

ем выплат за счет оптимизации про-
граммы ДМС. Клиники повышали 
свои цены для страховщиков на 20–
25% минимум в течение года, отмеча-
ет руководитель направления разви-
тия страховых продуктов и лояльно-
сти клиентов «Согласия» Дмитрий Су-
ровцев. В результате, по оценке «Сбер 
Страхового брокера», за 2023 год сред-
ний рост тарифов составил 20%.

Однако корпоративным клиентам 
сложившаяся ситуация дает шанс сэ-
кономить. Уходя от одной страхо-
вой компании к другой, можно по-
лучить более выгодные ценовые ус-
ловия, отмечает директор департа-
мента методологии и андеррайтинга 
личного страхования «Росгосстраха» 
Ольга Купцова. Для привлечения но-
вого клиента страховщик может как 
предложить скидку к стоимости стра-
ховки, так и более комплексную про-
грамму с привычными для сотрудни-
ков страхователя условиями, добав-
ляет госпожа Самсонова. Однако не 
факт, что эти условия будут подтвер-
ждены через год при пролонгации до-
говора, предупреждает госпожа Куп-
цова. Вместе с тем страховщики мо-
гут исключить из списка лечебных 
учреждений дорогостоящие клини-
ки или сократить объем услуг — та-
ким образом можно снизить стои-
мость страхования до 30%, отмечают 
в «Сбер Страховом брокере».

Тем не менее процесс миграции 
клиентов будет активно продолжаться 
и в этом году. По оценке господина Ку-
нина, в 2024 году выше 30% компаний 
могут сменить страховую компанию.

Юлия Пославская,  
Дмитрий Козлов

Круговорот здоровых коллективов
Корпоративные клиенты ДМС меняют страховщиков

РАЗМЕЩЕНИЕ ЗАМЕЩАЮЩИХ ОБЛИГАЦИЙ В 2022–2023 ГОДАХ 
($ МЛРД, ЭКВИВАЛЕНТ)    ИСТОЧНИК: ОТЧЕТНОСТЬ КОМПАНИЙ.

«Газпром Капитал»

ЛУКОЙЛ

«Совкомфлот»

Другие

«Газпром Капитал»

ГТЛК

«Норильский никель»

«ФосАгро»

Тинькофф-банк

Другие

2022 4,5
1,7

0,7

0,8

2023 8,81,5

0,7
0,7

1,4
0,4
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После провального для торговой недвижимо-
сти прошлого года объем нового строительства 
в этом сегменте в 2024 году может вырасти как 
минимум вдвое, прогнозируют консультанты. 
Но в основном это будут точечные объекты в но-
вых жилых комплексах и небольшие торгцент-
ры районного формата. Заявлять крупные объ-
екты девелоперы пока не спешат, по-прежнему 
считая такие вложения рискованными.

На 2024 год в Москве заявлены 313,1 тыс. кв. м но-
вых торговых площадей, из которых будут сданы 50%,— 
это втрое превысит значение прошлого года, говорит-
ся в прогнозе Nikoliers. В Газпромбанке рассчитывают, 
что в целом по стране в этом году сдадут 450–500 тыс. 
кв. м арендопригодных площадей — в 2,5 раза боль-
ше, чем в 2023 году. Ввод в Москве вырастет в 3,8 раза, до 
190 тыс. кв. м, в Санкт-Петербурге — в 7,2 раза, до 130 тыс. 
кв. м. В IBC Real Estate рассчитывают, что в 2024 году в Мо-
скве сдадут 130 тыс. кв. м торговых площадей, в Санкт-Пе-
тербурге, по данным NF Group,— 137 тыс. кв. м.

Резкий рост ввода торгцентров прогнозируется после 
прошлогоднего минимума: объем сданных площадей 
в Москве, по подсчетам Nikoliers, стал минимальным за 
20 лет, сократившись год к году на 46,9%. Но о начавшем-
ся оживлении пока говорят с осторожностью. Многие из 
готовящихся к вводу объектов ранее переносились в те-
чение нескольких лет, предупреждает директор центра 
экономического прогнозирования Газпромбанка Вла-
дислав Фадеев. Старший директор департамента торго-
вой недвижимости CMWP Андрей Шувалов обращает 
внимание на то, что общий прирост обеспечивает актив-
ное жилищное строительство: «Новые ЖК тянут за собой 
коммерческую инфраструктуру». Девелоперская актив-
ность сохраняется, но она несравнима с докризисными 
годами, считает руководитель департамента исследова-
ний и аналитики IBC Real Estate Екатерина Ногай.

Общий рост ввода планируется на фоне сокращения 
доли пустующих площадей. Согласно Nikoliers, на конец 
2023 года в Москве были свободны 10% торговых помеще-
ний, на 4,9 процентного пункта (п. п.) меньше год к году. 
Владислав Фадеев ждет, что в этом году показатель в Мо-

скве сократится на 1,5–2 п. п., до 9–9,5%, в Санкт-Петербур-
ге — на 1–1,5 п. п., до 6–6,5%. С одной стороны, свободные 
площади ушедших ритейлеров продолжают заполнять-
ся, с другой — сокращение вакантности будет сдерживать 
рост ввода новых объектов, поясняет эксперт.

Партнер Nikoliers Анна Никандрова в числе позитив-
ных факторов называет сохраняющиеся планы по ак-
тивному развитию fashion-ритейлеров. Эксперт считает, 
что из-за минимального ввода торговых центров в Рос-
сии в последние несколько лет сейчас возник даже дефи-
цит качественных площадей для экспансии. По данным 
Nikoliers, за 2023 год на рынок вышли 27 новых между-
народных брендов, это самый высокий результат с 2018 
года. Еще 26 марок планируют начать работу в России 
в ближайшее время, говорит госпожа Никандрова.

Сдавать девелоперы будут преимущественно неболь-
шие районные торгцентры, где средняя площадь, по дан-
ным Nikoliers, не превышает 13 тыс. кв. м. Аналитики до-
бавляют, что девять из 24 заявленных проектов — объекты 
ADG Group, реализованные на базе старых кинотеатров. 
Формат небольших объектов традиционно считается бо-
лее устойчивым к негативным тенденциям. «Поток посе-
тителей в районных торгцентрах за год вырос на 7–8%, уве-
личивается спрос, и раз в год мы индексируем арендную 
ставку»,— говорит руководитель направления торгцент-
ров «Аструм Недвижимость» Гузель Гумерова.

Господин Шувалов называет объекты площадью 10–
16 тыс. кв. м в сложившихся условиях максимально эф-
фективными с точки зрения арендных поступлений. Хотя 
многие профильные операторы все еще смотрят на рынок 
скептично. Директор департамента управления торговой 
недвижимостью Accent Capital Светлана Кузьмина считает, 
что строительство торгцентров перестало быть доходным 
бизнесом: «Рынок принадлежит арендатору». Одновремен-
но существующее предложение в крупных и средних го-
родах эксперт считает насыщенным. Вице-президент Со-
юза торговых центров Павел Люлин считает, что формат 
в целом находится в кризисе и «нет предпосылок к изме-
нению ситуации». По его словам, окупаемость проектов 
с 2013 года выросла с трех-четырех лет до восьми-десяти.

Александра Мерцалова

Девелоперы прошлись 
по магазинчикам
Небольшие торгцентры снова в тренде

По итогам 2023 года на рынке 
информбезопасности вырос 
спрос на решения для защи-
ты периметра организаций от 
кибератак через подрядчиков 
IT-решений, в ряде классов про-
дуктов он увеличился на 120%. 
Это связано с участившими-
ся взломами организаций че-
рез системы сторонних компа-
ний-разработчиков или парт-
неров, имеющих доступ к ин-
фраструктуре. Однако в 2024 
году, полагают эксперты, ос-
новным драйвером рынка бу-
дут регуляторные требования 
по импортозамещению, а не уг-
розы со стороны злоумышлен-
ников. Аналитики ожидают 
продолжения роста на уровне 
10–24,5%.

Российские компании в 2023 
году увеличили закупки реше-
ний и услуг в области информбез-
опасности, говорят опрошенные 
„Ъ“ профильные разработчики 
и IT-интеграторы. Так, по данным 
F.A.C.C.T. (бывшая Group IB), суще-
ственный рост показали продажи 
комплексных продуктов для защи-
ты от целевых атак через службы 
удаленного доступа, инфраструкту-
ру подрядчиков и вредоносные по-
чтовые сервисы — спрос на такие 
решения вырос на 25%. При этом на 
средства защиты электронной по-
чты он увеличился на 80%, а «корпо-
ративного периметра» (например, 
сканеры уязвимостей) — на 120%.

В интеграторе «К2 Кибербезопас-
ность» (входит в «К2Тех») говорят, что 
в 2023 году у российских корпора-
тивных заказчиков примерно вдвое 
вырос спрос на межсетевые экраны 
(NGFW). Но доля отечественных иг-
роков в этом сегменте все еще оста-
ется невысокой, уточнил представи-
тель компании.

«Мы наблюдали интерес к базо-
вым сервисам, обеспечивающим ки-
берустойчивость. Это, например, ре-
шения по мониторингу и реагирова-
нию на инциденты информбезопас-
ности, а также защите от DDoS-атак. 
Рост спроса на них в 2023 году превы-
сил 50% относительно 2022 года»,— 
рассказали в МТС RED.

В компании уточнили, что на ата-
ки на бизнес-партнеров и цепоч-
ки поставок ПО сейчас приходит-
ся до 30% от всех киберинцидентов. 
Директор по развитию бизнеса «К2 
Кибербезопасность» Андрей Заи-
кин уточняет, что речь идет о взло-
ме информсистем компании через 
ПО стороннего разработчика или 
через подрядчиков, имеющих ле-
гитимный доступ. Все это, добав-
ляют в МТС RED, делает необходи-
мым ограничение предоставления 
доступа сотрудников и партнеров 
к IT-системам «только минимально 
необходимыми правами».

Одним из самых ярких прошло-
годних инцидентов такого типа — 
атака на ритейлеров, которая приве-

ла к крупным утечкам данных в том 
числе у сети «Ашан», «Твой дом» и т.д. 
Исследователи отмечали, что точ-
кой входа для хакеров могла стать 
уязвимость в продукте разработчи-
ка «1C-Битрикс». В последней, впро-
чем, утверждали, что проблема была 
в самих заказчиках, которые не об-
новляли вовремя версии продук-
тов на более безопасные (см. „Ъ“ от 
26 июня 2023 года). В «Информзащи-
те» считают, что в 2024 году на рын-
ке «окончательно сформируется осо-
бая услуга по контролю подрядчи-
ков», спрос на которую будет быстро 
увеличиваться.

Однако ряд экспертов полагает, 
что драйверами рынка кибербез-
опасности станут другие направле-
ния. «У большинства игроков есть 
более приоритетные задачи в ча-
сти кибербезопасности, которые 
до сих пор остались нерешенны-
ми. Например, повышение осве-
домленности сотрудников в части 
информбезопасности или отработ-
ка реакции специалистов на кибе-
ринциденты»,— полагает руково-
дитель отдела технологической экс-
пертизы департамента информаци-
онной безопасности ГК Softline Де-
нис Чигин.

«Основным драйвером станут ре-
гуляторные требования об импор-
тозамещении средств защиты ин-
формации в организациях, эксплу-
атирующих критическую информа-
ционную инфраструктуру»,— счи-
тают аналитики TAdviser. В целом 
они ожидают рост российского рын-
ка кибербезопасности в 2024 году на 
10–15%, до 280–290 млрд руб. В Цен-
тре стратегического развития по-
лагают, что по итогам 2024 года ры-
нок кибербезопасности (учитывая 
продукты и услуги) может вырасти 
в деньгах на 24,5%.

Татьяна Исакова

Киберзащита периметра
Партнеры и сотрудники стали одной из основных угроз 
информбезопасности

Руководитель WineRetail Алек-
сандр Ставцев говорит, что спросу 
на аперитивы способствует расту-
щий тренд на потребление коктей-
лей в том числе дома. Потенциал для 
дальнейшего увеличения продаж 
есть в первую очередь среди потре-
бителей вина, для которых такие на-
питки могут быть альтернативой или 
дополнением, отмечает он. Директор 
категории крепких спиртных напит-
ков Simple Group Юрий Сурин гово-
рит, что спрос также подогрели та-
кие марки, как Martini Fiero и Aperol, 
серьезно инвестировав в продвиже-
ние. У Ladoga (бренд Ligare) продажи 
аперитивов в 2023 году выросли на 
35% год к году, у Simple — более чем 
на 60%, сообщили в компаниях.

Исполнительный директор вино-
торговой компании Fort Александр 
Липилин указывает, что россий-
ские производители заметно усили-
ли присутствие в сегменте в том чи-
сле из-за удорожания импортных 
аперитивов в связи с девальвацией 
рубля и ростом стоимости логисти-
ки. Он сомневается, что Campari бу-
дет запускать в России новый бренд 
«громко». Хотя, по словам господина 
Липилина, в этой категории рекла-
ма очень важна, так как требуются 
работа с заведениями, барменами, 
участие в мероприятиях и фестива-
лях и т. д., и только потом спрос пере-
ходит на полки.

Президент Ladoga Вениамин 
Грабар отмечает, что с бюджетом 
на продвижение в России у меж-
дународных компаний по их соб-

ственным заявлениям есть серьез-
ные ограничения. Кроме того, гово-
рит он, за полтора года локальные 
игроки освоили производство на-
питков в этой категории. К приме-
ру, свой аперитив Abrau Mix в 2023 
году запустила ГК «Абрау-Дюрсо», 
бренд Delasy Aperitive развивает 
«Алвиса».

Директор ЦИФРРА Вадим Дробиз, 
впрочем, отмечает, что преимущест-
во таким глобальным компаниям, 
как Campari, дает известный бренд, 
что важно для потребителей спирт-
ного особенно в премиальной цено-
вой категории. Для локальных про-
изводителей алкоголя появление но-
вых международных брендов грозит 
ужесточением конкуренции, преду-
преждает он.

Анатолий Костырев

Campari отреагировала аперитивно

Правительство хочет ввести для операторов лоте-
рей новый механизм целевых отчислений. Пред-
полагается, что компании с 2025 года будут ежек-
вартально перечислять в бюджет 5% профиль-
ной выручки. Эти средства должны пойти на раз-
витие спорта. С 2026 года доля отчислений выра-
стет до 6%. Сейчас операторы уже отдают государ-
ству 10% от разницы между полученной выручкой 
и призовым фондом, но этих средств недостаточ-
но, поэтому механизм решено изменить. Источни-
ки „Ъ“ среди причин называют недостаток финан-
сирования «низкодоходных» видов спорта.

„Ъ“ ознакомился с размещенным 29 декабря 2023 
года на портале regulation.gov.ru проектом приказа 
Минфина, который предполагает введение для операто-
ров лотерей механизма целевых отчислений, который 
они будут перечислять в бюджет РФ, в дальнейшем эти 
средства будут направлены на развитие спорта.

Изменения предлагается внести в ст. 10 ФЗ «О лотере-
ях». Из документа и сводного отчета к нему следует, что 
с 1 января 2025 года размер целевых отчислений должен 
составлять 5% от выручки оператора от проведения ло-
тереи за отчетный квартал, а с 1 января 2026 года — 6%.

Фактически речь идет о замене текущего механизма 
отчислений. Сейчас распространители билетов уже пе-
редают государству 10% разницы между полученной вы-
ручкой и призовым фондом. Целевые отчисления от ло-
терейной деятельности ежеквартально перечисляются 
в бюджет страны, а затем расходуются правительством. 
В соответствии с ФЗ «О лотереях» деньги должны исполь-
зоваться для финансирования социально значимых объ-
ектов и мероприятий, в том числе по развитию физкуль-
туры и спорта, спорта высших достижений и системы 
подготовки спортивного резерва.

Однако в сводном отчете, прикрепленном к тексту 
проекта постановления, уточняется, что размер целевых 
отчислений от проведения лотерей «представляется не-
достаточным», поэтому необходимо его повысить. Так, 
в документе отмечается, что в 2023 году размер плате-
жей составил 3,3 млрд руб., или 3,9% от выручки от про-
ведения лотерей. В Минфине на запрос „Ъ“ не ответили.

С июля 2014 года в РФ разрешены только государст-
венные лотереи, организаторами выступают Минспорт 
и Минфин. АО ГСЛ («Государственные лотереи») — опе-
ратор лотереи Минспорта, ООО «Спортлото» — Минфи-
на. Крупнейший распространитель билетов — АО «ТК 
„Центр“» (бренд «Столото»). В 2022 году общая выруч-
ка «Спортлото» и ГСЛ, согласно Kartoteka.ru, составила 
около 69,1 млрд руб. В 2020 году на рынке появился еще 
один оператор — ООО «Спортивные лотереи», который 
распространяет «Национальную лотерею», организуе-
мую Минфином (49% у структур ВТБ, 51% — у президен-
та Международной федерации бокса Умара Кремлева). 
Выручка ООО в 2021 году составляла 52,3 млн руб., дан-
ные за 2022 год в Kartoteka.ru отсутствуют.

В «Столото» сообщили „Ъ“, что по итогам 2022 года объ-
ем перечисленных в бюджет РФ целевых отчислений со-
ставил 2,9 млрд руб., а общие отчисления от лотерейной 
деятельности (включая целевые отчисления, налоги и сбо-
ры) — 8 млрд руб. За девять месяцев 2023 года объем целе-
вых отчислений от продажи лотерейных билетов составил 
2,3 млрд руб., по итогам года в компании ожидают, что сум-
ма превысит 3 млрд руб. (результаты будут опубликованы 
не ранее марта). Общий размер отчислений от лотерейной 
деятельности всех операторов рынка, полагают в «Столо-
то», превысит 3,5 млрд руб. В «Национальных лотереях» не 
ответили на запрос „Ъ“. Перспективу увеличения отчисле-
ний в бюджет участники рынка не комментируют.

Собеседники „Ъ“ в спортивном руководстве отмеча-
ют, что в нынешней ситуации многие виды спорта, не 
относящиеся к «коммерчески богатым», нуждаются в до-
полнительном финансировании. Поэтому, поясняют 
источники „Ъ“, «и понадобился больший объем отчи-
слений». В октябре 2023 года Владимир Путин уже по-
ручал увеличить расходы на развитие спорта. Это пред-
лагалось сделать в том числе за счет увеличения целе-
вых отчислений операторов лотерей. В «Столото» тогда 
говорили о необходимости «окрашивания средств», что-
бы разобраться, на что именно они идут. Собеседники 
„Ъ“ среди участников рынка и сейчас подчеркивают не-
прозрачность системы распределения средств.

Юлия Юрасова, Алексей Доспехов

Бюджет тянет билет
Минфин предлагает увеличить сборы с лотерей 

Сегодня мы защищаем  
свои ресурсы  

путем не контратак,  
а только путем защиты

— Александр Хинштейн,
глава комитета Госдумы  

по информационной политике,  
10 февраля 2023 года, ТАСС

Ц И Т А Т А
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В 2023 году «Автодом» приобрел бизнес 
Mercedes в РФ, включая завод в Под-
московье — единственный в РФ, выпу-
скавший премиальные автомобили. 
О том, зачем автодилер пошел в произ-
водственный бизнес, о ландшафте ав-
торынка и планах выпуска 30 тыс. ма-
шин в этом году в интервью „Ъ“ расска-
зал гендиректор «Автодома» Андрей 
Ольховский.

— Как вы оцениваете текущую ситуа-
цию на авторынке? Говорят, что у диле-
ров скопились большие склады автомо-
билей и продажи замедлились.
— Так и есть. Действительно, после того 
как ЦБ поднял ключевую ставку, спрос на ав‑
томобили существенно снизился. Клиенты, 
которые рассчитывали поменять автомо‑
биль в конце года, зачастую выбирают дру‑
гое решение: кладут деньги в банки, которые 
предлагают ставку 16% годовых, а то и боль‑
ше. И получается, что для клиентов это вы‑
годно, потому что за последнее время цены 
на автомобили практически не изменились.
— То есть цены прекратили расти?
— В условиях, когда дефицита автомобилей 
нет, а есть избыток, дилеры вынуждены да‑
вать какие‑то скидки и преференции поку‑
пателям, чтобы клиенты выбирали их. Ав‑
томобилей сейчас много. Я затрудняюсь 
оценить объем складов, в разных средст‑
вах массовой информации я видел разные 
статистики, что их около 170 тыс. По моим 
ощущениям, на складах скопилось более 
200 тыс. автомобилей.
— Это условно двухмесячный склад?
— Да. Но определенное количество автомо‑
билей еще в пути — думаю, примерно столь‑

ко же. Поэтому мы видим необычную си‑
туацию, когда к Новому году переходящий 
остаток очень большой — 25%, а то и 30% 
рынка. Это склады дистрибуторов, дилеров, 
непроданные автомобили, которые стоят 
у различных профессиональных продавцов, 
и так далее. Ситуация серьезная.
— Но потом же начнется китайский Но-
вый год — ситуация выровняется?
— Он начнется 10 февраля. На этот период 
китайцы действительно перестанут отгру‑
жать автомобили, но все, что будет прихо‑
дить в январе, пойдет на этот период. Я сам 
калькулировал, сколько составляют пла‑
ны основных китайских производителей 
на этот год: общие планы на середину сентя‑
бря были около 2 млн автомобилей. Мы все 
понимаем, что рынок столько не переварит.

В конце прошлого года все китайские 
производители снизили планы. Если верить 
той статистике, которую я видел, в их планах 
на 2024 год продать порядка 1,2 млн автомо‑
билей. Плюс, наверное, 500–550 тыс.— Ав‑
тоВАЗ. То есть около 1,8 млн будет потенци‑
альный объем автомобилей, которые будут 
поставлены на рынок в следующем году. 
Нужно понимать, что те машины, что сейчас 
остались на складах,— плюс к этому объему.
— Все прогнозируют объем рынка 
не выше 1,3 млн машин на 2024 год.
— Давать прогнозы сейчас не самое благо‑
дарное дело. Все рассчитывали, что в этом 
году рынок легковых автомобилей перева‑
лит не за 1,15 млн, а за 1,2 млн. По факту это‑
го не случилось, и конец года, последние два 
месяца, были немного хуже, чем мы ожида‑
ли. Думаю, в 2024 году рынок будет макси‑
мум 1,25 млн. И то, если ЦБ начнет снижать 
процентную ставку не в середине года, а го‑
раздо раньше, возможно, с 1 апреля или с 1 
мая. Если это произойдет только в июле, 
то мы увидим эффект от снижения ставки 
только в октябре. В итоге 2024 год будет про‑
вальным с точки зрения автомобильного 
бизнеса.
— Сейчас много клиентов, которые поку-
пают автомобиль впервые?
— В категории автомобилей стоимостью 
до 3 млн руб.— много.
— Это условные Haval Jolion, Chery Tiggo 
и другие?
— Да, и еще ряд моделей. Плюс не забы‑
вайте, есть модели, которые привозятся 
в Россию частными продавцами через Кир‑
гизию и с некоторыми проблемами с офор‑
млением продаются нашим покупателям. 
Мы  этому очень сильно сопротивляем‑
ся, постоянно говорим правительству, что 
нужно закрывать неофициальные кана‑
лы параллельного импорта, чтобы дилер‑
ские предприятия могли существовать. 

Мы инвестируем деньги в бизнес, в гаран‑
тию, в людей, в сервис. И это действитель‑
но большие инвестиции. А если люди при‑
везли 10 машин, поставили на открытую 
парковку и продают сидя дома на диване, 
то это не автомобильный бизнес. С таким 
трендом через некоторое время будет на‑
кладно даже предлагать бесплатный кофе 
клиентам, понимаете? Потому что за все, 
что есть бесплатного в дилерском центре, 
платит клиент.
— Сейчас все говорят про большие скла-
ды автомобилей с пробегом. Действи-
тельно ли есть ситуация, когда их рас-
продают «за копейки»?
— Есть проблемы со спросом и на авто с про‑
бегом. Мы работали по модели, сколько ав‑
томобилей нужно выкупить с рынка, чтобы 
обеспечить план продаж. Теперь получает‑
ся, что мы выкупили машины, а спрос упал 
глобально, потому что сегодня автомоби‑
ли по  стоимости зачастую приравнива‑
ются к стоимости квартиры. Может быть, 
не в центре Москвы, но все равно: стоимость 
квартиры где-нибудь в районе МКАД либо 
в ближайшем Подмосковье сопоставима 
со стоимостью нового автомобиля. В особен‑
ности, если это автомобили европейского 
производства. Даже премиальные китайцы 
стоят примерно как квартира.

Что из этого следует? Мы, работая по сво‑
ему бизнес-плану, осуществили выкуп, 
но не смогли продать автомобили. Мы на‑
чали менять свою политику покупки и про‑
даж. Но, к сожалению, спрос был настолько 
низок, что мы лишь догоняли ту ситуацию, 
которая уже сложилась. В декабре мы поме‑
няли свой подход. Мы действительно нача‑
ли идти вперед снижения спроса и предла‑
гать цену чуть ниже рынка. Но это не значит, 

что мы продаем за копейки, хотя какие‑то 
позиции продаются в минус. Но что такое 
продажа в минус для любого дилера? Сегод‑
ня мы считаем, что стоимость фондирова‑
ния составляет примерно 18–19% годовых 
для любого бизнеса в России. Это значит, что 
мы платим примерно 1,5% в месяц за авто‑
мобиль, который стоит у нас на складе. Если 
автомобиль простоял у нас 90 дней, что чуть 
выше среднего срока продажи, мы пони‑
маем, что 4,5% мы «подарили» банку в виде 
процентов. Поэтому если мы можем про‑

дать автомобиль в течение недели, дав кли‑
енту скидку в размере 4–4,5%, мы должны 
это сделать.
— Вы еще до начала военных действий 
говорили о планах запустить некое про-
изводство автомобилей в России. Сдел-
ка с Mercedes укладывается в этот план, 
или все-таки изначально планировалось 
что‑то менее масштабное?
— Безусловно, мы видели развитие своего 
бизнеса в какую‑то интеграцию в более ши‑
роком смысле. Наша часть бизнеса была ис‑
ключительно в ритейле. Мы понимаем, что 
продавать автомобили клиентам — это одна 
из самых сложных задач. Поэтому в части 
производства мы рассчитывали, что сможем 
начать производить автомобили либо зака‑
зывать автомобиль у какого‑то производи‑
теля под те параметры, которые нам нужны. 
Но когда мы об этом говорили, мы не пред‑
полагали, что это будут легковые автомоби‑
ли, мы рассчитывали на другой сегмент.
— Какой?
— Это коммерческая пассажирская техни‑
ка, сейчас уже можно об этом говорить. Так 
совпало, что в рамках сделки мы приобрели 
завод, на котором производили Mercedes. 
Для нас это большой челлендж, но мы рас‑
считываем, что скоро сможем запустить 
производство.
— О заводе Mercedes много говорили 
в контексте большого числа ручных опе-
раций. Это дает больше возможностей 
для сборки других машин, чем роботы?

— Это самый современный завод в России, 
который можно себе представить. Там при‑
меняется ряд решений и технологий, ко‑
торые считаются технологией четвертого 
поколения. Это и роботизированные тележ‑
ки, и стенды управления производством, 
и многое другое. Действительно, ряд участ‑
ков был при помощи ручного либо полуав‑
томатического труда. Но это был исключи‑
тельно ряд операций, которых требовал тот 
объем машин, которые необходимо было 
производить.

С другой стороны, есть ограничение ро‑
ста объема, который мы бы хотели там де‑
лать. Поэтому в наших планах расширение 
окрасочной линии — сейчас она является уз‑
ким горлышком.

— А там окрасочные камеры?
— Там ванны катафореза — это когда ма‑
шина погружается в ванну целиком. И эти 
ванны одни из самых больших в России 
для автомобилей легкового сегмента, в них 
окрашивали автомобили Mercedes-Benz GLS. 
Плюс там стоят роботизированные окрасоч‑
ные головки для окраски кузова уже после 
катафореза. Но все равно скорость окраски, 
количество кузовов, которое может быть 
окрашено, для нас недостаточно. Поэтому 
в планах расширить участок окраски до еще 

больших габаритов и увеличить объем окра‑
сок кузова до 100 тыс. в год. На втором этапе 
мы рассчитываем, что мы приведем к полно‑
стью автоматическому режиму сварочный 
участок.
— Это будет экономически целесообраз-
нее для вас?
— Если рынок будет позволять нам произ‑
водить порядка 100 тыс. автомобилей в год 
и на них будет спрос, тогда это будет целесо‑
образно. При производстве в объеме 30 тыс. 
автомобилей в год — именно такая проект‑
ная мощность завода — в этом нет необхо‑

димости. И даже нет необходимости рас‑
ширять окраску. Сейчас окраска позволяет 
окрашивать порядка 40 тыс. автомобилей, 
линия сборки — собирать 60 тыс. машин.
— Когда вы планируете начать сборку?
— У  нас до  Нового года поступила пер‑
вая партия машинокомплектов, которую 
мы в пилотном режиме собрали, чтобы про‑
верить, как работают все системы, посмо‑
треть какие‑то узкие места, где нам нужно 
усилить квалификацию людей, либо пора‑
ботать с какими‑то станциями и так далее. 
Это пробная партия для проверки техниче‑
ской готовности. Мы пока не готовы назы‑
вать партнера.

Весь персонал работает на местах, все сис‑
темы работают. Нет никакой проблемы запу‑
стить завод в течение недели.
— Вы хотите остаться в премиальном сег-
менте?
— Это единственный способ, чтобы завод 
был рентабельным. Если бы мы производи‑
ли автомобили бюджетного сегмента одно‑
го из китайских брендов, например Chery 
или Haval, то нам потребовалось бы увели‑
чение объема производства, чтобы это было 
рентабельно. В любом случае сборка авто‑
мобилей в России всегда будет дороже, чем 
в Китае, исходя из объемов рынка, производ‑
ства, уровня заработной платы и автомати‑
зации. Уровень заработной платы на заводе 
Mercedes один из самых высоких.
— Основное количество сотрудников, ко-
торые там работали, удалось сохранить?
— Да, у нас работает порядка 900 человек. 
Весь персонал на заводе получает полную 
заработную плату, без всяких двух третей. 
И мы сохраним их до момента перезапуска 
завода.
— Вы будете делать контрактную сборку 
или выпускать машины под своим брен-
дом, как уже делает ряд российских кон-
цернов?
— Самый простой вариант — контрактная 
сборка какого‑то бренда. Наша задача — по‑
лучить комплектующие у китайской сто‑
роны, собрать автомобиль и передать для 
продажи дистрибутору. Для этого мы полу‑
чаем определенную сумму денег, которая 
идет на оплату налогов, зарплаты, покупку 
каких‑то компонентов и комплектующих, 
и все. У производителя остается очень не‑
большая сумма после сборки целого автомо‑

биля, в среднем — меньше 20 тыс. руб. Сто‑
имость сборки в любом сегменте — порядка 
$2 тыс. за автомобиль.
— То есть вы, по сути, хотите стать новым 
«Автотором»?
— Есть различные варианты, например, ког‑
да мы создаем совместное предприятие с ка‑
ким‑то китайским производителем.
— Это реалистично в России?
— Почему нет? И вместе с их менеджмен‑
том и с их бизнес-процессами начинаем про‑
изводить автомобили. Это еще один вари‑
ант. Третий вариант, когда мы решаем, что 
мы настолько взрослые, что можем произ‑
водить собственный бренд. Как, например, 
«Моторинвест» — они делают свой бренд 
Evolute, и большие молодцы. Это серьезный 
шаг, и я надеюсь, что у них все будет полу‑
чаться. Это сильно рискованный бизнес, 
но пока у них все идет очень неплохо.
— Вы же условно можете назвать свой ав-
томобиль «Автодом».
— Можем. Но вы начинаете его гуглить, 
и что вы увидите? Ничего. Это же маркетинг. 
Он стоит очень дорого. Если вы не создатель 
контента, то клиент не будет его покупать. 
Объем маркетинга у немецких брендов, ко‑
торые были в России,— группы Volkswagen, 
Mercedes, BMW — сотни миллионов рублей, 
помимо того контента, который произво‑
дился в штаб-квартирах.
— Вы вели переговоры о локализации 
с Chery?
— Мы вели переговоры со всеми брендами, 
которые у нас представлены, кроме, навер‑
ное, Haval. Так же, как и все пять заводов, ко‑
торые в текущий момент пытаются произво‑
дить китайские автомобили.
— В какой перспективе вы планируете 
выйти на уровень выпуска 30 тыс. ма-
шин в год?
— На этот год. В любом случае, первый год 
производства не подразумевает сварку-окра‑
ску. Это крупноузловая сборка, когда прихо‑
дят окрашенные кузова.

Есть режим DKD, когда машины приходят 
предварительно разобранные. То есть этот 
автомобиль производится, например, в Ки‑
тае, его разбирают и отправляют в виде ком‑
плектующих. Второй режим SKD — крупно‑
узловая сборка, тут мы собираем подвеску, 
двигатель, возможно, что‑то еще в зависимо‑
сти от договоренностей между сторонами. 
И режим CKD, когда мы свариваем и окра‑
шиваем кузов из деталей, которые получаем.

Так вот, первый год мы начинаем с режи‑
ма DKD, переходим в SKD, и через 12 меся‑

цев, если у нас все хорошо получается и ка‑
чество машин соответствует ожиданиям, 
мы переходим в режим CKD.
— Действительно ли при выпуске китай-
ских машин в России их стоимость полу-
чается такая же, как по импорту?
— В текущий момент импортировать го‑
товые автомобили дешевле, чем произ‑
водить их здесь. Мы сейчас обсуждаем 
с несколькими китайскими партнерами 
стоимость машинокомплектов. Так вот, 
стоимость машинокомплектов равна сто‑
имости собранного автомобиля. Это по‑
тому, что для них ценность сборки, когда 
работают роботы, очень незначительна. 
Возможно, вы слышали, что в Китае сей‑
час набирают популярность «темные заво‑
ды» — dark plant, когда на заводе нет лю‑
дей. Там не нужно отопление, не нужен 
свет, там работают роботы.
— А почему тогда вы не можете сразу 
стартовать со сварки и окраски?
— Автомобильный бизнес устроен так, что 
вы не можете сразу начать процесс сварки 
и окраски. У вас может выходить бракован‑
ный продукт без возможности его испра‑
вить. Сварить и окрасить кузов — это одна 
часть работы, но важно еще собрать на этот 
кузов все компоненты, и там нюансов очень 
много. Нужно не просто собрать машину, 
нужно настроить производство так, чтобы 
скорость сборки была равна проектной, тог‑
да будет экономика.
— Вы не боитесь столкнуться со сложно-
стями на этапе сборки? Есть кейсы с пло-
хим качеством окраски в Китае.
— Я, честно говоря, не слышал по поводу 
проблемы с качеством окраски. Это, навер‑
ное, частный случай. В любом случае, китай‑
цы точно отличаются от европейцев. Они 
по-другому определяют качественный и не‑
качественный товар, и с точки зрения под‑
хода к гарантийной политике и к after-sales 
у них другой подход. Для китайской сторо‑
ны важно продать машину, а вот качествен‑
ный сервис они не то что не умеют оказы‑
вать, они это не ценят.
— Но в России же все пытаются наладить 
так, как работали западные компании.
— Давайте будем честными, мы вряд ли при‑
дем к тому, как работали западные компа‑
нии. Мы сейчас должны перестроить свои 
процессы, чтобы российским компаниям 
было комфортно работать. Наверное, это бу‑
дет какой‑то компромисс между китайским 
подходом и нашим подходом. Только так 
мы сможем найти золотую середину.

Интервью взяла  
Ольга Никитина

полная версия 
kommersant.ru/13476

«Импортировать готовые автомобили 
дешевле, чем производить их здесь»
Глава «Автодома» Андрей Ольховский о планах на экс-завод Mercedes

Клиенты, которые рассчитывали поменять 
автомобиль в конце года, зачастую выбирают другое 
решение: кладут деньги в банки, которые предлагают 
ставку 16% годовых, а то и больше

За все, что есть бесплатного в дилерском центре, 
платит клиент

В любом случае сборка автомобилей в России  
всегда будет дороже, чем в Китае, исходя из объемов 
рынка, производства, уровня заработной платы 
и автоматизации

первые лица

C O M P A N Y  P R O F I L E А О  « А В Т О Д О М »

Автомобильный холдинг, специализирующийся на продажах и обслуживании автомобилей классов 
премиум и люкс. Основан 21 декабря 1992 года. АО «Автодом» представлено в России 45 дилерскими 
центрами, расположенными в Москве, Петербурге и Краснодаре. По итогам первого полугодия 2023 
года холдинг занял пятое место по выручке (28,6 млрд руб.) среди автодилеров РФ, по данным «Ав-
тобизнесревю». В 2021 году в структуру «Автодома» вошел другой крупный автодилер — «Автоспец-
центр». 25 апреля 2023 года «Автодом» объявил о закрытии сделки по приобретению российских ак-
тивов Mercedes-Benz, в том числе автозавода в Московской области. Бывшее юрлицо Mercedes в РФ 
переименовано в «МБ Рус». АО «Автодом» на 96,925% принадлежит АО «Бридж Кэпитал», 100% которо-
го принадлежат Андрею Ольховскому.

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О О Л Ь Х О В С К И Й  А Н Д Р Е Й  С Е Р Г Е Е В И Ч

Родился 10 апреля 1974 года в Омске. Закончил Омский технологический университет, где изучал бух-
галтерский учет, финансовый контроль и корпоративный аудит. Второе высшее образование получил 
в Высшей школе бизнеса при Омском государственном педагогическом университете по специально-
сти «менеджмент и управление развитием бизнеса». Предпринимательскую деятельность начал в сфе-
ре торговли и переработки цветных металлов. Имеет опыт работы в авиационной отрасли, в розничном 
и оптовом бизнесе. С 2010 года занимался бизнесом в сфере строительства, производства строймате-
риалов, деревообработки и аренды недвижимости. В 2013 году Андрей Ольховский пришел в автомо-
бильный бизнес в качестве инвестора. С 2019 года — генеральный директор АО «Автодом».
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культура

ВЫСТАВКА ИСТОРИЯ

Искусство забывать
Выставка о евреях на Кёльнском карнавале

В Кёльне показывают неожи-
данную выставку, посвященную 
роли евреев в жизни знаменито-
го Кёльнского карнавала. Нео-
бычно и место ее проведения — 
центр NS-DOK, занимающийся 
исследованием повседневности 
при национал-социализме. Рас-
сказывает Алексей Мокроусов.

арнавал в Кёльне — один 
из самых известных в Германии. Его 
история уходит корнями в антич-
ность, и если о вакханалиях и сатур-
налиях на территории нынешнего 
Кёльна мало что известно, то празд-
ничные «редуты» XVIII века описа-
ны не раз. В нынешнем виде кар-
навал на берегах Рейна существует 
200 лет, на Масленицу посмотреть 
на него съезжаются сотни тысяч 
зрителей.

Важнейшую роль в истории кар-
навала играют разного рода союзы 
и объединения, едва ли не самый ста-
рый и известный — «Красные искры». 
Есть и специальный комитет, ответст-
венный за проведение гуляний на 
улицах и в трактирах в «жирный втор-

ник» (во Франции он известен как 
«марди гра») и «пепельную среду».

Важнейшую роль в жизни празд-
ника на берегах Рейна играли в нача-
ле ХХ века евреи. Они были и среди 
ведущих вечеров, и среди организа-
торов, поставляли пиво и владели 
модными кафе, сочиняли песни, ко-
торые распевал весь город, и скетчи, 
которые вспоминали не один месяц, 
а в 1922-м они даже организовали 

собственный «Маленький Кёльн-
ский клуб». О их жизни и рассказы-
вает выставка в кёльнском центре 
NS-DOK, изучающем быт и повсед-
невность во времена фашизма. Сам 
центр расположен в бывшем здании 
гестапо, в подвале по-прежнему по-
казывают бывшие камеры.

У выставки не сразу понятное для 
иностранца название. С подзаголов-

ком «Еврейки и евреи на Кёльнском 
карнавале» проблем никто не испы-
тывает, а вот с основной частью на-
звания есть сложности: во фразе 
«Schalom & Alaaf» первое слово вряд 
ли нуждается в переводе, зато alaaf — 
редкий регионализм. В Кёльне свой 

диалект, alaaf воспринимается как 
«Привет!» и приглашение выпить. 
Сам карнавал открывается призы-
вом «Kölle Alaaf!», что можно пере-
вести в том числе и как «Кёльнцы, 
давайте выпьем!».

Выставка рассказывает об исто-
рии карнавала за последние 200 лет 
в рамках интересующего кураторов 
сюжета. Основной упор сделан на 

тексты и фотографии, но есть и пред-
меты, видео и даже инсталляция со 
своего рода картотекой на 70 наи-
более ярких представителей еврей-
ской диаспоры, связанных с Кёль-
ном эпохи Веймарской республики. 
В центре внимания — 1920–1940-е 
годы, по ним лучше всего видно, как 
происходил процесс изгнания и вы-
теснения, переписывания недавне-
го прошлого и забвения, как недав-
ние товарищи превращаются во 
враждебных существ, к которым ни 
государство, ни многие согражда-
не не испытывают былых теплых 
чувств. Причем после Первой миро-
вой антисемитские настроения в Гер-
мании соседствовали с пониманием 
нации как единого целого.

Еще в конце 1920-х двухлетнюю 
еврейскую девочку Марлис Цил-
кен одевают как «красную искорку», 
она становится символом кёльнско-
го праздника. Но уже на карнавале 
1934 года появился автомобиль с пла-
катом, шаблонно изображающим 
еврея с пейсами, бородой и в кафта-
не, и надписью: «Последние уходят». 
Фотографию этого автомобиля пока-
зывают на выставке, как и наброски 
антисемитских карнавальных пла-
катов, в свое время так и не осуществ-
ленных в большом формате. Два года 
спустя участники карнавала уже рас-
певали песню с однозначным припе-
вом: «Ура, мы избавляемся от евреев, 
вся кошерная банда переезжает в Зем-
лю обетованную, мы радостно смеем-
ся, ведь Итциг и Сара переезжают».

Среди героев выставки — Ханс 
Давид Тобар, урожденный Розенба-
ум (1888–1956; в 1900 году семья взя-
ла фамилию бабушки). Актер, лите-
ратор и кабаретист, он был одной из 
самых ярких звезд кёльнской куль-
туры 1920-х. Тобар начинал как тор-
говец, но еще до Первой мировой 
стал выступать с речами на карна-
вальных собраниях и праздновании 
Пурима. Эти речи — традиционная 
часть праздника; талант Тобара оце-
нили по достоинству, и вскоре он был 
уже завсегдатаем общества «Красные 
искры», одного из столпов Кёльн-
ского карнавала. После войны — 
он служил и на Восточном фронте 
в России — Тобар стал «почетным се-
натором» «Красных искр», без него не 
обходился ни один карнавал, пока не 
наступил 1933-й. Имя любимца пуб
лики вычеркнули из всех программ, 
как и имена других певцов и кабаре-
тистов еврейского происхождения. 
Работа отныне была возможна лишь 
в рамках «Культурного союза немец-

ких евреев», последнее выступление 
в Германии прошло в 1938-м.

Тобару повезло: в 1939-м ему уда-
лось эмигрировать в Америку, где 
с карнавальными речами он высту-
пал позднее даже на Бродвее — на 
литературном немецком, идише 
и кёльнском диалекте. Его 90-летняя 
мать и пятеро братьев и сестер погиб
ли в гетто и концлагерях.

Амнезию часто воспринимают 
как главную помеху исторической 
памяти, но иногда забвение оказы-

вается достоинством — если связано 
с умением прощать. После всего слу-
чившегося с евреями в Германии во-
обще и в Кёльне в частности трудно 
было ожидать возрождения тради-
ций. Но в честь Тобара в 2014-м в том 
же Кёльне учредили премию, на пер-
вое вручение приехала его 88-летняя 
дочь. Евреи не сдались, они вновь 
организовали свой карнавальный 
клуб, где снова звучит «Kölle Alaaf!». 
Трудно не присоединиться к ним 
хотя бы мысленно.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Самый 
последний 
ветеран
Боевик с Лиамом  
Нисоном

В прокате — «Последний наемник» (In the Land 
Of Saints and Sinners) Роберта Лоренца с Лиамом 
«Шиндлером» Нисоном в главной роли. Дивился 
суровым нравам и суровой красоте глубинной 
Ирландии Михаил Трофименков.

ет, с Ирландией что-то определенно не 
в порядке. За что ни схватишься, все у них последнее. 
Только что, в конце декабря, на российские экраны вы-
шел «Последний стрелок». Терри Лоан снял в меру стои-
ческую и в меру слезоточивую балладу о девяностолет-
нем ветеране высадки в Нормандии, сбежавшем из до-
ма престарелых, чтобы присутствовать при празднова-
нии 75-летия «дня Д». Теперь вот тот же Терри Лоан сочи-
нил сценарий «Последнего наемника».

Не так уж и важно, что оригинальное название филь-
ма — «В стране святых и грешников» — звучит гораздо 
поэтичнее. В обоих фильмах идет речь о последних ир-
ландских ветеранах Второй мировой. Точнее говоря, 
о вариантах их послевоенных судеб.

Арти из «Последнего стрелка» вел после войны впол-
не благопристойную жизнь. А вот Финбар (Лиам Нисон) 
после смерти жены выбрал трудную, но нужную людям 
профессию наемного убийцы. Притворяясь в своей мир-
ной ипостаси книготорговцем, ценителем Свифта и До-
стоевского. Его же однополчанин стал полицейским, что 
никак не мешало друзьям вспоминать минувшие дни 
и битвы, где вместе рубились они.

Может быть, на закате жизни они тоже окажутся, как 
и Арти, в доме престарелых, но пока что на дворе стоит 
развеселый 1974 год, едва ли не пик кровавых «беспоряд-
ков», как их официально именуют в Великобритании. 
А проще говоря, многолетней гражданской войны Ир-
ландской республиканской армии (ИРА) за отсоединение 
Северной Ирландии от Соединенного Королевства и, со-
ответственно, ее присоединение к Ирландии. Террорис
ты ИРА представляли католическую общину, их оппонен-
ты, не менее брутальные в средствах,— протестантскую.

В определенном ракурсе «Последний наемник» ка-
жется туристическим рекламным роликом, посвящен-

ным Ирландии. Красный кирпич Белфаста, изумруд-
ная зелень лугов, суровая синева волн и желтые тру-
сы футболистов. Кипарисы, которые Финбар ласко-
во высаживает над каждым захоронением на своем 
персональном кладбище: что поделать, в Ирландии 
дефицит лесов.

Голосистые матроны, головастые кошки, афроирлан-
дец, наяривающий на скрипочке в единственном пабе 
местечка Доннекол. Ирландское рагу, «Гиннес», добрый 
односолодовый виски. Полицейские в жилетках, бомбы 
в портфелях. Рыжие чужаки, у каждого из которых на ли-
це написано: «Мы — бомбисты. Мы — бомбисты, мы го-
товим покушение».

Короче говоря, все это благолепие так бы и дли-
лось вечно — пристреливал бы из верной винтовоч-
ки Финбар завалявшихся в багажнике его автомоби-

ля «клиентов», раздавал бы «заказы» тучный диспетчер 
убийств,— не заявись в Доннекол чужаки.

Ну не то чтобы чужаки, конечно. Брат жены покойно-
го брата местной барменши — может быть, генеалогия 
и сложнее, по фильму не распознать — притащил за со-
бой в тихую обитель профессионального убийцы целую 
толпу убийц-фанатиков. Иначе говоря, боевиков ИРА. 
Что-то у них там в Белфасте пошло не так: старались как 
лучше, а получилось как всегда. Взрывали, судя по всему, 
какого-то полицейского агента или протестантского ак-
тивиста, а угробили троих детей.

Командует боевиками в бегах, что делает тщетной 
надежду на более или менее полюбовное разрешение 
конфликта между местными и пришлыми убийцами, 
истеричка Дори (Керри Кондон). По сравнению с ней лю-
бая эсеровская террористка 1910-х годов, вплоть до Ма-
рии Спиридоновой или Ирины Каховской, покажется 
ангелом добра и милосердия. Ассистирующих ей бой-
цов мужеского пола она третирует так, что впору вести 
речь о «сексуализированном насилии». В их компанию 

затесался еще и парень, смутно подозреваемый в педо-
фильских наклонностях, но экранного времени жизни 
ему достанется не слишком много.

Ассистент Финбара, впрочем, тоже не вызывает осо-
бого доверия. Хлыщ с усиками и в кожаной куртке, лю-
битель старого рок-н-ролла и элегантных убийств. Ког-
да-то ему предложили утопить человека, он и утопил. 
Жалеет только о том, что продешевил. То ли дело крова-
вые идейные борцы за свободу Ирландии, которые ни-
какой выгоды из своей борьбы не извлекают.

И тут-то и встает главный вопрос к «Последнему на-
емнику». Грешников здесь навалом, а вот святых дефи-
цит. Какого черта мы должны сочувствовать главному 
герою? Потому что он ветеран Второй мировой? Пото-
му что читал «Преступление и наказание»? Потому что 
любит котиков и деток? Потому что скромно скрывает 
свои чувства к соседке? Потому что, наконец, кипарисы 
высаживает?

Ах да, я забыл. Мы должны полюбить этого упыря за то, 
что его играет Лиам Нисон, и этим все сказано.

Ветеран Второй мировой Финбар  
(Лиам Нисон) после смерти жены выбрал 
трудную профессию наемного убийцы   
ФОТО JUMPY COW PICTURES

Евреев, организовавших  
Кёльнский карнавал, 
вспомнили на выставке  
ФОТО UNBEKANNT / NS-DOK

К

Н

В центре внимания — 1920–1940-е годы,  
по ним лучше всего видно,  
как происходил процесс изгнания  
и вытеснения, переписывания  
недавнего прошлого и забвения
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Свой первый бой в статусе лучшего бойца сме-
шанных единоборств (MMA) россиянин Ислам 
Махачев проведет 8 июня против американца 
Джастина Гейджи. Именно красивой победой 
над считавшимся чрезвычайно опасным оппо-
нентом Гейджи в 2020 году завершил карьеру 
друг и ментор Махачева Хабиб Нурмагомедов.

том, что он встретится с Джастином  
Гейджи, Ислам Махачев, чемпион UFC, основно-
го в смешанных единоборствах промоушена, 
в легком весе (до 70 кг), сообщил в своем аккаунте 
в сети X (бывшая Twitter). По сути, пост является от-
ветом на вызов, который Махачеву в декабре бросил 
американский боец. «Это именно то, что нужно фа-
натам»,— заявил, объясняя свои намерения, Гейджи.

Для Ислама Махачева бой с ним станет первым 
в особом статусе. В октябре он уже в самом начале 
поединка нокаутировал знаменитого австралийца 
Александра Волкановски. Это была вторая подряд 
победа, одержанная Махачевым над Волкановски 
в 2023 году, и она заставила руководство UFC нако-
нец сделать то, чего от него довольно давно требо-
вали многие поклонники смешанных единоборств. 
Ислам Махачев, который успехом в повторном по-
единке с Александром Волкановски продлил свою 
серию выигрышей в UFC до 13, оказался на верхней 
строчке его престижного рейтинга лучших бойцов 
вне зависимости от весовой категории, то есть, по 
сути, получил ранг главной звезды промоушена. Та-
ким же статусом из россиян обладал только высту-
павший в том же легком весе великий Хабиб Нур-
магомедов, ушедший из спорта, так и не допустив 
ни единой осечки. Хорошо известно, что с Нурмаго-
медовым Ислама Махачева давно связывают друже-
ские отношения. Более того, по ходу восхождения 
Махачева к чемпионскому титулу Хабиб Нурмагоме-
дов постоянно помогал ему в подготовке и был се-
кундантом во время боев.

Любопытно, что именно против Гейджи Нурма-
гомедов провел свой последний бой, после которо-
го неожиданно на пике славы завершил карьеру. 
Он состоялся в октябре 2020 года в Абу-Даби. Перед 

матчем Гейджи котировался достаточно высоко. Он 
выглядел бойцом, который может доставить серь-
езные неприятности живой легенде, поскольку от-
лично сочетает ударную технику с развитыми бор-
цовскими навыками. А незадолго до столкновения 
с Нурмагомедовым Гейджи уничтожил знаменитого 
соотечественника Тони Фергюсона. Однако оказать 
россиянину действительно упорное сопротивление 
у американца не вышло. Во втором раунде он попал-
ся на один из фирменных удушающих приемов Нур-
магомедова и даже успел потерять сознание, прежде 
чем рефери остановил поединок.

Впрочем, нельзя сказать, что эта неудача слома-
ла Джастина Гейджи. После нее он подтверждал, что 
остается бойцом топ-уровня. Правда, вслед за выиг-
рышем у отличного бойца Майкла Чандлера Гейджи 
проиграл — снова удушающим приемом — бразиль-
цу Чарльзу Оливейре, но тот срыв выглядел случив-
шимся скорее из-за беспечности едва не нокаутиро-
вавшего бразильца и забывшего об осторожности 
американца.

После него Джастин Гейджи выиграл дважды. 
В 2022 году он одолел, правда практически в рав-
ном бою, чрезвычайно перспективного азербайд-
жанца Рафаэля Физиева, а в июле 2023-го эффектно 
разделался с американцем Дастином Пуарье, пред-
последним соперником Хабиба Нурмагомедова. 
Пуарье он нокаутировал ударом ногой в голову во 
втором раунде.

При этом есть ощущение, что Ислам Махачев все 
же не сомневается в том, что бой с Джастином Гей-
джи сложится для него удачно. Во всяком случае, 
в том же посте, в котором он анонсировал противо-
стояние с ним, Махачев проинформировал и о даль-
нейших карьерных планах. Выяснилось, что в ноя-
бре он собирается драться в нью-йоркском Madison 
Square Garden с победителем поединка между Чар-
льзом Оливейрой и представляющим Армению 
и Россию Арманом Царукяном. UFC уже постанови-
ла, что в этой паре определится претендент на чем-
пионское звание. В феврале же 2025 года Ислам Ма-
хачев «готов сразиться с кем угодно».

Алексей Доспехов

СМЕШАННЫЕ ЕДИНОБОРСТВА

Ислам Махачев 
ответил на вызов
В следующем бою он встретится  
с Джастином Гейджи

Сергей Ковалев, главная звезда 
отечественного профессиональ-
ного бокса прошлого десятиле-
тия, в феврале вернется на ринг 
после длившегося почти два года 
перерыва. В рамках исключитель-
но престижного шоу в Саудов-
ской Аравии Ковалев проведет бой 
в первом тяжелом весе (до 90,7 кг) 
против не имеющего поражений 
шведа Робина Сафара.

том, что Сергей Ковалев про-
ведет бой против Робина Сафара, сооб-
щил ESPN. Бой состоится 17 февраля 
в Эр-Рияде в рамках исключительно-
го в плане ажиотажа и престижности 
боксерского вечера. Их обеспечил ста-
тус центрального поединка в его про-
грамме. В нем британец Тайсон Фьюри 
и украинец Александр Усик разыгрыва-
ют звание абсолютного чемпиона мира 
в супертяжелом весе. Выступление Сер-
гея Ковалева и Робина Сафара войдет 
в число ключевых в андеркарде шоу.

Речь идет о довольно любопытном 
событии. В прошлом десятилетии Сер-
гей Ковалев был, возможно, ярчайшей 
звездой отечественного профессио-
нального бокса. Он заработал репута-
цию феноменального нокаутера, долго 
владел чемпионским титулом в полутя-
желом весе (до 79,4 кг) по разным верси-
ям, теряя и отвоевывая его, и получил 
несколько престижных индивидуаль-
ных наград, включая даже награду луч-
шему боксеру года вне зависимости от 
весовой категории в 2014 году от изда-
ния The Ring, чьи классификации явля-
ются наиболее авторитетными (доста-
лась она ему после уверенной победы 
над американской легендой Бернар-
дом Хопкинсом).

Однако потом в спортивной би-
ографии Сергея Ковалева возникло 
что-то вроде длинной черной поло-
сы. В ноябре 2019 года он встретился 
с единодушно признававшимся в тот 
момент лучшим бойцом мира мекси-
канцем Саулем Альваресом, скакнув-
шим ради боя с Ковалевым из среднего 
веса в полутяжелый. В 2022 году Альва-
рес проиграл другому российскому 
полутяжу — чемпиону Всемирной бок-
серской ассоциации (WBA) Дмитрию 
Биволу, но тот матч завершился пора-
жением его оппонента нокаутом в 11-м 
раунде и потерей им звания Всемир-
ной боксерской организации (WBO).

Предполагалось, что Сергей Ковалев 
вскоре снова будет охотиться за чемпи-
онским поясом, однако сначала пан-
демия коронавируса сорвала его бой 
против кубинца Салливана Барреры, 
а затем Ковалев попал в очень непри-
ятную историю. В январе 2021 года он 
должен был драться с узбекским бок-
сером Бектемиром Меликузиевым. Но 
непосредственно перед матчем выяс-
нилось, что в допинг-пробе Ковалева 
обнаружен запрещенный синтетиче-
ский тестостерон.

Сергею Ковалеву повезло с тем, что 
антидопинговые санкции в профес-
сиональном боксе гораздо мягче, чем 
в олимпийских видах. Однако в любом 
случае перерыв в выступлениях у него 
получился колоссальным — почти два 
с половиной года. Обычно такой срок 
связывают с неизбежной потерей то-
нуса. Но Ковалев, несмотря на ветеран-
ский возраст (в апреле ему исполнится 
41), не просто не отказался от продол-
жения карьеры, а решился на достаточ-
но смелый шаг. Он перешел из полутя-
желого веса в первый тяжелый.

Дебют в новой категории у Сергея 
Ковалева получился вполне удачным. 
В мае 2022 года он чрезвычайно убе-
дительно победил по очкам болгарина 
Тервела Пулева. Казалось, оправдался 
и расчет на быстрое продвижение к вер-

хушке иерархии категории. WBC даже 
санкционировал бой Ковалева с извест-
ным южноафриканским боксером Та-
бисо Мчуну, ранее уже оспаривавшим 
титул, присвоив матчу ранг отборочно-
го, то есть выявляющего претендента 
на пояс. Но он сорвался — официально 
из-за «низкого телевизионного интере-
са». Впрочем, нет никаких сомнений, 
что у Ковалева все равно есть шанс про-
рваться к титульному бою. Дело в том, 
что первый тяжелый вес переживает 
что-то наподобие кризиса, связанно-
го с дефицитом по-настоящему топо-
вых бойцов. Ни одного из его чемпио-
нов — ни Ноэля Микаэляна (WBC), ни 
Арсена Гуламиряна (WBA), ни Криса 
Биллама-Смита (WBO) — не отнесешь 
к разряду без оговорок выдающихся 
боксеров, а пояс IBF вообще в данный 
момент является вакантным.

Чтобы приблизиться к титулу, Сер-
гею Ковалеву надо справиться с сопер-
ником, чей потенциал представляет 
собой большущую загадку. У Робина 
Сафара, которому 31 год, безупреч-
ный послужной список, состоящий 
из 16 побед. При этом в некоторых из 
проведенных матчей он дрался чрез-
вычайно эффектно, отправляя про-
тивников в нокаут ударами и в голову, 
и в корпус. Но проблема в том, что все 
эти противники — даже доставшиеся 
ему в предыдущих боях Антонио Бра-
ун и Дешон Уэбстер — представляются 
в лучшем случае крепкими середняка-
ми без каких-либо серьезных амбиций 
и перспектив.

Алексей Доспехов

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БОКС

Российский ветеран  
разогреет супершоу
Сергей Ковалев вернется на ринг боем против Робина Сафара

Поединок против Джастина Гейджи  
станет для Ислама Махачева (на фото) 
первым в статусе лучшего бойца UFC  
вне зависимости от весовой категории  
ФОТО CHRIS UNGER / ZUFFA LLC / GETTY IMAGES

Клуб Национальной баскетбольной ассоциации (НБА) 
«Майами Хит» подписал новый контракт с главным 
тренером команды Эриком Споэльстрой. Примеча-
телен он тем, что стал самым крупным в истории аме-
риканских профессиональных спортивных лиг, если 
оценивать общий объем выплат специалисту за время 
действия соглашения. За восемь лет Споэльстра за-
работает $120 млн.

елеканал ESPN со ссылкой на свои источники сообщил, 
что главный тренер клуба НБА «Майами Хит» Эрик Споэльс-
тра подписал с командой новый контракт. Сама по себе эта 
новость не особо примечательная. Споэльстра, присоединив-
шийся к «Майами Хит» еще в 1995 году (он начинал на мало-
престижной должности видеокоординатора, разбирающего 
матчи команды, затем поработал скаутом, ассистентом глав-
ного тренера и, наконец, в 2008 году сменил на посту настав-
ника знаменитого Пэта Райли), считается одним из лучших 
тренеров лиги: на его счету два чемпионских титула, правда, 
добытых еще в начале прошлого десятилетия, а также четыре 
попадания в финал play-off, включая свежее, в 2023 году. С та-
ким послужным списком нетрудно рассчитывать на то, что 
команда будет в тебе заинтересована. Другое дело, что боссы 
«Майами», по всей видимости, были заинтересованы в сохра-
нении 53-летнего Споэльстры (его контракт истекал по завер-
шении сезона) как-то чрезвычайно сильно. Ему предложили 
мало того что длительный, сразу на восемь лет, контракт, так 
еще и рекордный по сумме для всех американских профес-
сиональных спортивных лиг. Источники ESPN утверждают, 
что в общей сложности Споэльстра получит более $120 млн.

Впрочем, если оценивать новый контракт Споэльстры, 
отталкиваясь не от общего объема причитающихся ему вы-
плат, а от среднегодовой зарплаты, то окажется, что в аме-
риканских лигах есть специалисты и подороже. В НБА та-
ковым является главный тренер «Сан-Антонио Спёрс» Грегг 
Попович — у него пятилетний контракт, который ежегод-
но приносит ему по $19 млн. Ну а лидером в американском 
спорте по тренерской зарплате является наставник клуба 
Национальной футбольной лиги «Нью-Ингленд Пэтриотс» 
(НФЛ, американский футбол) Билл Беличик. В клубе, правда, 
так и не назвали длительность соглашения, отметив лишь, 
что оно рассчитано на несколько лет. Но известно, что дого-
вор приносит 71-летнему специалисту по $25 млн в год.

Интересно, что в том, что касается тренерских заработ-
ков, американские топ-тренеры уступают своим европей-
ским коллегам из футбольных лиг. Среди спортсменов, от-
метим, ситуация иная. Да, есть титаны, такие как Криштиану 
Роналду, Лионель Месси, Килиан Мбаппе, зарплаты кото-
рых, по данным Forbes, в 2023 году колебались в диапазоне 

от $43 млн у Криштиану Роналду до $100 млн у Мбаппе (тут 
нужно оговориться, что общие их доходы значительно выше 
за счет поступлений от рекламных контрактов и прочего), 
но они стоят особняком. А в тех же НФЛ и НБА наберется по 
полсотни игроков, только зарплаты которых превышают 
$30 млн в год. Но при этом наиболее высокооплачиваемым 
тренером мира является не кто-то из «американцев», а на-
ставник мадридского «Атлетико» Диего Симеоне — €39 млн 
($42,6 млн) в год. Зарплата Пепа Гвардиолы в «Манчестер 
Сити» превышает €22 млн ($24 млн) в год, а Юргену Клоппу 
в «Ливерпуле» платят по €18 млн ($19,6 млн) за сезон.

Александр Петров

КОНТРАКТЫ

Американский тренер  
получил высочайшую оценку
Наставник «Майами Хит» Эрик Споэльстра  
подписал рекордное соглашение

После поражения от Сауля 
Альвареса в ноябре 2019 года 
в спортивной биографии  
Сергея Ковалева (на фото) 
началась длинная черная  
полоса  ФОТО COOPER NEILL / AP

КОНТРАКТЫ

Колумбиец отказал «Зениту»  
из-за Лиги чемпионов
Футболист бразильского «Флуминенсе» Джон Ари-
ас отказался от перехода в петербургский «Зенит» 
из-за отсутствия возможности сыграть в Лиге чем-
пионов, сообщает Globo. По информации источ-
ника, российский клуб пытался связаться с колум-
бийцем и «Флуминенсе», но переговоры так и не 
начались. Без возможности играть в главном ев-
ропейском турнире переезд в Россию не является 
приоритетом для колумбийца.

В августе уже сообщалось, что клубы вели пере-
говоры о трансфере игрока, однако председатель 

правления «Зенита» Александр Медведев заявил, 
что слухи об интересе к нападающему являются 
глупостью.

Джону Ариасу 26 лет, он выступает за «Флуми-
ненсе» с августа 2021 года. В составе команды из 
Рио-де-Жанейро вингер принял участие в 143 мат-
чах, забив 29 мячей.

В феврале 2022 года Международная федера-
ция футбола (FIFA) и Союз европейских футболь-
ных ассоциаций (UEFA) отстранили российские 
сборные и клубы от участия в международных со-
ревнованиях на неопределенный срок из-за собы-
тий на Украине. «РИА Новости»

За восемь лет главный тренер клуба НБА  
«Майами Хит» Эрик Споэльстра заработает 
$120 млн  ФОТО MATTHEW STOCKMAN / GETTY IMAGES
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