
Топливо 
волнуется раз
Власти попросили 
нефтекомпании 
сдерживать цены на АЗС

По данным „Ъ“, на совещании 
у вице-премьера Александра 
Новака на прошлой неделе чи-
новники призывали нефтеком-
пании не повышать стоимость то-
плива на заправках. Совещание 
было созвано в связи с возмож-
ным влиянием аварии на Ниже-
городском НПЗ на рынок бензи-
на. Более существенных шагов 
регуляторы пока не готовят, ог-
раничившись рекомендациями 
компаниям по насыщению рынка 
топливом. Хотя бензин умеренно 
дорожал на бирже почти весь ян-
варь, эксперты пока не ожидают 
роста цен на топливо на АЗС.

Регуляторы призвали нефтяни-
ков не повышать стоимость топлива 
на АЗС, рассказали несколько собе-
седников „Ъ“ по итогам совещания 
у вице-премьера РФ по ТЭКу Алек-
сандра Новака с представителями 
нефтекомпаний 19 января.

Ключевым драйвером для подо-
рожания топлива на бирже, который 
влияет и на его цену на АЗС, является 
снижение выпуска бензина на Ниже-
городском НПЗ ЛУКОЙЛа из‑за выво-
да из строя одной из двух установок 
каталитического крекинга (см. „Ъ“ 
от 15 января). На второй установке 
также наблюдались неполадки, од-
нако к настоящему моменту выпуск 
бензина на ней практически полно-
стью восстановлен. В пресс-релизе 
правительства по итогам совещания 
у господина Новака были отмечены 
«стабилизация цен на топливо в стра-
не и отсутствие его дефицита».

Сейчас оптовая стоимость бен-
зина находится на  уровне конца 
февраля 2023 года, но на фоне ава-
рии на Нижегородском НПЗ она ро-
сла на протяжении всей прошлой 
недели. 19 января стоимость АИ‑95 
и  АИ‑92 на  бирже увеличилась 
на 1,8% и 1,6%, до 48,4 тыс. и 45,3 тыс. 
руб. за тонну соответственно.

Ряд собеседников „Ъ“ ожидали, 
что правительство назовет конкрет-
ные шаги по  насыщению рынка 
бензином АИ‑95, но этого не прои-
зошло. В сообщении правительства 
было сказано о планах нефтяников 
по наращиванию выпуска бензи-
на и дизтоплива в 2024 году, а также 
об оптимизации сроков и графиков 
ремонтов НПЗ.

В Минэнерго прежде заявляли 
о возможном перенаправлении ча-
сти экспорта бензина на внутрен-
ний рынок. Из‑за аварии на Ниже-
городском НПЗ поставки бензина 
АИ‑95 на рынок сократились при-
мерно на 200 тыс. тонн в месяц, при 
этом ЛУКОЙЛ начал скупать бензин 
у других производителей для снаб-
жения собственных АЗС.

деловые новости — с9

Продуктовый напор
Власти РФ оценивают угрозу новых ограничений США
Принятый в нижней пала-
те Конгресса США зако-
нопроект, направленный 
на снижение зависимости 
от российской сельско-
хозяйственной продук-
ции, обеспокоил власти 
РФ. Подведомственное 
Минсельхозу ФГБУ «Агро-
экспорт» начало оценку 
влияния инициативы и со-
бирает позиции участни-
ков рынка, создавая базу 
для международных спо-
ров. Часть экспертов сом-
невается в эффекте за-
конопроекта, но другие 
считают его «предвестни-
ком осложнений в торгов-
ле» и ждут роста дискон-
тов на российские зерно 
и масло.

Подведомственное Мин-
сельхозу ФГБУ «Агроэкспорт» 
оценивает потенциальное 
влияние законопроекта 
No Russian Agricultural Act, 
принятого палатой пред-
ставителей Конгресса США, 
на экспорт российской сель-
скохозяйственной продук-
ции. Об  этом говорится 
в письме руководителя «Аг-
роэкспорта» Дмитрия Крас-
нова от 18 января, копия ко-
торого есть у „Ъ“. Источник 
на рынке уточнил, что пись-
мо было разослано в том чи-
сле отраслевым ассоциаци-
ям. «Агроэкспорт» просит 
предоставить позицию по за-
конопроекту до 26 января.

No  Russian Agricultural 
Act, говорится на сайте Кон-
гресса, обязывает Минфин 
США через представителей 
в международных финансо-
вых институтах, «насколько 
это практически возможно», 
поддерживать инвестиции 
в  проекты, направленные 
на снижение зависимости 
стран от сельскохозяйствен-
ного сектора РФ, в том чи-
сле от поставок зерна. Однов-
ременно предписывается 
обеспечивать устойчивость 
мировых поставок зерна 
и  стимулировать частные 
инвестиции. По состоянию 
на 16 января документ пере-
дан в комитет по междуна-
родным отношениям Сената 
США. В «Агроэкспорте», Мин-
сельхозе, Палате представи-

телей Конгресса США „Ъ“ 
не ответили.

Советник Verba Legal Ма-
рат Самарский считает, что 
запрос «Агроэкспорта»  — 
часть оценки регулирующе-
го воздействия, а «информа-
ция, вероятно, собирается 
для выработки общей пози-
ции на уровне РФ».

Время для анализа и под-
готовки реакции есть: пре-
жде чем закон вступит 
в силу, его должны одобрить 

обе палаты Конгресса, а по-
том подписать президент. 
«Это, мягко говоря, непро-
стой путь»,— подчеркива-
ет господин Самарский. 
В случае принятия законо-
проекта, отмечает он, воз-
можен запуск разбиратель-
ства во Всемирной торговой 
организации и  перегово-
ры по вопросам снятия ба-
рьеров в торговле, но «пер-
спектив у  таких споров  
мало».

Минсельхоз оценивал 
экспорт продовольствия 
из РФ в 2023 году в $45 млрд. 
Весомые доли в структуре 
поставок занимает зерно, 
растительные масла, рыба 
и морепродукты.

Гендиректор Институ-
та конъюнктуры аграрно-
го рынка (ИКАР) Дмитрий 
Рылько отмечает, что до сих 
пор российское продоволь-
ствие не попало под прямые 
санкции, а принятие нового 

законопроекта может стать 
«первым сигналом вероят-
ного изменения ситуации». 
Пока инициатива находит-
ся на ранней стадии, но уже 
«может считываться как ре-
комендация не иметь дело 
с продукцией из РФ», гово-
рит он. Как отмечает экс-
перт, ключевые покупатели 
российского продовольст-
вия встроены в мировую фи-
нансовую систему.

Источник „Ъ“ в отрасли 
уточняет, что давление США 
уже приводило к задержке 
оплаты за зерно со стороны, 
например, Египта: «Прессинг, 
вероятно, будет нарастать, 
а значит, увеличатся и дис-
конты на продукцию из РФ».

Глава МИД Франции Сте-
фан Сежурне в интервью га-
зете Le Parisien в выходные 
уже заявил, что отказ  ЕС 
от дальнейшей поддержки 
Украины в конфликте с РФ 
грозит ростом доли россий-
ской пшеницы на мировом 
рынке. По  оценкам ИКАР, 

в этом сезоне доля РФ в гло-
бальной торговле пшеницей 
может увеличиться до 25% 
против 22% сезоном ранее. 
Долю ЕС в этом сезоне ИКАР 
оценивает в 11%, США и Ка-
нады совместно — в 20%, об-
щую долю Австралии, Арген-
тины и Украины — в 22%.

Директор «Совэкона» Анд-
рей Сизов, впрочем, отмеча-
ет, что страны—импортеры 
российского зерна не зави-
сят от международных фи-
нансовых институтов вроде 
Всемирного банка и Между-
народного валютного фон-
да. Невозможно поддержать 
строительство, к примеру, 
зернового терминала с га-
рантиями, что тот не  бу-
дет переваливать пшеницу 
из России, полагает эксперт.

Председатель правления 
Союза экспортеров зерна Эду-
ард Зернин считает, что «уже 
само название законопроек-
та No Russian Agriculture Act 
несет серьезный негативный 
посыл». «На примере скрытых 
санкций и проблем с банков-
ским сопровождением сделок 
с российским зерном мы хо-
рошо знаем, какое влияние 
имеют неформальные тексты 
документов»,— подчеркива-
ет он. В союзе в этой связи вы-
ступают за скорейший запуск 
биржевых экспортных торгов 
за рубли на базе Московской 
биржи и предлагают создать 
зерновую биржу стран—чле-
нов БРИКС.

Президент Ассоциации 
добытчиков минтая Алексей 
Буглак добавляет, что на ми-
ровом рынке белой рыбы 
США уже долгие годы ока-
зывают давление на россий-
ские компании для обеспе-
чения преимуществ своим 
поставщикам. Он приводит 
в качестве примера противо-
действие добытчикам мин-
тая из России в получении 
экологической сертифика-
ции. В то же время, уточня-
ет президент Ассоциации 
судовладельцев рыбопро-
мыслового флота Алексей 
Осинцев, поставщики смо-
гли адаптироваться к огра-
ничениям и «нашли альтер-
нативные рынки».

Анатолий Костырев
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Зарплатная гонка 
набирает обороты 
Конкуренция компаний за работников 
усилилась

В 2024 году в условиях сохраняющей-
ся нехватки кадров конкуренция ком-
паний по уровню предлагаемых работ-
никам зарплат может выйти на новый 
уровень, считают опрошенные „Ъ“ экс-
перты кадровой отрасли и представи-
тели профсоюзов. По их информации, 
часть работодателей уже отказывают-
ся от существовавших неформальных 
отраслевых договоренностей, которые 
в прошлом году позволяли бизнесу уве-
личивать зарплаты примерно схожими 
невысокими темпами. 

В 2023-м спрос на труд, по оценкам экс-
пертов ЦМАКП, вырос до рекордных за по-
следние годы значений: число вакансий 
обогнало число занятых почти на 2 млн (под-
робнее см. „Ъ“ от 12 сентября 2023 года). По 
итогам года российские работодатели назва-
ли главным возникшим вызовом наем но-
вых и удержание действующих сотрудников. 
При этом главным инструментом для этого 
большинство компаний назвали увеличение 
зарплат. По мнению опрошенных „Ъ“ в кон-
це года экономистов, их прирост в 2024 году 
составит 1,3–1,6% в реальном выражении (см. 
„Ъ“ от 20 декабря 2023 года). Начало года пока 
подтверждает прогнозы экспертов: напри-
мер, в пятницу АвтоВАЗ сообщил о проведе-
нии опережающей индексации тарифных 
ставок и окладов работников на 9% с 1 февра-
ля 2024 года вместо 1 июля. 

Опрошенные „Ъ“ эксперты считают, что по 
итогам года прирост зарплат может оказать-
ся даже выше ожидаемого — из-за измене-
ния подхода компаний к индексации. «Рань-
ше многие крупные предприятия, можно 
сказать, договаривались друг с другом о том, 
что повышают зарплаты массового персона-
ла примерно на одну и ту же сумму. Сейчас, по 
нашим данным, такие неформальные дого-
воренности больше не работают»,— говорит 
член совета Конфедерации труда России Па-
вел Кудюкин. «Такие договоренности могли су-
ществовать на уровне акционеров и зачастую 
касались не только зарплатной политики, но 
и перехода сотрудников из одного бизнеса 
в другой»,— соглашается партнер кадровой 
компании Cornerstone Владислав Быханов. 
Как отмечает партнер консалтинговой ком-
пании Kontakt InterSearch Russia Юлия Заба-
зарных, даже в случае когда речь не шла о не-
формальных соглашениях, HR-специалисты 
компании старались обмениваться данными 
о тарифных сетках своих компаний, например 
с помощью «клубных исследований», которые 
проходили достаточно регулярно. «Договорен-
ности об уровне ставок были, другое дело, что 
далеко не все компании честно их соблюда-
ли и, например, не раздували зарплаты пер-
соналу за счет переменной части зарплаты»,— 
отмечает источник „Ъ“ в кадровой компании. 
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Дорогам указали  
новые пути
Правительство РФ снова скорректировало 
дорожную пятилетку

Завершение ряда крупных федераль
ных дорожных строек в Подмосковье, 
Ленинградской, Пензенской областях 
и Северной Осетии решением прави-
тельства РФ откладывается. Это сле-
дует из опубликованного плана дорож-
ной деятельности на 2024–2028 годы 
с финансированием в 14 трлн руб. 
Так, на М‑8 (на участке от 35‑го 
до 47‑го км после Пушкино) рекон-
струкция будет завершена в 2028 году, 
а не в 2026‑м. При этом часть проек-
тов, напротив, предполагается за-
вершить раньше, чем планировалось. 
Речь идет, например, о поэтапной ре-
конструкции и строительстве новых на-
правлений Рублево-Успенского шоссе. 
В обновленном плане впервые выделе-
ны средства на дорожное строитель
ство в новых регионах. Пересмотр пла-
нов по запуску отдельных объектов, 
по мнению экспертов, может быть свя-
зан с «потенциальными возможностя-
ми резкого роста пассажирских и гру-
зовых потоков» и сокращением общего 
объема финансирования дорожных 
проектов.

Пятилетний план дорожной деятель-
ности (список наиболее важных дорож-
ных строек с финансированием) прави-
тельство утвердило еще в июне 2022 года 
и ежегодно обновляет. 5 января Белый дом 

сообщил о новых правках коротко: количе-
ство объектов, включенных в план, выро-
сло с 250 до 380, объем финансирования — 
с 13,2 трлн до 14 трлн руб., срок действия 
документа продлен до 2028 года включи-
тельно. Сам 394‑страничный документ был 
опубликован уже после новогодних празд-
ников, „Ъ“ изучил его.

Прежде всего речь идет о  корректи-
ровках сроков ввода в  эксплуатацию 
ряда объектов. К примеру, в Подмосковье 
на трассе М‑5 («Урал») окончание строитель-
ства нового участка трассы — от Ульяни-
но до Непецино — сдвинулось с 2024 года 
на 2026‑й, участка в обход поселка Октябрь-
ский — с 2024‑го на 2025‑й. На М‑8 (на участ-
ке от 35‑го до 47‑го км после Пушкино) ре-
конструкция будет завершена в  2028 
году, а не в 2026‑м. В Ленинградской обла-
сти ввод участка от 100‑го до 134‑го км по-
сле реконструкции трассы А-181 перене-
сли с 2024‑го на 2026‑й, а реконструкцию 
Санкт-Петербургского южного полуколь-
ца (на участке от 64‑го до 106‑го км) завер-
шат не в 2025‑м, а в 2027 году. В Северной 
Осетии открытия участков обхода Влади-
кавказа в составе Р-217 перенесены с 2024 
года на 2026‑й. В Пензенской области обход 
Спасска в составе трассы М‑5 — с 2024 года 
на 2025 год.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 326,6

миллиарда долларов составил на 1 января 2024 года внешний долг РФ, снизившись с начала 
прошлого года на $57 млрд, или на 15%, сообщил ЦБ. Из этой суммы долг органов государственного управ-
ления составил $32,7 млрд, ЦБ и банков — $94,4 млрд, прочих секторов — $199,4 млрд. Основной вклад 
в его сокращение внесло снижение размера обязательств «прочих секторов» по привлеченным кредитам, 
в том числе в рамках отношений прямого инвестирования. Опережающими темпами сокращалась задол-
женность органов госуправления, что объяснялось уменьшением объема российских суверенных ценных 
бумаг в распоряжении нерезидентов, в том числе в результате планового погашения, пояснил ЦБ.

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ

Малый бизнес  
одолжился и вложился

К концу года настроения малого 
и среднего бизнеса стабилизиро-
вались: с августа индекс RSBI коле-
бался на уровне 54–55 пунктов, со-
ставив 54,3 пункта в декабре (ин-
декс рассчитывается ПСБ, «Опорой 
России» и НАФИ по итогам опро-
са 1,8 тыс. компаний). Сохране-
ние позиций в зоне роста объяс-
няется готовностью МСП наращи-
вать инвестиции в бизнес и рас-
ширять наем — эти планы обеспе-
чены заемным финансированием, 
хотя ожидания МСП от продаж ста-
ли худшими в 2023 году.

Согласно исследованию, оцен-
ка бизнесом фактических про-
даж в декабре осталась без изме-
нений, но их роста ждут лишь 20% 
предпринимателей, а 33% оцени-

вают перспективы негативно — по-
сле новогодних праздников потре-
бительская активность традицион-
но снижается. Одновременно дан-
ные опроса указывают на высокий 
уровень доступности кредитова-
ния для МСП в декабре: доля одо-
брений по кредитам составила 15% 
(двухлетний максимум), уже имею-
щих кредиты — 16%, уровень отка-
зов оставался на историческом ми-
нимуме — 7%. В результате общий 
удовлетворенный спрос достиг мак-
симума. Рост кредитного портфе-
ля в декабре при высокой ключе-
вой ставке может объясняться тем, 
что банки старались выбрать лими-
ты по субсидируемым государством 
программам кредитования.

Старший вице-президент ПСБ 
Кирилл Тихонов объясняет рост кре-
дитного портфеля МСП сезонной 
потребностью в пополнении оборот-
ных средств для завершения расче-
тов с поставщиками и опережающи-
ми закупками для минимизации рас-
ходов в 2024 году на фоне возмож-
ных инфляционных корректировок 
цен. Поскольку деловая активность 
опирается на кредитное плечо, 
в ПСБ отмечают роль льготных про-
грамм. Пока индекс фиксирует рост 
инвестактивности МСП: увеличива-
ли инвестиции в декабре 24% опро-
шенных, планируют в ближайшее 
время — 29%. Под эти цели МСП 
планируют увеличивать наем (30% 
опрошенных). В конце 2023 года ма-
лые компании старались закрыть ка-
дровые вопросы, принимая реше-
ния как о найме сотрудников (15%), 
так и об их увольнении (21%).

В отраслевом разрезе силь-
ные позиции у предприятий произ-
водственной сферы — они актив-
но привлекали кредиты (промыш-
ленности доступно большинство 
программ льготного кредитования) 
и расширяли бизнес. В сфере тор-
говли показатели деловой активно-
сти снизились из-за ожиданий спа-
да продаж.

Диана Галиева

ИСТОЧНИКИ: «ПСБ АНАЛИТИКА», НАФИ.
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Правительство внесло в Госдуму зако-
нопроект, регламентирующий очеред-
ность уплаты налогов в делах о банкрот-
стве компаний. Документ устанавлива-
ет приоритетность обязательных плате-
жей перед требованиями реестровых кре-
диторов, относя их к текущим платежам. 
Одновременно с этим предусматривается 
и приоритетный порядок погашения нало-
га на прибыль при реализации залогового 
имущества с торгов. Эксперты, впрочем, 
отмечают, что это негативно скажется на 
институте залога и может усложнить кре-
дитование компаний.

Белый дом на прошлой неделе внес в Госду-
му законопроект, регулирующий очередность 
уплаты налогов в ходе дел о банкротстве ком-
паний — документ, как отмечается в поясни-
тельной записке, подготовлен во исполнение 
постановления Конституционного суда (КС). 
Напомним, перед КС стоял вопрос о справед-
ливости взимания налога с «бумажной» при-
были при продаже имущества компаний 
в ходе банкротства (граждане-должники в та-
ких случаях освобождены от уплаты НДФЛ) — 
дискуссия на этот счет шла далеко за преде-
лами судебного разбирательства (см. „Ъ“ от 4 
июня 2023 года). Суд в итоге указал, что ком-
пания должна платить налог на прибыль, и до 
внесения законодательных изменений пред-
писал выплачивать его в составе третьей оче-
реди реестровых требований.

Законопроект решает поставленный во-
прос совершенно иначе: все возникшие 
в ходе банкротства налоги, в том числе при 
реализации конкурсной массы, предлагается 
отнести к текущим обязательствам, которые 
погашаются в приоритетном порядке до рее-
стровых требований. Это касается и уплаты 
восстановленного НДС, возмещенного долж-
нику из бюджета или принятого им к заче-
ту до банкротства. Если же в деле о банкрот-
стве есть требования реестровых кредиторов 
первой и второй очередей (речь идет о воз-
мещении вреда жизни и здоровью граждан, 
а также выплате зарплат и выходных посо-

бий), вводится «механизм замещения». Так, 
за счет средств, «предназначенных» для упла-
ты налога на прибыль, будут погашаться та-
кие долги перед гражданами — сами же нало-
говые требования после этого «встанут» в на-
чало очереди на погашение реестровых дол-
гов конкурсных кредиторов.

Предусмотрен и особый порядок погаше-
ния налога на прибыль при продаже предме-
та залога с торгов — ему отдается приоритет 

за счет отнесения к расходам на обеспечение 
сохранности предмета залога, которые упла-
чиваются до расчета с залогодержателем. Та-
кой статус также получат налоги на имуще-
ство, земельный и транспортный налог, а так-
же «восстановленный» НДС, начисленные за 
период проведения банкротных процедур. 
Поясним, по закону залогодержатель полу-
чает 70% (банк — 80%) при продаже предме-
та залога, а оставшаяся сумма идет на пога-

шение требований кредиторов первой и вто-
рой очередей и судебных расходов. 

Руководитель банкротной практики юр-
фирмы «Лемчик, Крупский и партнеры» Да-
вид Кононов считает проект небесспорным: 
с одной стороны, «очевидна выгода для бюд-
жета, поскольку его интересы планируется по-
ставить выше интересов других кредиторов», 
но процедура банкротства прежде всего долж-
на быть нацелена на балансировку интересов 
всех «пострадавших» участников. По мнению 
юриста, дополнение налогами перечня тре-
бований, имеющих приоритет перед залого-
вым кредитором, «не соответствует конститу-
ционному принципу равенства». Как отмеча-
ет председатель Банкротного клуба Олег Зай-
цев, законопроект «представляет собой попыт-
ку вернуться к принципиально неверным ре-
шениям, которые встречались в практике до 
постановления КС. Поражает, что проект игно-
рирует подход КС, который не допускает упла-
ту налогов за счет выручки от продажи предме-
та залога». Закрепление такого подхода в зако-
не, опасается он, способно «практически унич-
тожить» залог как самый эффективный способ 
минимизации риска банкротства, что ожидае-
мо приведет к резкому ухудшению доступно-
сти кредитов для компаний. 

Руководитель правового бюро «Олевинский, 
Буюкян и партнеры» Эдуард Олевинский назы-
вает «изюминкой» законопроекта положения 
о внеочередной уплате «восстановленного» 
НДС, который по своей экономической сути от-
личается от остальных текущих требований: 
«должник обогатился на сумму возмещения 
или зачета до банкротства». По его мнению, по-
правки «угрожают нормальной работе институ-
та залога» — залогодержатели рискуют «не по-
лучить вообще ничего» из-за восстановленного 
НДС. По этой причине, считает Эдуард Олевин-
ский, стоит ожидать требований банков о про-
ведении налогового аудита для выявления 
сумм НДС, зачтенных при приобретении или 
создании имущества, предлагаемого в залог.

Евгения Крючкова,  
Анна Занина

Бюджет обслужат вне очереди
В Госдуму внесен законопроект о преимуществе  
налоговых требований в делах о банкротстве

Согласно первой оценке Банком России 
результатов 2023 года, профицит текущего 
счета платежного баланса в декабре упал 
почти до нуля. Связано это с сезонностью 
и особенностями отражения выплаты ди-
видендов нерезидентам в условиях спец-
счетов, рассуждают аналитики. Уровень 
внешней торговли на этом фоне вернулся 
к числовым показателям 2019 года и пере-
ориентировался в основном на Китай.

По данным ЦБ, профицит текущего счета 
платежного баланса России в декабре почти об-
нулился, сократившись до $0,6 млрд в декабре 
с $4,7 млрд в ноябре 2023 года. Обнуление свя-
зано с расширением дефицита баланса первич-
ных доходов до $4,9 млрд. По этой статье балан-
са отражаются расходы на обслуживание внеш-
него долга, дивиденды и оплата труда нерези-
дентов. «Учет таких платежей имеет особенно-
сти: дивиденды отражаются в момент их объ-
явления, а не выплаты, то есть раньше физиче-
ских потоков. Это приводит к двум искажени-
ям: занижению профицита текущего счета в ме-
сяц объявления и „оптическому“ притоку капи-
тала, который связан с тем, что до перевода ди-
видендов за рубеж дивиденды считаются реин-
вестированными»,— поясняет Александр Иса-
ков из Bloomberg Economics. По его расчетам, 
с исключением искажений профицит текуще-

го счета составил бы порядка $4 млрд — и почти 
не изменился бы в сравнении с ноябрем. Ана-
литики Telegram-канала «Твердые цифры» свя-
зывают этот феномен с сезонностью и считают 
схожим образом: в декабре объявляют дивиден-
ды, а с поправкой на сезонный фактор профи-
цит текущего счета составил $3,5 млрд против 
средних $4,2 млрд за 12 месяцев 2023 года. 

Профицит торговли товарами в декабре со-
ставил $8,7 млрд, как и в ноябре 2023 года, что 
определяет размер профицита текущего сче-
та. Но данные о внешней торговле могут силь-
но пересматриваться. В декабре, после уточне-

ния фактических данных ФТС, Банк России по-
высил оценки как экспорта, так и импорта това-
ров в октябре—ноябре 2023 года. По текущей 
оценке, экспорт товаров в 2023 году составил 
$422,7 млрд, что на 28,6% меньше, чем год назад, 
на 14% ниже, чем в 2021 году, но близко к сред-
нему за 2012–2021 годы. Импорт же товаров со-
ставил $304,4 млрд, что на 10,1% больше, чем 
год назад, и соответствует уровням 2021 года. 

Впрочем, и экспорт, и импорт быстро сжи-
маются (см. график). Подводя предваритель-
ные итоги 2023 года в «Мониторинге экономи-
ческой ситуации в России», заведующий лабо-

раторией международной торговли Институ-
та Гайдара Александр Кнобель и старший на-
учный сотрудник Центра исследований меж-
дународной торговли РАНХиГС Александр Фи-
ранчук оценивали экспорт по итогам 2023 года 
в $420 млрд, отмечая «возвращение к уровню 
доковидного 2019 года». Импорт же начиная 
с первого квартала 2023 года снижается с пи-
ковых значений, в том числе из-за ослабления 
курса рубля, и вернулся к базовым уровням 
2019 года. «Ключевым торговым партнером 
России является Китай, чья доля в товарооборо-
те оценивается по итогам десяти месяцев теку-
щего года в 32%: 41% — в импорте, 26% — в экс-
порте. Доля России в товарообороте Китая (5,1% 
в импорте, 3,3% в экспорте) значительно уступа-
ет основным недружественным странам, что со-
храняет риски снижения торговли в случае вто-
ричных санкций»,— писали они.

Профицит текущего счета нормализуется 
в первом квартале 2024 года, а главной внеш-
ней историей для первого полугодия должно 
стать затухание импорта по мере охлаждения 
кредитования, считают в Bloomberg Econom-
ics. В итоге импорт товаров снизится в 2024 году 
до $285–290 млрд против $304 млрд в 2023 году, 
хотя консенсус-прогноз Банка России в конце 
2023 года ждал роста импорта в 2024 году. 

Артем Чугунов

Платежный баланс обнулился формально
Внешняя торговля откатилась к уровням 2019 году и выбирает Азию

Необходимость работать в ситуации нехватки кадров, воз-
можно, сделала работодателей менее толерантными друг 
к другу. Сейчас, как говорит источник „Ъ“ в нефтяной отрас-
ли, от взаимных договоренностей в кадровой сфере отказа-
лись, например, Иркутская нефтяная компания и «СИБУР 
Холдинг». «Раньше они считали неприемлемым перемани-
вать друг у друга специалистов, но с конца прошлого года та-
кая практика начала расти»,— отмечает источник. «Наши со-

трудники получают предложения от конкурирующих ком-
паний — от тех из них, кто имеет больше ресурсов и готов 
увеличивать фонд оплаты труда опережающими темпами. 
Например, активно нанимают сырьевые компании и пред-
приятия военно-промышленного комплекса»,— говорит 
замгендиректора «РТ-Инвест Транспортные Системы» Юрий 
Горковенко.

Если раньше работники были готовы оставаться на своем 
месте из-за коллектива, социального пакета и бренда работо-
дателя, то теперь зарплата является единственным критери-

ем, поясняет Владислав Быханов. Это, по его словам, связано 
и с в целом благоприятной для них ситуацией на рынке труда, 
с расширением информационных возможностей — теперь 
работникам легче переходить из отрасли в отрасль, так как 
есть больше источников знаний об альтернативных ваканси-
ях. «В такой ситуации отраслевые соглашения просто переста-
ют выполнять свою функцию»,— резюмирует эксперт. «Гонка 
зарплат только начинает набирать обороты»,— соглашается 
Юлия Забазарных.

Анастасия Мануйлова

Зарплатная гонка набирает обороты 
с1

Правительство готово предоставить возглавляемой Даниилом Егоровым ФНС  
приоритет во взимании платежей в бюджет перед прочими кредиторами банкротов 
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА

ИЗМЕНЕНИЕ ТОРГОВОГО БАЛАНСА РОССИИ (МЛРД РУБ., ГОД К ГОДУ)
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В субботу сопредседатели изби-
рательного штаба Владимира 
Путина, главврач московской 
больницы №52 Марьяна Лысенко 
и актер Владимир Машков, про-
вели в Москве прием граждан. 
Как настоящие аватары своего 
кандидата, они приняли на себя 
вал разнообразных просьб и об-
ращений, которые обычно обру-
шиваются и на самого господина 
Путина при его общении с наро-
дом. Кто-то пытался решить раз-
ом проблемы работы поликлиник 
и общественного транспорта 
у себя в районе. Кто-то искал фи-
нансирование для своей книги, 
состоящей из цитат действую-
щего президента. А кто-то даже 
решил передать Владимиру 
Путину свое сердце.

Сопредседателей у штаба Влади-
мира Путина трое, и они, судя по 
всему, договорились о некоем раз-
делении полномочий. Поэтому, в то 
время как спикер парламента До-
нецкой народной республики и ко-
мандир батальона «Спарта» Артем 
Жога 20 января встречался в Донец-
ке с молодежным активом ДНР, два 
других сопредседателя проводи-
ли прием граждан «старых» регио-
нов в Москве, в общественной при-
емной на Покровке. Там Владимир 
Машков и Марьяна Лысенко прош-
ли в небольшую комнату, где для 
них за стеклом, на манер МФЦ, были 
приготовлены рабочие места. Ровно 
в десять утра к ним зашли два пер-
вых просителя.

Господину Машкову достался 
одетый в джинсы и пиджак мужчи-
на средних лет, представившийся 
Константином Щураком. «Мы изда-
ем книги. Вот одна из наших книг. 
Она издается с 2016 года, мы просто 
ее дополняем постоянно»,— начал 
он сразу с главного, передавая акте-
ру небольшую красную книжку с зо-
лотым тиснением на обложке: «Вла-
димир Путин. Цитаты и афоризмы». 
Владимиру Машкову оставалось 
лишь вставлять одобрительные ком-
ментарии, интересоваться ценой 
и тиражом (750 руб. и 1000–1500 эк-
земпляров) и соглашаться с принци-
пиальной позицией издателя печа-
тать книгу только на русском язы-
ке (хотя она нравится и иностран-
цам, среди которых «не только ки-
тайцы»). «Любой перевод снижает 
остроту»,— объяснял господин Щу-
рак. Дошло дело и до предсказуе-
мой просьбы: по словам издателя, 
одну часть тиража проспонсирова-
ла ФСО, другую — некий священ-
ник («просто пришел и дал денег»), 
но авторам, конечно, хотелось бы 
и увеличить тираж, и обновить кни-
гу цитатами после 2023 года, тем бо-
лее что книга пользуется популяр-
ностью среди участников специаль-
ной военной операции.

«Это, бесспорно, сделано с боль-
шой любовью. Людьми, которые 

понимают, что происходит в стра-
не, понимают, какой у нас лидер, ка-
кие задачи он ставит. Владимир Вла-
димирович с его знанием и стра-
ны, и мира, и людей… Как он фор-
мулирует свою мысль, конечно, это 
очень важно»,— продемонстриро-
вал искреннее желание помочь Вла-
димир Машков. Но тут же признал-
ся, что потратить на книгу деньги 
из избирательного фонда в штабе 
не смогут. Хотя выход все же есть, 
обнадежил просителя актер: «Пре-
жде всего, наверное, этим занимает-
ся Министерство цифрового разви-
тия. Если вы туда обратитесь, я пра-
ктически на 100% уверен, что вы по-
лучите грант». Напоследок господин 
Машков попросил Константина Щу-
рака расписаться в книге.

Марьяна Лысенко тем временем 
уже поговорила с первым посети-
телем и занялась вторым. «Добрый 
день, Марьяна Анатольевна, наслы-
шана про вашу больницу»,— начала 
с похвалы бывший работник сферы 
здравоохранения Людмила Минее-
ва. Ее волновали нормативы, приня-
тые в московских поликлиниках,— 
12 минут на прием одного пациен-
та. Госпожа Лысенко успокоила пен-
сионерку, напомнив, что врач имеет 
право продлить время, если считает 
это необходимым. «Конечно, будем 
обсуждать, спасибо большое, что на 
это обращаете внимание»,— хоте-
ла было завершить беседу сопредсе-
датель штаба. Но госпожа Минеева 
так просто не сдавалась: «Откройте 

карты и посмотрите, что там пишут. 
Одно и то же: живот мягкий, слизи-
стая розовая. Там куча всего, чего 
врач должен заполнить (всего за 12 
минут.— „Ъ“)». Когда просительни-
ца рассказала о своем не самом удач-
ном опыте обращения к врачу, Ма-
рьяна Лысенко сменила тактику, 
применив, казалось бы, беспроиг-
рышный прием: «Здесь у меня нет 
вопросов к тому, что вы правы. Это 
ошибка доктора… Исходя из ваше-
го состояния здоровья, предлагаю 
прийти к нам (в больницу.— „Ъ“)». 
Людмила Минеева охотно уточни-
ла, как это сделать, но уходить не 
собиралась, пытаясь, похоже, вос-
пользоваться шансом решить раз-
ом все накопившиеся вопросы. По-
этому за оставшееся время она успе-
ла рассказать главврачу и об отсут-
ствии безопасного прохода к но-
вой поликлинике неподалеку от ее 
дома («Если бы кто-то из руководст-
ва прошел в дождливую погоду, то 
он бы, наверное, по-другому смо-
трел»), и о том, что система общест-
венного транспорта в районе тоже 
нуждается в улучшении.

Вслед за настойчивой пенсио-
неркой перед стеклом уселась дру-
гая женщина с рассказом о том, как 
вызов врача к ребенку со всеми те-
лефонными переговорами, в том чи-
сле и с роботом, занял у нее 55 ми-
нут. Это технологический аспект, 
потому что скорая в Москве приез-
жает вовремя, продолжила госпожа 
Лысенко решение нелегкой задачи 
по совмещению приема обращений 
озабоченных граждан с защитой сто-
личной системы здравоохранения.

Между тем Владимир Машков 
мило беседовал с блондинкой сред-
них лет и ее 14-летней дочерью, оде-

той в брючный костюм и галстук, 
с которыми после разговора даже со-
гласился сфотографироваться. Посе-
тителей звали Виктория и Инга Ни-
колаевы. Первая рассказала, что они 
были в приемной на прошлой неде-
ле, а накануне им позвонили и пред-
ложили приехать снова из их горо-
да Александров (Владимирская об-
ласть). «Ради такого события два 
часа езды не так сложно»,— объяс-
нила она.

В роли главной просительницы, 
как выяснилось, выступала ее дочь 
Инга, и сразу стало понятно, почему 
ее пригласили на публичный при-
ем. «Я обратилась с вопросом, что-
бы внесли изменения в указ о том, 
что несовершеннолетние лица не 
имеют право участвовать в предвы-
борной агитации Владимира Вла-
димировича Путина, так как мы — 
будущее России!» — отчеканила она 
журналистам. Также девушка про-
сила поддержать ее акцию, в рам-
ках которой школьники шьют сер-
дечки с письмами участникам СВО. 
«Я, надеюсь, добьюсь своей глав-
ной цели — поговорить с Владими-
ром Владимировичем Путиным. 
Хочу, чтобы он был моим настав-
ником в дальнейшем, и пожать ему 
руку, и сказать спасибо за все, что 
он делает для страны»,— раскры-
ла уже все карты Инга Николаева. 
По ее словам, Владимир Машков 
обещал помочь со всеми ее прось-
бами. «Он сказал, что передаст мое 
сердце Владимиру Владимирови-
чу, и я надеюсь, что мы будем даль-
ше держать связь», — закончила 
она, не уточнив, правда, о каком из 
сердец — тряпичном или настоя-
щем — идет речь.

Андрей Винокуров

Штаб заслушал избирателей
Как Владимир Машков и Марьяна Лысенко  
принимали граждан от имени Владимира Путина

Хотя регистрация кандидатов в президенты РФ еще не завершена, 
участники кампании уже приступили к традиционным предвыборным 
поездкам по стране. Наибольшей активностью пока отличается ли-
дер ЛДПР Леонид Слуцкий, посетивший семь регионов. Владислав 
Даванков («Новые люди») проехался по трем, а Николай Харитонов 
(КПРФ) побывал в одном. Действующий президент Владимир Путин 
пока отметился двумя визитами, которые, однако, имели статус 
сугубо рабочих поездок.

Свой первый в этом году визит Владимир Путин нанес 10 января в един-
ственный субъект РФ, где до этого ни разу не был,— на Чукотку. Там он посе-
тил теплицу для выращивания овощей (почти все продукты в регионе при-
возные, что сильно сказывается на их стоимости) и пообщался с жителями 
и обсудил с губернатором Владиславом Кузнецовым планы развития реги-
она. После этого президент отправился в Хабаровск, где 11 января провел 
встречу с дальневосточными бизнесменами, ознакомился с презентацией 
долгосрочных планов социально-экономического развития городов Даль-
него Востока и посетил анимационную студию «Мечталет». В планах госпо-
дина Путина был и визит в Якутию, но этому помешала нелетная погода.

Отметим также, что все поездки президента, даже в период избиратель-
ной кампании, формально носят рабочий характер. Как ранее объясняли 
источники „Ъ“, действующему главе государства довольно затруднительно 
путешествовать по стране как обычному кандидату, соблюдая все предусмо-
тренные законом ограничения. Но по содержанию эти визиты мало отлича-
ются от предвыборных.

С самого восточного региона России начал предвыборное турне и лидер 
ЛДПР, глава международного комитета Госдумы Леонид Слуцкий. Он при-
был в Анадырь еще 30 декабря, причем его программа частично предвосхи-
тила визит Владимира Путина: либерал-демократ тоже посетил теплицу На-
тальи Макатровой и переговорил с губернатором Кузнецовым. Кроме того, 
он побывал у памятника Николаю Чудотворцу и в социальном центре для 
несовершеннолетних, а также записал новогоднее поздравление у главно-
го православного храма Чукотки.

5 января господин Слуцкий отправился в Сочи, где посетил несколько су-
пермаркетов, заявил о необходимости поддержки малого бизнеса и обратил 
особое внимание на цены, напомнив, что ЛДПР выступает за их регулиро-
вание. На следующий день депутат поучаствовал в кулинарной акции «Бли-
ны по рецепту ЛДПР» в Красной Поляне и сразу отправился в Саратов, где 
встретился с беженцами из Донбасса. В Энгельсе он посетил объединение 
женщин «Шьем для наших», а в Иоановском монастыре в Алексеевке отсто-
ял рождественскую службу.

10 января либерал-демократ приехал в Ставрополье. Посетив молочный 
комбинат «Ставропольский», он похвалил его за успехи в продвижении про-
дукции через собственную торговую сеть, а заодно отметил, что ЛДПР лобби-
рует идею обязательных «региональных полок» в крупных сетевых магази-
нах. В Аграрном университете Леонид Слуцкий прочитал лекцию о между-
народной обстановке, посетовал на отток молодежи из деревни, раскрити-
ковал «навязанную» болонскую систему и выступил за снижение ставок по 
сельской ипотеке. В завершение он осмотрел спроектированные студента-
ми агродроны, указав, что эти разработки могут быть полезны и на полях 
спецоперации.

На следующий день Леонид Слуцкий прибыл в Астрахань, где на судо-
строительном заводе «Лотос» говорил о дефиците кадров, а во ВНИИ рыб-
ного хозяйства и океанографии обсуждал с учеными проблему обмеления 
Волги. Кроме того, кандидат провел встречу с губернатором Игорем Бабуш-
киным. Последней на данный момент точкой турне господина Слуцкого 
стал Нижний Новгород, где он побывал 19 января. Политик осмотрел поли-
графическое предприятие «Промис», прочитал лекцию студентам Лингви-
стического университета и встретился с губернатором Глебом Никитиным, 
выдвинув идею списания задолженностей субъектов перед федеральным 
центром. «Почему мы можем списывать долги зарубежным странам, а сво-
им регионам не можем?» — заявил кандидат. Также он подчеркнул важность 
возвращения прямых выборов мэров.

С Дальнего Востока начал предвыборные разъезды и кандидат от КПРФ, 
глава профильного комитета Госдумы Николай Харитонов. 15 января он 
прилетел в Хабаровский край, где побывал на животноводческом предпри-
ятии «Краснореченское» и порассуждал о сокращении поголовья крупного 
рогатого скота в регионе, а также о росте цен на яйца, которые, «к нашему 
стыду», в Россию теперь приходится везти из Турции и Азербайджана. «Наша 
фракция и я как кандидат в президенты категорически против завышения 
цен»,— заверил господин Харитонов.

В тот же день он встретился с губернатором Михаилом Дегтяревым, а на 
следующий отправился на форум «Развитие Дальнего Востока: перспекти-
вы, пути, методы», в котором приняли участие дальневосточные коммуни-
сты. Там депутат предложил выдавать молодым семьям беспроцентные ссу-
ды на 20 лет на приобретение первого жилья. «В советские годы <…> семьи 
обеспечивались бесплатным жильем, и люди связывали с Дальним Востоком 
свое будущее. Капитализм все изменил. Теперь в суровые регионы люди при-
езжают работать вахтами — и так же быстро уезжают»,— посетовал кандидат.

Наконец, 17 января Николай Харитонов встретился со студентами Ме-
дицинского университета, которые пожаловались ему на дорогие авиаби-
леты, дефицит медиков на периферии и отношение местных властей к па-
мятнику Ленину на центральной площади Хабаровска, который закрывают 
во время празднования Дня Победы. «Те, кто сознательно борется с нашей 
многовековой историей, раскалывают государство. Тех, кто ошибается слу-
чайно, будем поправлять»,— пообещал коммунист. Напоследок он посетил 
восстановленный в 2022 году Музей Волочаевского сражения и Универси-
тет путей сообщения.

Вице-спикер Госдумы от «Новых людей» Владислав Даванков пока успел 
побывать в трех регионах. 11 января он прилетел в Челябинск, где посетил 
гимназию №1 (предложив расширить права школьных советов), механи-
ко-технологический техникум и центр поддержки предпринимателей «Мой 
бизнес». На следующий день депутат переместился в Екатеринбург и сразу 
пообещал разблокировать иностранные соцсети. «За последнюю пару лет 
мы потеряли огромное количество свободы. Нам запретили Instagram (при-
надлежит Meta, признанной экстремистской и запрещенной в РФ.— „Ъ“), 
Twitter (сейчас Х.— „Ъ“), рассказывают женщинам, когда можно рожать, ког-
да нельзя, пытались запретить аборты»,— пожаловался он уральцам.

После встречи со сторонниками господин Даванков решил протестиро-
вать городской транспорт и 25 минут ждал на остановке трамвай №8. Из-за 
мороза у него тряслись губы, и некоторые партийцы даже опасались «по-
терять кандидата». Войдя наконец в трамвай, вице-спикер принялся обсу-
ждать вопрос обновления гортранспорта с сопровождавшими его депутата-
ми от «Новых людей», однако пассажиры на кандидата внимания не обра-
щали. Проехав несколько остановок, господин Даванков пересел на метро, 
где пассажиры его тоже не опознали. Вернувшись в центр, политик заявил, 
что «Екатеринбургу нужно несколько веток метро», но в первую очередь при-
звал обновить трамваи и троллейбусы.

Наконец, 18 января господин Даванков приехал в Воронеж. Со студен-
тами Медицинского университета он поговорил о выплатах по програм-
ме «Земский доктор», нехватке кадров, наставничестве и самореализации, 
а со сторонниками и предпринимателями — о плохой уборке снега в горо-
де. Политик заявил, что «30% чиновников легко мог бы заменить искусст-
венный интеллект» (имея в виду в том числе и мэра Воронежа Вадима Ксте-
нина), и напомнил, что выступает за прямые выборы мэров. В конце дня де-
путат намеревался окунуться в крещенскую купель, но не стал этого делать 
из-за метели.

Поездки по регионам начали и еще не зарегистрированные кандидаты 
(напомним, пока регистрацию получили только господа Слуцкий, Даван-
ков и Харитонов). Так, 13 января выдвинутый «Гражданской инициативой» 
экс-депутат Госдумы Борис Надеждин посетил Санкт-Петербург, где встре-
тился со сторонниками, оппозиционными депутатами и активистами. Сре-
ди прочего он раскритиковал поправки к Конституции 2020 года. А 21 янва-
ря политик побывал в Казани, где заявил, что выступает за то, чтобы «давать 
больше свободы регионам». Одновременно на встрече проходил и сбор под-
писей в поддержку господина Надеждина, которому для регистрации нуж-
но добыть не менее 100 тыс. автографов.

Андрей Прах, Андрей Винокуров; корсеть „Ъ“

Кандидаты повышают 
субъектность
Участники президентских выборов начали 
активные поездки по российским регионам

В понедельник в Госдуму будет 
внесен законопроект, предусма-
тривающий конфискацию иму-
щества, использованного для 
распространения фейков об ар-
мии и призывов к деятельности 
против безопасности государст-
ва, если эти преступления были 
совершены в корыстных целях. 
Об этом сообщил председатель 
нижней палаты Вячеслав Воло-
дин. Заодно осужденные по этим 
статьям могут лишиться почет-
ных званий и госнаград.

Как пояснил в своем Telegram-ка
нале Вячеслав Володин, цель нового 
законопроекта — наказание «него-
дяев, в том числе деятелей культуры, 
которые поддерживают нацистов, 
льют грязь на нашу страну, солдат 
и офицеров, участвующих в СВО». На 
отзыв в правительство документ был 
отправлен за подписью единорос-
сов Ирины Яровой, Василия Писка-
рева и Елены Ямпольской. На прош-
лой неделе, по данным «РИА Ново-
сти», его соавторами стали лидеры 
всех фракций, хотя позже председа-
тель «Новых людей» Алексей Нечаев 
свое участие опроверг. Также, как ра-
нее сообщал „Ъ“, инициативу депу-
татов уже поддержала правительст-
венная комиссия по законопроект-
ной деятельности.

Проект поправок, с которым оз-
накомился „Ъ“, вводит дополнитель-
ный квалифицирующий признак 
для таких составов, как распростра-
нение заведомо ложной информа-
ции о вооруженных силах (ст. 207.3 
УК) и публичные призывы к осу-
ществлению деятельности, направ-

ленной против безопасности госу-
дарства (ст. 280.4). В случае совер-
шения этих преступлений по най-
му или из корыстных побуждений 
предложено предусмотреть возмож-
ность конфискации использованно-
го при их совершении имущества. 
Заодно депутаты хотят распростра-
нить конфискацию на деньги, цен-
ности и иное имущество, предназ-
наченное для финансирования де-
ятельности, направленной против 
безопасности государства (под это 
понятие подпадают более 30 статей 
УК). Также авторы предлагают уже-
сточить наказание за призывы к по-
добной деятельности, если они со-
вершены в корыстных целях либо 
по мотивам политической, нацио-
нальной или религиозной ненави-
сти: в таком случае они переходят 
из преступлений средней тяжести 
в разряд тяжких, а максимальный 
срок лишения свободы возрастает 
с четырех до шести лет.

Кроме того, за эти преступления 
и еще по девяти составам (включая 
публичные призывы к экстремизму 
и введению антироссийских санк-
ций, дискредитацию ВС и реабили-
тацию нацизма) предлагается ли-
шать преступников почетных зва-
ний. В пояснительной записке отме-
чается, что эти меры направлены «на 
упреждение и пресечение преступ-
ной деятельности, осуществляемой 
в целях подрыва основ конституци-
онного строя, обороноспособности 
страны и безопасности государства».

Адвокат Станислав Селезнев 
вспоминает, что к теме конфиска-
ции депутаты обращаются не в пер-

вый раз: в июне 2023 года ее добави-
ли в статьи УК об «айтишных» пре-
ступлениях, а в апреле — в «противо-
диверсионные» ст. 281.1, 281.2 и 281.3 
и в ст. 260.1 о незаконном сборе гри-
бов. Ранее, в июле 2022 года, конфи-
скация имущества вошла в перечень 
санкций по новым статьям о конфи-
денциальном сотрудничестве с ино-
странными государствами и орга-
низациями (ст. 275.1), а также о пре-
ступлениях, связанных с гостайной 
(ст. 283.1 и 283.2).

Однако, отмечает эксперт, в ста-
тье о фейках уже есть пункт о «ко-
рыстных побуждениях» (п. «г» ч. 2 
ст. 207.3), но дел, где обвиняемым 
вменялся корыстный мотив, пока 
единицы (например, колумбийца 
Энрике Сарая и политика Влади-
мира Кара-Мурзы, внесенного в ре-
естр иностранных агентов), в основ-
ном же в таких случаях инкримини-
руют политическую ненависть. Бо-
лее того, штрафы как наказание мо-
гут быть гораздо ощутимее (к приме-
ру, по ст. 207.3 — от 3 млн до 5 млн 
руб.), но и их пока тоже никому не 
назначали: даже осужденных заоч-
но уехавших журналистов приго-
варивают к «виртуальным» срокам 
(после чего снимают арест с имуще-
ства), а не к реальным штрафам, ко-
торые можно было бы взыскать за 
счет остающегося в России имуще-
ства. Кроме того, для конфискации 
нужно еще доказать, что имущест-
во приобретено на средства, полу-
ченные в качестве вознаграждения 
за преступление, отмечает госпо-
дин Селезнев. Поэтому пока, по его 
мнению, это выглядит как очеред-

ная «страшилка». Гораздо более серь-
езным юристу кажется ужесточение 
санкции по ст. 280.4: если сейчас за 
призыв, например, не ходить в воен-
комат можно получить срок до четы-
рех лет, то в перспективе он увели-
чится до шести — если эксперт усмо-
трит в этом выступлении политиче-
скую вражду.

Введение в санкцию статьи кон-
фискации имущества позволяет пре-
жде всего наложить арест на иму-
щество обвиняемого на весь пери-
од следствия и судебного разбира-
тельства, напоминает партнер кол-
легии адвокатов Pen & Paper Вадим 
Клювгант. Пользование и распоря-
жение таким имуществом становит-
ся невозможным, а при определен-
ных условиях арест может быть на-
ложен и на имущество других лиц 
помимо обвиняемого. Что из этого 
имущества будет потом конфискова-
но при постановлении приговора, 
а что и на каких условиях возвраще-
но — вопрос отдельный и неочевид-
ный, а ответ на него зависит от оцен-
ки судом различных обстоятельств, 
подчеркивает эксперт: какое количе-
ство денег, полученных преступным 
путем, вложено в приобретение того 
или иного имущества, какое имуще-
ство использовалось для соверше-
ния преступления и т. д. Кроме того, 
дискредитировать обвиненного че-
ловека как «продавшегося найми-
та» (а вовсе не идейного оппозицио-
нера), более не достойного своих на-
град, тоже вполне может быть целью 
при определенных обстоятельствах, 
добавляет господин Клювгант.

Анастасия Корня

Госдума ударит конфискацией по фейкам
За преступления против безопасности  
также будут лишать почетных званий и госнаград

Марьяне Лысенко 
и Владимиру Машкову 
пришлось поставить себя 
на место Владимира 
Путина    
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА
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Как стало известно „Ъ“, Останкинский 
суд столицы приговорил к семи годам 
колонии адвоката Юрия Меженкова. 
В течение полутора лет он являлся ру-
ководителем юридической службы 
группы компаний «Объединенные ме-
дицинские системы» (ГК ОМС), пра-
ктикуя одновременно и как адвокат, 
что запрещено законом «Об адвокату-
ре». За полтора года работы в четырех 
клиниках господин Меженков успел 
там заработать, по некоторым дан-
ным, порядка 20 млн руб. Выплаты ча-
сти денег от бывшего работодателя 
он добивался через суды, представив 
туда вместо трудовых договоров, как 
посчитали следствие и суд, фиктив-
ные соглашения.

Судебный процесс над обвиняемым 
в двух эпизодах особо крупного мошен-
ничества и стольких же покушениях на 
это преступление (ч. 4 ст. 159, а также ч. 3 
ст. 30 и ч. 4 ст. 159 УК РФ) 54-летним Юрием 
Меженковым начался в марте прошлого 
года. Как сообщили „Ъ“ в Останкинском 
суде, в ходе прений прокурор затребовал 
для обвиняемого девять лет лишения сво-
боды. Судья Елена Вавилова, посчитав 
вину фигуранта полностью доказанной, 
приговорила его к семи годам колонии 
общего режима.

Уголовное дело в отношении адвока-
та Меженкова было возбуждено Остан-
кинским отделом столичного главка СКР 
24 ноября 2021 года. Фигуранта задержа-
ли два дня спустя, еще через сутки ему 
предъявили обвинение, и следствие хо-
датайствовало в суде о заключении Юрия 
Меженкова под стражу. Однако юриста 
отправили под домашний арест. В СИЗО 
адвокат оказался из-за несоблюдения на-
ложенных на него ограничений 13 июля 
2023 года, уже после того как в суде нача-
лось слушание его дела по существу.

По версии следствия, в феврале 2019 
года господин Меженков был принят на 
работу в ГК ОМС в качестве руководите-
ля юридической службы. Как утвержда-
ли представители потерпевшей сторо-
ны, согласно заключенному трудовому 
договору, в его обязанности входило кон-
сультирование руководства, правовое со-
провождение финансово-хозяйственной 

деятельности, подготовка ответов на жало-
бы пациентов и пр. Однако вскоре между 
сторонами начались финансовые разно-
гласия, и, как утверждали в суде во время 
гражданских разбирательств представи-
тели ОМС, в июле 2020 года господин Ме-
женков «без предупреждения кого-либо 
из работодателей прекратил выполнение 
трудовых обязанностей в ГК». При этом 
в последней утверждали, что Юрий Ме-
женков, «пользуясь своим служебным по-
ложением, изъял оригиналы оформлен-
ных с ним трудовых договоров, приказы 
о приеме на работу и др. и более не появ-
лялся на рабочем месте». Также в ГК утвер-
ждали, что впоследствии юрист изготовил 
идентичное соглашение, но уже об оказа-
нии им адвокатских услуг самой ОМС, 
а также трем ее «дочкам», с каждой из ко-
торых он попытался взыскать в судах яко-
бы не выплаченные ему гонорары. Опла-
чиваться его услуги клиниками должны 
были из расчета $250 в час, тогда как оклад 
Юрия Меженкова в качестве директора де-
партамента правового обеспечения в ГК 
ОМС составлял 23 тыс. руб. в месяц. В ито-
ге последней господин Меженков выста-
вил счет в размере 4,3 млн руб., ООО МК 
«Заботливый доктор» — 1,5 млн руб., ООО 
«Центр таргетной терапии» — 801,5 тыс. 
руб., а ООО МЦ «Гармония» — 12 млн руб.

Часть его требований суды успели 
удовлетворить еще до возбуждения уго-
ловного дела. Доводы ответчиков о том, 
что адвокат Меженков оказывал им услу-
ги не в рамках заключенного с их струк-
турами соглашения, а лишь сопровождал 
расследуемое в отношении топ-менед-
жмента ОМС уголовное дело по факту хи-
щения выделяемых клиникам по обяза-
тельному медстрахованию средств, суды 
во внимание не приняли.

Отметим, что уже в ходе расследования 
экспертиза СКР установила, что подпись 
руководителя ОМС Надежды Шуб, как 
и других руководителей ООО, на представ-
ленных господином Меженковым в гра-
жданские суды соглашениях об оказании 
им ГК адвокатских услуг были фальсифи-
цированы. Впоследствии это и стало осно-
ванием для возбуждения в отношении ад-
воката уголовного дела о мошенничестве.

Олег Рубникович

Адвокату не удалось 
защититься в суде
Юрист получил срок  
по делу о мошенничестве

Терминал НОВАТЭКа 
в Усть-Луге (Ленинградская 
область), занимающийся пе-
реработкой стабильного га-
зового конденсата, приоста-
новил работу из-за пожара. 
Точная причина ЧП не назы-
вается: на предприятии го-
ворят о «внешнем воздейст-
вии», а в социальных сетях 
разошлись кадры, на кото-
рых был запечатлен беспи-
лотник, якобы пролетевший 
в районе терминала. Впрочем, 
Минобороны об атаке дрона 
в Ленинградской области не 
сообщало. По заверению вла-
стей, пострадавших при по-
жаре нет. Технологический 
процесс на площадке останов-
лен. Несколькими днями ра-
нее, напомним, системой ПВО 
был сбит БПЛА, летевший к Пе-
тербургскому нефтяному  
терминалу.

Пожар на предприятии НО-
ВАТЭКа в порту Усть-Луга начал-
ся в 2:50 ночи 21 января. Губер-
натор Ленинградской области 
Александр Дрозденко заявил, что 
сотрудники были эвакуированы 
с завода. «В Кингисеппском райо-
не введен режим повышенной го-
товности. Глава администрации 
района Юрий Запалатский ведет 
заседание оперативного штаба. 
Ответственные специалисты ад-
министрации Ленобласти по мо-
ему поручению выехали на ме-
сто»,— написал глава региона 
в своем Telegram-канале. Как со-
общил губернатор несколько по-
зже, тушить пожар начали в три 
часа ночи. Для борьбы с огнем 
были задействованы сотрудни-
ки федеральных, региональных 
и местных структур, добавил он. 
В районе ввели режим повышен-
ной готовности. Локализовать воз-
горание удалось к десяти часам 
утра, уровень пожара был пони-
жен, но тушение огня продолжа-
лось и после этого.

В результате происшествия, 
уточнили „Ъ“ в Единой дежурной 
диспетчерской службе Кинги-
сеппского района, повреждены 
две цистерны и насосная станция. 
У соседней емкости также случи-
лась разгерметизация, однако со-
трудники ее устранили.

Рядом с терминалом НОВАТЭ-
Ка превышения допустимой нор-
мы опасных веществ из-за пожара 
не обнаружено. Об этом расска-
зали в аварийно-спасательной 
службе Ленинградской области 
после проведения соответствую-
щих замеров.

Завод НОВАТЭКа в Усть-Луге 
перерабатывает стабильный га-

зовый конденсат в легкую и тяже-
лую нафту, керосин, дизельную 
фракцию. Изначально компания 
строила завод для улучшения 
экономики экспорта собствен-
ного газового конденсата, кото-
рый компания добывает на ме-
сторождениях Западной Сибири 
и Ямала. Продукты переработки 
на внутренний рынок не постав-
ляются. На комплексе также про-
исходит перевалка стабильного 
газового конденсата для его по-
следующего экспорта. В 2022 году 
комплекс переработал 6,9 млн 
тонн стабильного газового кон-
денсата, произвел 4,2 млн тонн 
легкой и тяжелой нафты, 1 млн 
тонн керосина, 1,5 млн тонн ди-
зельной фракции и компонен-
та судового топлива (мазута), 
78 тыс. тонн СУГ. После запуска 
установки гидрокрекинга летом 
2023 года стоимостью 50 млрд 
руб. комплекс более не произво-
дит мазут. НОВАТЭК также плани-
ровал увеличить номинальную 
мощность завода с 7 млн до 9 млн 
тонн конденсата в год.

« П о с т р а д а в ш и х ,  у г р о з ы 
жизни и здоровью людей нет. 
В настоящее время пожар лока-

лизован, специалистами пред-
приятия, служб оперативного 
реагирования и МЧС контролиру-
ется остаточное выгорание угле-
водородного сырья»,— сообщили 
в компании. После пожара НОВА-
ТЭК остановил технологический 
процесс на площадке в Усть-Лу-
ге. «Создан оперативный штаб по 
ликвидации последствий. Оцен-
ка ущерба будет произведена 
позднее»,— сообщила компания 
в воскресенье. Собеседники „Ъ“ 
пока затрудняются оценить сро-
ки ремонта. Остановка предпри-
ятия, как ожидается, не окажет 
влияния на добычу НОВАТЭКА, 
поскольку тот по-прежнему смо-
жет отгружать стабильный газо-
вый конденсат через другие тер-
миналы. Однако маржинальность 
экспорта конденсата существенно 
пострадает, размер потерь зависит 
от сроков остановки завода.

В компании в качестве пред-
положительной причины возго-
рания назвали «внешнее воздей-
ствие». Тем временем в соцсетях 
разошлись кадры, на которых был 
запечатлен БПЛА самолетного 
типа, который якобы был замечен 
в районе терминала. Украинские 
СМИ со ссылкой на источники 
сообщили, что атака на объект 
в Усть-Луге якобы была организо-
вана СБУ. Однако Минобороны РФ 
и другие госорганы не упоминали 
Усть-Лугу среди населенных пун-

ктов, которые были атакованы 
беспилотниками в минувшие вы-
ходные. Речь шла о Белгородской, 
Курской, Орловской, Смоленской 
и Тульской областях, где факты 
нападений подтвердили и главы 
этих регионов.

В Пулково также не подтверди-
ли „Ъ“ появившиеся было в СМИ 
сообщения о том, что в ночь на 
воскресенье вводился план «Ко-
вер», предусматривающий за-
крытие неба. По горячей линии 
аэропорта „Ъ“ рассказали, что ни-
каких ограничений на выполне-
ние взлетно-посадочных меро-
приятий не вводилось. Изменил 
свое направление лишь один 
рейс, следовавший из Белграда 
в Петербург. Его посадили в Ше-
реметьево, откуда вскоре он выле-
тел к месту назначения. В аэропор-
ту уверили, что это было связано 
с погодными условиями.

Напомним, что 18 января была 
предпринята атака БПЛА на Пе-
тербург. Тогда средства ПВО, по 
сообщению Минобороны РФ, пе-
рехватили и уничтожили лета-
тельный аппарат. Обломки дрона 
обнаружили в том числе на терри-
тории Петербургского нефтяного 
терминала. Жертв и разрушений 
в результате поражения беспилот-
ника не было. 

Полина Пучкова, 
Санкт-Петербург;  
Татьяна Дятел

Терминал справился  
с внешним воздействием
Пожар на предприятии НОВАТЭКа   
приостановил технологический процесс

Как стало известно „Ъ“, Мещанский 
райсуд Москвы заочно арестовал гра-
жданина Германии Франца Руперта 
Алоиса Висбека. По предваритель-
ным данным, 43-летний бизнесмен 
является фигурантом масштабно-
го расследования МВД о неуплате 
таможенных пошлин в особо круп-
ном размере. Аналогичное заоч-
ное обвинение ранее было предъяв-
лено экс-руководителю одного из 
крупнейших в недавнем прошлом 
лесопромышленных предприятий Ха-
баровского края ООО «СП „Аркаим“» 
Александру Лепихову.

Ходатайство следственного департа-
мента МВД о заочном избрании меры пре-
сечения в виде содержания под стражей 
для 43-летнего Франца Руперта Алоиса 
Висбека рассматривала та же судья Ирина 
Горбулина, которая в сентябре прошлого 
года постановила поместить в СИЗО с мо-
мента задержания или экстрадиции в Рос-
сию Александра Лепихова. Оба обвиня-
ются в уклонении от уплаты таможенных 
пошлин в особо крупном размере (п. «г» 
ч. 2 ст. 194 УК РФ). Стоит отметить, что это 
преступление относится к средней кате-
гории тяжести, а обвиняемых в нем редко 
арестовывают, однако в случаях с господа-
ми Лепиховым и Висбеком сыграл свою 
роль тот факт, что они скрылись от след-
ствия за границей. По данным „Ъ“, защи-
та гражданина Германии уже обжаловала 
его арест как незаконный в апелляцион-
ной инстанции Мосгорсуда. «Господин 
Висбек, по сути, привлекается к уголов-
ной ответственности за законную пред-
принимательскую деятельность»,— зая-
вил „Ъ“ его адвокат Николай Яшин. По его 
словам, в уголовном деле «много странно-
стей». В частности, у защиты нет данных, 
что возбуждению уголовного дела пред-
шествовала обязательная таможенная 
проверка обоснованности определения 
стоимости товаров, поставляемых через 
иностранную компанию-дистрибутора. 
«При заочном избрании меры пресече-
ния следователь суду сообщил, что ему не-
известно о местонахождении господина 
Висбека, тогда как в день предъявления 
обвинения, 7 февраля 2023 года, послед-
ний прилетел в Россию на десять дней, 
но следователь никаких мер по уведом-
лению господина Висбека о необходимо-
сти явки не принял»,— сообщил адвокат 
Яшин, отметив, что второго защитника 
немецкого бизнесмена вообще не уведо-
мили о рассмотрении ходатайства следо-
вателя в суде, что «повлекло нарушение 
права на защиту».

О подробностях самого уголовного дела 
о неуплате таможенных платежей предста-
вители Франца Висбека говорить не стали, 
сославшись на отсутствие соответствую-
щего согласия со стороны подзащитного. 
Однако, по предварительным данным, 
оно связано с совместным бизнесом гра-
жданина Германии и Александра Лепихо-
ва на Дальнем Востоке в сфере лесозагото-
вок. Ранее в рамках уголовного дела тот же 
Мещанский суд по ходатайству следствия 
уже наложил арест на имущество госпо-
дина Лепихова и еще трех лиц, включая 
Франца Висбека, который являлся учреди-
телем ООО «Новый сервис». Эта фирма из 
хабаровского поселка Ванино занималась 
лесозаготовками, а в ней или в связанных 
с ней структурах якобы числились родст-
венники господина Лепихова.

Стоит отметить, что бизнес Алексан-
дра Лепихова и связанных с ним струк-
тур всегда был по большей части связан 
с торговлей лесом на Дальнем Востоке. 
В свое время бизнесмен пользовался под-
держкой региональных властей, вклю-
чая недавно осужденного экс-губернато-
ра Хабаровского края Сергея Фургала. Но 
в октябре 2016 года господин Лепихов, 
как сообщал „Ъ“, будучи директором ООО 
«Лан», оказался на скамье подсудимых 
по той же статье о неуплате таможенных 
пошлин. Речь шла о 16 млн руб., не отра-
женных в 20 декларациях. Однако в связи 
с признанием вины и возмещением ущер-
ба он был приговорен всего к 100 тыс. руб. 
штрафа. Позже господина Лепихова запо-
дозрили в невозврате валютной выручки 
из-за рубежа (ст. 193 УК РФ), а в 2021 году 
он оказался в СИЗО в рамках громкого 
уголовного дела вместе с бывшим зампре-
дом правления Внешэкономбанка Анато-
лием Балло. Они обвинялись следовате-
лями МВД в растрате чужого имущества 
с использованием служебного положе-
ния, совершенной в составе организо-
ванной преступной группы (ч. 4 ст. 160 УК 
РФ). По версии следствия, обвиняемыми 
были похищены практически все кредит-
ные средства, выделенные при содейст-
вии господина Балло ВЭБом на развитие, 
а затем и спасение от банкротства друго-
го детища господина Лепихова — одного 
из крупнейших в свое время деревообра-
батывающих предприятий Хабаровского 
края ООО «СП „Аркаим“». Обвиняемые, 
настаивавшие, что деньги исчезли из-за 
скачков курса валют, пробыли в СИЗО год 
и были освобождены в связи с истечени-
ем сроков давности привлечения к уго-
ловной ответственности.

Сергей Сергеев

Бизнесмену зачли  
отъезд за границу
Гражданина Германии арестовали заочно 
по делу о неуплате таможенных пошлин

Как стало известно „Ъ“, Хорошевский суд 
прекратил слушания по делу о нарушении 
авторских прав на российский коммуника-
ционный сервер CommuniGate Pro, услуга-
ми которого пользуются многие компании 
и госорганы. По версии следствия, пра-
вами на программу незаконно завладели 
трое руководителей компании «Сталкер-
Софт», при этом причиненный ими ущерб 
оценивается почти в 305 млн руб. Матери-
алы возвращены в прокуратуру для допол-
нительного расследования, в частности, 
суд усомнился в выводах проведенной 
в рамках расследования экспертизы.

Хорошевский райсуд прекратил слуша-
ния по делу в отношении бывших гендирек-
торов компании «СталкерСофт» Александра 
Малышева и Марии Тришиной, а также ее тех-
нического директора Дмитрия Акиндинова. 
Отметим, что господин Малышев, которого 
следствие считает организатором преступле-
ния, умер в 2022 году. «Материалы этого дела 
направлены обратно в прокуратуру»,— под-
твердили „Ъ“ в суде, не уточняя причины су-
дебного решения. По данным „Ъ“, одной из 
них стали сомнения в выводах экспертизы, 
лежащей в основе обвинения.

Процесс по довольно редкому для судеб-
ной практики делу о нарушении авторских 
прав на программу CommuniGate Pro и рас-
пространении контрафактной продукции 
начался в сентябре 2022 года. Как ранее со-
общал „Ъ“, само дело было возбуждено в фев-
рале 2021 года, а заявителем была Анна Бу-
тенко, дочь умершего в 2018 году автора 
программы Владимира Бутенко. В январе 
2022 года обвинения в незаконном исполь-
зовании объектов авторского права и хра-
нении контрафактных экземпляров с целью 
сбыта, совершенных в особо крупном раз-
мере (ч. 3 ст. 146 УК РФ), были предъявлены 
трем бывшим топ-менеджерам «СталкерСоф-

та» Александру Малышеву и Марии Триши-
ной, а также Дмитрию Акиндинову.

Как следует из материалов расследования, 
в августе 1998 года программист Владимир Бу-
тенко разработал «программу для ЭВМ», ко-
торую и назвал CommuniGate Pro. Помимо 
авторства господину Бутенко, следует из мате-
риалов дела, также единолично принадлежа-
ли и права на ее использование, включая рас-
пространение. Авторство программиста и его 
исключительные права были зарегистриро-
ваны в США, а в 2015 году и Роспатент выдал 
ему свидетельство о регистрации «мульти-
протокольного коммуникационного сервера 
CommuniGate Pro». Созданный господином 
Бутенко продукт был предназначен для орга-
низации электронной почты, передачи голо-
совых данных посредством технологии VoIP, 
мгновенного обмена сообщениями и т. д.

Как говорится в уголовном деле, в февра-
ле 2008 года программистом было учреждено 
ЗАО «СталкерСофт», которое занялось продажа-
ми IT-продукта. С этой фирмой программист 
заключил два договора — 14 января и 1 февра-
ля 2013 года. В соответствии с ними компания 
получила на пять лет права на использование 
SGP на территории России, Белоруссии, стран 
Прибалтики, а также Казахстана и Украины. 
Также соглашения позволяли фирме осуществ-
лять техподдержку и техническое сопровожде-
ние программы. Среди клиентов компании 
«СталкерСофт» на ее сайте упоминаются струк-
туры РЖД, «Росатома», других крупных госком-
паний, а также различные ведомства.

Однако, как следует из материалов дела, 
вскоре после получения в 2015 году свидетель-
ства Роспатента у троих тогдашних руководи-
телей «СталкерСофта» возник преступный 
умысел, целью которого стало «незаконное за-
владение правами» на популярную програм-
му и ее дальнейшее использование уже «для 
личного обогащения».

По версии следствия, выполняя разрабо-
танный господином Малышевым преступный 
план, в период с ноября 2017 года по январь 
2018 года (к этому времени господин Бутенко 
уже вышел из состава учредителей «Сталкер-
Софта») его сообщники подменили подлин-
ный лицензионный договор поддельным со-
глашением, которое существенно отличалось 
по содержанию от реального документа. Кро-
ме того, по данным следствия, злоумышлен-
никами были изготовлены еще несколько под-
дельных соглашений, которые увеличивали 
срок действия заключенных господином Бу-
тенко с компанией договоров, а также наделя-
ли «СталкерСофт» эксклюзивными правами 
на распространение программы. В сентябре 
2019 года в Роспатент была подана новая заяв-
ка, в которой речь шла о регистрации програм-
мы CommuniGate Pro ver.6.3., авторство и пра-
ва на которую принадлежали уже не умершему 
к этому времени Владимиру Бутенко или чле-
нам его семьи, а компании «СталкерСофт». По-
сле получения свидетельства популярная про-
грамма стала продаваться клиентам уже под 
новым наименованием, а доходы поступать но-
вым владельцам. При этом, согласно выводам 
следствия, исходный код нового компьютер-
ного продукта «не является самостоятельным», 
а представляет собой копию кода, созданного 
господином Бутенко, «без существенных изме-
нений архитектуры, структуры и содержания».

Всего, по подсчетам следствия, действия 
фигурантов причинили ущерб правооблада-
телям в размере 304,2 млн руб. При этом пред-
ставители Анны Бутенко, которая признана 
потерпевшей по делу, оценивают его в сумму 
в три раз большую.

Фигуранты дела вины не признают. Реше-
ние Хорошевского суда о возврате материалов 
дела на дополнительное расследование уже 
опротестовано.

Владислав Трифонов

Программу отправили к экспертам
Дело о нарушении авторских прав  
вернули на дополнительное расследование

Пожар на терминале 
НОВАТЭКа, по пред-
варительным данным, 
произошел «из-за внеш-
него воздействия»   
ФОТО @DROZDENKO_AU_LO
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новости
Проходные 
на работу
В Минобрнауки задумались 
о повышении престижа 
целевого обучения

Глава Минобрнауки Валерий Фальков назвал целевой при-
ем в вузы «недостаточно привлекательным для абитуриентов 
с высокими баллами», проиллюстрировав данными о среднем 
балле ЕГЭ у поступающих на педагогические и медицинские 
направления в рамках целевого набора и общего конкурса. 
В пресс-службе Минобрнауки, впрочем, заверили, что есть 
специальности, где целевики имеют более высокий средний 
балл, чем остальные абитуриенты. „Ъ“ узнал у представите-
лей университетского сообщества и потенциальных работо-
дателей, действительно ли целевики слабее поступающих по 
общему конкурсу и как можно исправить ситуацию.

В пятницу на совещании в Госдуме по вопросу реализации но-
вого механизма целевой подготовки кадров глава Минобрнауки 
Валерий Фальков охарактеризовал целевой прием в вузы как не-
достаточно привлекательный для абитуриентов с высокими бал-
лами, заработанными по итогам госэкзамена. «Например, у нас по 
педагогическим специальностям в 2023 году средние баллы ЕГЭ 
на целевое место — 64,35, это почти на 4,5 балла ниже, чем по об-
щему конкурсу. По общему конкурсу — 68,99. А если смотреть у ме-
диков, то там разница более чем 7 баллов. Средние баллы ЕГЭ по 
общему конкурсу — 77,03, а по целевому набору — 69,39»,— заме-
тил министр.

В пресс-службе Минпросвещения, которому подчиняются педву-
зы, напомнили, что педагогическое образование находится в топе 
не только по целевым программам: «За последние три года эти на-
правления вышли в топ-3 по популярности у абитуриентов, а по 
итогам 2023 года заняли второе место. Это сказывается на качест-
ве приема, растут средние баллы, растет конкурс». В ведомстве до-
бавили, что все инновационные проекты, направленные на усиле-
ние профессиональной подготовки педагогов, затрагивают «в том 
числе и тех абитуриентов, которые поступают в рамках целевого об-
учения», поэтому независимо от баллов ЕГЭ студенты получают ка-
чественные знания.

В Минобрнауки, куда „Ъ“ обратился за подробностями, повтори-
ли тезис, что конкуренция за места в пределах целевой квоты дей-
ствительно чуть меньше, чем в рамках общего конкурса, поэтому 
и проходной балл ниже. Однако в ведомстве обратили внимание 
и на исключения: «По преимущественно инженерно-техническим 
специальностям средний балл порой оказывается выше, чем в рам-
ках общего конкурса (например, направления „Испытание лета-
тельных аппаратов“, „Корабельное вооружение“, „Оптотехника“, 
„Прикладная гидрометеорология“)». В Минобрнауки заметили, что 
принимают целый ряд мер для повышения качества приема на це-
левое обучение: «В частности, все заказчики (работодатели.— „Ъ“) 
целевого обучения начиная с приемной кампании 2024/25 учебно-
го года должны будут размещать предложения, содержащие требо-
вания к кандидатам, на Единой цифровой платформе „Работа в Рос-
сии“. Откликнуться на такое объявление можно будет через Единый 
портал государственных и муниципальных услуг либо напрямую 
обратившись к заказчику».

«Поступление по целевой квоте традиционно рассматрива-
ется абитуриентами с низкими баллами ЕГЭ как способ обой-
ти конкурс»,— отмечает ректор НИУ МЭИ Николай Рогалев, 
однако добавляет, что в МЭИ ситуация обратная. «У ряда наших ком-
паний-партнеров работа по подготовке будущих целевиков выстро-
ена еще в школах,— объясняет ректор,— поэтому проходной балл 
по квоте приема на целевое обучение выше, чем по общему кон-
курсу». Отдельно господин Рогалев напомнил, что мотивацией для 
сильных выпускников всегда будет являться гарантированная вы-
сокая зарплата и соцпакет.

Ректор Московского педагогического госуниверситета (МПГУ) 
Алексей Лубков подтверждает, что в 2023 году средний балл ЕГЭ це-
левиков в бакалавриате составил 71,4, что на 4,2 балла ниже, чем у за-
численных на общих основаниях (75,6). Однако это не связано с тем, 
что на целевое обучение поступают менее подготовленные абитури-
енты, уверен ректор. Причины господин Лубков видит в необходи-
мости абитуриентов самостоятельно искать заказчика для заклю-
чения договора о целевом обучении. «Более того, потенциальные 
заказчики, как правило, не могут гарантировать трудоустройство 
целевика через 4–6 лет и, опасаясь штрафных санкций, неохотно со-
глашаются подписать договор»,— замечает он.

В пресс-службе РУДН рассказали, что средний балл целевого 
приема в 2023 году составил 76,25. Однако на «Зарубежное регио-
новедение» самый низкий средний балл целевика составил 92 бал-
ла. При этом на направление «Химия», куда средний балл общего 
конкурса был 88,38, на целевое смогли попасть абитуриенты со 
средним ЕГЭ 63,67 балла.

«Хотя целевое обучение и эффективно для наполнения кадрами 
определенных сфер экономики, такая система ограничивает сту-
дента в праве выбора места работы после окончания вуза»,— счи-
тает ректор ГУУ Владимир Строев. Он отмечает, что целевики, хотя 
и могут иметь более низкий вступительный балл, далеко не всег-
да учатся хуже в самом вузе, потому что «дорожат своим местом, 
назначенной стипендией и мнением заказчика о своих успехах 
и достижениях».

В пресс-службе московского Политеха уверены, что описанная 
ситуация «не воспринимается как проблема, так как к выбору сту-
дентов организация-заказчик подходит ответственно: абитуриенты 
проходят собеседование с потенциальным работодателем, который 
проверяет информацию, помимо баллов ЕГЭ». Популярность целе-
вого обучения, отмечают в Политехе, можно повышать с помощью 
профориентационных мероприятий и подробного объяснения вы-
пускникам школ преимуществ, которые получают целевые студен-
ты при поступлении в вуз и после его окончания.

Корпорации, заинтересованные в приеме целевых студентов, 
сами разрабатывают меры по привлечению сильных студентов 
на партнерские целевые программы. Директор по управлению 
персоналом Ростеха Юлия Цветкова (в госкорпорации реализу-
ет три целевых образовательно-профессиональных трека в 16 
вузах Росси) замечает, что «абитуриенты поступают на целевые 
программы на основе интегрального показателя, в который вхо-
дит семь критериев отбора, вес суммарного балла ЕГЭ составляет 
лишь 50%». «Сильные выпускники школ заинтересованы в целе-
вом обучении, если будет добавленная стоимость к стандартному 
обучению в вузах,— уверена госпожа Цветкова.— Студентам-це-
левикам Ростеха предоставляется корпоративная социальная под-
держка, а по окончании обучения выпускникам гарантировано 
трудоустройство и предоставляется расширенный социальный 
пакет с жилищной программой и негосударственным пенсион-
ным обеспечением».

Руководитель корпоративного университета СИБУРа Рустам Га-
лиахметов отмечает, что целевое обучение помогает быстрее прой-
ти путь от выпускника школы до востребованного специалиста. 
«Мы вдолгую работаем над повышением интереса и уровня зна-
ний по необходимым для СИБУРа предметам (химия, физика, ма-
тематика) на уровне городов, где расположены наши предприятия. 
Проводим ряд мероприятий для школьников разных возрастов, 
их родителей и педагогов: научные фестивали и школьные лаге-
ря, занимаемся профориентацией»,— рассказывает господин Га-
лиахметов. Все это, по его мнению, «позволяет школьникам, кото-
рых мы рассматриваем как потенциальных сотрудников, хорошо 
сдать ЕГЭ, а нам — заинтересовать перспективных ребят возмож-
ностями работы в компании».

Полина Ячменникова

Авторкам на заметку
Решение Верховного суда о запрете движения ЛГБТ  
встревожило любителей феминитивов

Дискуссия о возможности исполь-
зовать в публичной речи фемини-
тивы (существительные женского 
рода, образованные от однокорен-
ных существительных мужского 
рода) развернулась после публи-
кации рядом СМИ текста решения 
Верховного суда (ВС) РФ от 30 но-
ября о признании экстремистским 
«Международного общественно-
го движения ЛГБТ». «Использова-
ние слов-феминитивов» названо 
в документе среди признаков, объ-
единяющих участников движения, 
поэтому некоторые представите-
ли медиасферы опасаются, что за 
дальнейшее использование таких 
слов можно понести ответствен-
ность. Другие считают, что за одно 
употребление феминитивов участ-
ником экстремистского движе-
ния не признают, для этого необ-
ходима «совокупность признаков». 
Опрошенные „Ъ“ юристы также го-
ворят о недостаточности примене-
ния феминитивов для доказывания 
принадлежности к запрещенно-
му сообществу и предлагают до-
ждаться формирования правопри-
менительной практики.

На прошлой неделе саратовское из-
дание «Свободные новости» опубли-
ковало фотографии всех 19 страниц 
текста решения судьи ВС РФ Олега Не-
федова от 30 ноября 2023 года о при-
знании «Международного обществен-
ного движения ЛГБТ» экстремистским. 
В «Свободных новостях» пояснили, что 
документ стал частью одного из дел об 
административном правонарушении 
и «был предоставлен участникам про-
цесса представителем правоохрани-
тельных органов». Отметим, на сайте 
ВС текст решения до сих пор не опу-
бликован. Согласно документу, среди 
признаков, характеризующих участ-
ников «движения ЛГБТ», значатся «на-

личие определенных нравов, обыча-
ев и традиций (гей-парады), схожий 
образ жизни (в частности, особенно-
сти выбора половых партнеров), об-
щие интересы и потребности, специ-
фический язык». Под специфическим 
языком суд подразумевает использо-
вание «потенциальных слов-фемини-
тивов, таких как руководительница, 
директорка, авторка, психологиня». 
Потенциальным феминитивом назы-
вается феминитив, которого нет в сло-
варях — хотя, например, приведенное 
в тексте решения слово «руководитель-
ница» в словарях встречается.

Включение феминитивов в число 
признаков «движения ЛГБТ» вызвало 
дискуссию среди представителей ме-
диасферы в социальных сетях. Неко-
торые из них выразили опасение, что 
использование феминитивов само по 
себе может быть воспринято как нару-
шение законодательства. Их особен-
но смущает размытость формулиров-
ки, из которой следует, что затронуты 
могут быть и вполне устоявшиеся фор-
мы, закрепленные традицией слово-
употребления — например, «поэтес-
са» или «стюардесса». Впрочем, другие 
представители медиасферы успока-
ивают коллег, подчеркивая, что ни-
какого запрета на употребление фе-
минитивов нет. «Где сказано, что за 
феминитивы будут сажать? Господа 
(и госпожи), вы сами-то это решение 
читали? Во-первых, там речь о при-
знаках, которые объединяют участни-
ков ныне экстремистского движения 
ЛГБТ. То есть за слово „авторка“ ЛГБТш-
ником назначать никого явно не будут. 
Для этого необходима совокупность 
признаков»,— написал один из участ-
ников Telegram-канала «Журналисты 
и медийщики».

Спустя несколько дней после публи-
кации текста решения ВС депутат Гос-
думы Виталий Милонов в разговоре 

с MSK1.RU призвал законодательно за-
крепить именно запрет на использова-
ние феминитивов: «Феминитив — это 
форма несогласия с традиционным 
распределением мужского и женского 
рода через намеренное искажение рус-
ского языка. Безусловно, те, кто хочет 
их использовать, тем самым выража-
ют свой радикальный протест против 
принятой системы отношений между 
мужчиной и женщиной». Однако го-
сподин Милонов пояснил, что пред-
лагаемая им норма не должна распро-
страняться на феминитивы, вошедшие 
в общепринятое употребление и ото-
браженные в словарях — например, 
«учительница» и «писательница».

Изданий, в редакционной полити-
ке которых использование фемини-
тивов играло бы принципиальную 
роль, на российском рынке практи-
чески нет. Одно из них — издание «Го-
рящая изба» (публикует материалы 
о культурных, экономических, соци-
альных и научных явлениях, которые 
влияют на жизнь, работу и положение 
женщин в обществе). В «Горящей избе» 
считают, что включение феминити-
вов в число признаков запрещенного 
сообщества — «тревожный звонок, но 
еще не запрет». Проконсультировав-
шись с юристами, редакция приняла 
решение не отказываться от их упо-
требления. «Феминитивы — неотъем-
лемая часть как нашей редполитики, 
так и современного русского языка, от-
ражающая движение общества к рав-
ноправию»,— сказала корреспонденту 
„Ъ“ главный редактор издания Татьяна 
Никитина. 

Юрисконсульт компании «Юсти-
ком» Юрий Пожидаев обратил внима-
ние „Ъ“, что позиции ВС, отраженные 
в постановлениях и определениях, яв-
ляются ориентиром для всех судов ни-
жестоящих инстанций. При разреше-
нии судебных споров они опираются 

на позиции ВС для создания единоо-
бразной практики применения. Упо-
мянутые в опубликованном документе 
феминитивы не являются исчерпыва-
ющим перечнем, отмечает господин 
Пожидаев. Он полагает, что в отсутст-
вие правоприменительной практи-
ки по делам о принадлежности к за-
прещенному сообществу ЛГБТ можно 
провести аналогию с практикой, каса-
ющейся применения ст. 280, 280.3. УК 
РФ (публичные призывы к осуществ-
лению экстремистской деятельнос-
ти), 282 УК РФ (возбуждение ненависти 
либо вражды) и 20.3.3 КоАП (дискреди-
тация Вооруженных сил РФ). Исходя из 
этой практики можно предположить, 
что применение феминитивов как 
в переписке в соцсетях, так и в устной 
речи в будущем может рассматривать-
ся как квалифицирующий признак. 
Из практики вскоре станет очевид-
но, как именно суды будут ориенти-
роваться, полагает Юрий Пожидаев. 
«Необходимо понимать, что примене-
ние феминитивов как квалифицирую-
щий признак экстремистского движе-
ния может рассматриваться не само по 
себе, а только в совокупности с други-
ми квалифицирующими признаками, 
названными ВС»,— напоминает он. 
Партнер коллегии адвокатов Pen & Pa-
per Екатерина Тягай полагает, что ана-
лизировать решение, которое не было 
официально обнародовано, невозмож-
но, но широко обсуждаемые формули-
ровки «крайне расплывчаты и оставля-
ют пространство для неоднозначного 
толкования, в том числе правоприме-
нителями»: «На практике это значит, 
что все, кто прибегает к использова-
нию феминитивов, могут оказать-
ся в группе риска — безотносительно 
к другим своим личным и профессио-
нальным характеристикам».

Эмилия Габдуллина,  
Александр Воронов

Дорогам указали  
новые пути

Впрочем, ряд проектов планиру-
ется закончить, наоборот, раньше. 
Срок ввода северного обхода Астраха-
ни (в составе Р-22) передвинут с 2029 
на 2028 год, обход поселка Сокуры 
(в составе дороги Р-239) в Татарста-
не — с 2027 года на 2026-й, а поэтап-
ная реконструкция и строительство 
новых направлений Рублево-Успен-
ского шоссе — с 2024–2028 годов на 
2024–2027 годы.

Среди новых объектов, включен-
ных в план, „Ъ“ обнаружил 36-киломе-
тровый платный дублер Егорьевско-
го шоссе в Подмосковье (завершение 
стройки в 2027 году), тоннель под же-
лезнодорожными путями в Сергиевом 
Посаде (завершение после 2028 года), 
мост через Оку в Рязани (завершение 
после 2028 года). Как пояснили „Ъ“ 
в Минтрансе, в новый план включе-
ны объекты, реализация которых не-
обходима в рамках поручений прези-
дента РФ и правительства, стройки для 
развития транспортных коридоров Се-
вер—Юг, Запад—Восток, а также клю-
чевых автодорог Азово-Черноморско-
го направления и Дальневосточного 
федерального округа. Документ также 
дополнили проектами по ликвидации 
узких мест, в том числе за счет строи-
тельства обходов городов и крупных 
населенных пунктов.

Интересно, что перечень объектов 
«Автодора» из пятилетки вообще ис-
чез: план в этой части теперь ссыла-
ется на программу деятельности го-
скомпании до 2030 года (утверждена 
распоряжением правительства в ав-
густе прошлого года). Сейчас, по дан-
ным „Ъ“, готовится ее новая редакция. 
Предельный объем финансирования 
госкомпании вырос в новой редак-
ции плана: в 2024 году — с 36,9 млрд 
до 130,5  млрд руб., в 2025 году — 
с 82,2 млрд до 251,9 млрд руб., в 2026 
году — с 63 млрд до 223,9 млрд руб. 
Объяснения в Минтрансе не дали, 
сказав лишь, что в отношении госком-
пании теперь указаны «общие объе-
мы финансирования ее деятельнос-
ти из федерального бюджета». Среди 
важных текущих объектов «Автодо-
ра» стоит отметить завершение трас-
сы М-11 (обход Твери), продолжение 
М-12 до Екатеринбурга, а также пер-
спективные — обход Адлера, расши-
рение М-1 и М-3.

Впервые в план внесены мероприя-
тия по ремонту и строительству дорог 
в новых регионах: в 2024 году на это 
планируется потратить 97,3 млрд руб., 
в 2025-м — 102,8 млрд руб., в 2026-м — 
17,3 млрд руб. (на 2027–2028 годы не 
предусмотрено). Всего — 217 млрд руб. 
Также теперь в пятилетке закреплены 
33 участка, где планируется обустро-
ить освещение, в том числе на трас-
се А-291, М-7, Р-176, Р-132, М-8, А-121 

и других. Росавтодор провел масштаб-
ный анализ подведомственной сети 
на предмет наличия мест с высокими 
рисками ДТП, в том числе из-за недо-
статочного освещения на участках до-
рог. «По результатам этой работы были 
выбраны приоритетные объекты,— 
пояснили „Ъ“ в Минтрансе.— Поми-
мо этого в обновленный план вклю-
чены мероприятия по устройству 
шумозащитных экранов, тротуаров, 
надземных пешеходных переходов, 
площадок отдыха». Ранее все эти рабо-
ты проходили по плану как часть «ком-
плексного обустройства» участков, 
сейчас их детализировали с закрепле-
нием финансирования.

Актуализация плана является 
«рабочим моментом», отметил за-
меститель директора Центра эко-

номических исследований инфра-
структурных отраслей РАНХиГС 
Дмитрий Агафонов. «Корректировка 
стратегических документов, предпо-
лагающих общий объем финансиро-
вания на уровне 14 трлн руб., являет-
ся нормальной практикой и должна 
проводиться с учетом сложившейся 
к 2024 году мировой экономической 
и политический ситуации»,— гово-
рит он. Пересмотр планов по запуску 
отдельных объектов, по его мнению, 
может быть связан с «потенциальны-
ми возможностями резкого роста пас-
сажирских и грузовых потоков». Ос-
новной причиной корректировки 
господин Агафонов считает сокра-
щение финансирования дорожной 
стройки. По оценке Sherpa Group, 
в соответствии с федеральным бюд-
жетом на 2024–2026 годы автодорож-
ные федеральные расходы (в рамках 
госпрограммы «Развитие транспорт-
ной системы») только в 2025 году бу-
дут уменьшены на 14,7% (на 74 млрд 

руб.). Господин Агафонов напомина-
ет о том, что в 2023 году на правитель-
ственном уровне принято решение 
о сокращении на 4% объема средств, 
выделяемых в рамках нацпроекта 
«Безопасные качественные дороги».

«Из-за санкций грузовые и туристи-
ческие потоки развернулись с запада 
на восток и юг, на этих направлени-
ях дороги с возросшим количеством 
транспорта не справляются. В новой 
пятилетке акцент смещен на объекты 
этих направлений, они сейчас в боль-
шем приоритете,— добавляет член 
общественного совета при МВД авто-
эксперт Игорь Моржаретто.— Стро-
ительство и реконструкция дорог на 
западе и севере переносятся на более 
поздний срок, что логично в текущих 
условиях».

В Минтрансе „Ъ“ сказали, что план 
мероприятий будет дополняться еже-
годно для актуализации его с законом 
о федеральном бюджете.

Иван Буранов

с1

Завершение части  
дорожных строек 
откладывается в более 
отдаленную перспективу
ФОТО АРТЕМИЯ ШУМАТОВА

К О Н Т Е К С Т В  М О С К В Е  Р А С Ш И Р Я Е Т С Я  З О Н А  П Л А Т Н Ы Х  П А Р К О В О К

С 22 января в зону платных парковок Москвы войдет 50 новых 
участков улиц. Об этом ранее предупреждали в столичном депар-
таменте транспорта. Речь идет, в частности, о ряде улиц в районах 
Аэропорт (Планетная, Самеда Вургуна, Асеева, Черняховского, 
Верхняя Масловка, Писцовая, Юннатов и т. д.) и Строгино (отдельные 
участки на улицах Таллинской, Твардовского, Исаковского, Маршала 
Катукова). В остальных районах плата вводится точечно на участках 
отдельных улиц, в частности на улицах Академика Королева, Кондра-
тюка, Обручева, Митинской, Нахимовском проспекте, Щелковском 
шоссе, проспекте Андропова. Платными станут 0,48% мест от общего 
числа на улично-дорожной сети города, уточнили в дептрансе. Пол-

ный адресный список опубликован на транспортном портале Москвы 
transport.mos.ru.

Тариф на большинстве новых улиц составит 40 руб. в час. На отдельных 
улицах будет применяться дифференцированный тариф: c 8:00 до 21:00 — 
50 руб. за 30 минут и 150 руб. в час далее; с 21:00 до 8:00 — 60 руб. в час

Изменения затронут самые загруженные транспортом улицы возле 
крупных жилых комплексов, торговых и бизнес-центров, пояснили в де-
партаменте. Решение позволит сократить время приезда экстренных 
служб, увеличить оборачиваемость парковочных мест. Местные жители 
могут оформить резидентное парковочное разрешение, напомнили 
в дептрансе. Иван Тяжлов
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Во вторник, 23 января, в Нью-Гем-
пшире состоятся праймериз Ре-
спубликанской партии. Хотя в этом 
штате пройдут лишь вторые по сче-
ту первичные выборы, к голосова-
нию приковано повышенное внима-
ние. Лидер республиканской гонки 
экс-президент Дональд Трамп на-
мерен развить свой успех, достиг-
нутый на кокусах в Айове, показав 
бессмысленность сопротивления 
со стороны конкурентов — губер-
натора Флориды Рона Десантиса 
и экс-постпреда США при ООН Ник-
ки Хейли. Однако, судя по опро-
сам, Нью-Гемпшир может препод-
нести сюрпризы, и госпожа Хейли 
полна решимости сохранить интри-
гу в гонке. Она даже впервые пошла 
в открытую атаку на своего бывшего 
босса, усомнившись в его менталь-
ном здоровье. Господин Трамп, 
впрочем, дал для этого повод.

На стартовавших 15 января с Айо-
вы первичных выборах республикан-
цев были разыграны 40 из 2429 голосов 
делегатов, которые отправятся в июле 
в Милуоки на партийный съезд, что-
бы утвердить кандидата в президен-
ты от консерваторов. Для победы пре-
тендентам на номинацию — Дональду 
Трампу, Рону Десантису и Никки Хей-
ли — необходимо получить в свою ко-
пилку голоса 1215 делегатов. После ко-
кусов (один из двух видов первичных 
выборов) в Айове, без труда выигран-
ных экс-президентом, в активе госпо-
дина Трампа 20 голосов, у господина 
Десантиса — восемь, у госпожи Хей-
ли — семь. Еще три голоса отошли Ви-
веку Рамасвами, выбывшему из гонки.

Дональд Трамп пользуется популяр-
ностью у подавляющего большинства 
консервативных избирателей, наби-
рая по стране от 49% до 73% поддержки, 
и пытается убедить конкурентов, что 
у них против него нет никаких шансов. 
Однако его соперники пока не намере-
ны сдаваться, и как раз в Нью-Гемпши-
ре им выпадет шанс это доказать.

На праймериз в этом штате на кону 
почти в два раза меньше голосов деле-
гатов, чем в Айове,— 22, а сам Нью-Гем-
пшир с населением менее 1,5 млн че-
ловек, преимущественно белых, мало 
репрезентативен в масштабах страны. 
Но поскольку именно здесь проходят 
первые праймериз, все участвующие 
в гонке кандидаты вынуждены выло-
житься по полной. Считается, что Айо-
ва и Нью-Гемпшир задают тон всей кам-
пании. В этом году основной вопрос 
сводится к тому, удастся ли Дональду 
Трампу подтвердить свое неоспоримое 
лидерство среди консерваторов или 
же интрига на республиканских прай-
мериз пока сохранится.

Если в Айове надежды антитрампи-
стов были связаны с Роном Десантисом, 
то в Нью-Гемпшире все внимание при-
ковано к Никки Хейли. Согласно боль-
шинству опросов, господин Трамп об-
гоняет свою бывшую подчиненную, 
но, в отличие от общенациональных 
исследований, разрыв между ними 
в этом штате небольшой. Более того, не-
давний опрос American Research Group 
показал, что у экс-президента и экс-по-

стпреда при ООН по 40% поддержки 
в Нью-Гемпшире.

По мнению экспертов, уверенная 
победа Дональда Трампа фактически 
снимет последние вопросы о лидер-
стве в Республиканской партии. Поэ-
тому задача Никки Хейли — победить 
или хотя бы занять второе место с ми-
нимальным отставанием от экс-прези-
дента. При этом правила проведения 
праймериз в Нью-Гемпшире позволя-
ют кандидатке надеяться на благопри-
ятный исход. Дело в том, что в этом шта-
те на первичные выборы могут прийти 
не только зарегистрированные изби-
ратели своих партий, но и так называ-
емые независимые. И если у консерва-
торов господин Трамп пользуется ши-
рокой поддержкой, то у независимых 
избирателей бывший президент вы-
зывает куда меньше симпатий. Имен-
но на них во многом и рассчитывает го-
спожа Хейли.

При этом та часть республиканцев, 
которая не рада перспективе увидеть 
5 ноября 2024 года кандидатом в пре-
зиденты Дональда Трампа, не раз про-
являла недовольство из‑за достаточ-
но мягкой критики в адрес фронтме-
на со стороны Рона Десантиса и Ник-
ки Хейли. Возможно, чувствуя запрос 
внутрипартийной оппозиции, накану-
не праймериз в Нью-Гемпшире Никки 
Хейли впервые пошла в лобовую атаку 
на бывшего босса.

Она заявила, что пришло вре-
мя «прекратить восхвалять диктато-
ров», подчеркнув недопустимость тес-
ных контактов господина Трампа 
с президентом РФ Владимиром Пути-
ным, председателем КНР Си Цзиньпи-
ном и лидером КНДР Ким Чен Ыном. 
По ее словам, будучи постпредом при 
ООН во времена Дональда Трампа, она 

не только не потворствовала таким кон-
тактам, но и всячески им препятствова-
ла. Если верить Никки Хейли, она изо 
всех сил старалась разрушить «друже-
ские отношения» экс-президента с го-
сподином Путиным.

Более того, госпожа Хейли восполь-
зовалась недавней оговоркой Дональ-
да Трампа, чтобы поставить под во-
прос его ментальное здоровье. Расска-
зывая о событиях вокруг штурма Ка-
питолия 6 января 2021 года, он сказал, 
что предлагал «отвечавшей за безопас-
ность» Никки Хейли 10 тыс. военнослу-
жащих для защиты комплекса зданий 
Конгресса США. 77‑летний политик по-
чти наверняка имел в виду тогдашнего 
спикера Палаты представителей демо-
кратку Нэнси Пелоси. Но госпожа Хей-
ли представила дело так, будто бы пре-
старелый экс-президент просто заго-
варивается. «Говорят, что он запутался, 
что он якобы говорил о чем‑то другом. 
Я не хочу сказать ничего уничижитель-
ного, но боюсь, что мы не можем допу-
стить, чтобы в условиях давления, свя-
занного с должностью президента, этот 
пост занимал кто‑то, в чьем психиче-
ском здоровье мы сомневаемся»,— на-
несла удар Никки Хейли.

По ее мнению, США нуждаются в лю-
дях, «которые находятся на пике фор-
мы». «Мы, что, хотим, чтобы они раз-
брасывались именами и ошибались, 
когда им будет 80 лет, имея дело с Пу-
тиным, Си, Кимом и Северной Кореей? 
Мы не можем этого допустить»,— ска-
зала республиканка, предложив взять 
за  правило отправлять кандидатов 
старше 75 лет на выборные должности 
на экспертизу психического здоровья.

Как отмечают аналитики, такие 
высказывания от Никки Хейли ста-
ли самой мощной и откровенной ата-

кой на Дональда Трампа с начала кам-
пании. Ряд экспертов отмечают, что 
взять на вооружение подобную крити-
ку в адрес экс-президента ей стоило го-
раздо раньше, учитывая общий запрос 
американцев на возрастное обновле-
ние истеблишмента. И как бы ни сло-
жились праймериз в Нью-Гемпшире, 
курс на максимально резкое противо-
поставление 52‑летней себя 77‑летнему 
Дональду Трампу должен быть продол-
жен, если она, конечно, не планирует 
сняться с гонки после 23 января.

Впрочем, сценарий скорого завер-
шения ее кампании маловероятен. 
Как минимум до 5 марта, когда в стра-
не пройдет «супервторник» — первич-
ные выборы в 15 штатах и на Амери-
канском Самоа, госпожа Хейли навер-
няка будет в игре. Тем более что 24 фев-
раля голоса 50 делегатов будут разы-
граны в Южной Каролине, где она ро-
дилась и когда‑то была губернатором. 
Тем не менее, чтобы продолжать гон-
ку не в роли безнадежного аутсайдера, 
ей жизненно важно сначала прыгнуть 
выше головы в Нью-Гемпшире.

Примечательно, что даже в случае 
разгрома от Дональда Трампа на бли-
жайших первичных выборах Рон Де-
сантис и Никки Хейли имеют все осно-
вания не торопиться с завершением 
своих кампаний. В феврале Верхов-
ный суд США должен рассмотреть во-
прос о запрете экс-президенту в прин-
ципе участвовать в выборах из‑за штур-
ма Капитолия, отталкиваясь от реше-
ния местных судов в Колорадо и Мэне, 
где его решили вычеркнуть из бюлле-
теней. Об аналогичном решении на ос-
новании 14‑й поправки к Конституции 
США подумывают в Иллинойсе и Мас-
сачусетсе.

Алексей Забродин

Осторожно, он психический
Никки Хейли пошла в атаку на Дональда Трампа  
накануне важнейших праймериз в Республиканской партии

Словакия все больше выбивается из общей евроатлантиче-
ской политики, выступая против членства Украины в НАТО 
и требуя пересмотра своего оборонного соглашения с США. 
В преддверии встречи с украинским премьером Денисом 
Шмыгалем премьер-министр страны Роберт Фицо предупре-
дил, что Братислава не будет поставлять оружие Киеву и за-
блокирует членство Украины в НАТО, которое «может стать 
фундаментом» третьей мировой войны. Словакия первой 
из западных союзников также разблокировала культурное со-
трудничество с Россией. Резкий разворот Братиславы встре-
чает растущее сопротивление оппозиции, проводящей мно-
готысячные акции протеста.

Намеченная на 24 января в Ужгороде встреча премьер-министра 
Словакии Роберта Фицо с его украинским коллегой Денисом Шмы-
галем, похоже, окончательно оформит выход Братиславы из за-
падной коалиции, оказывающей военную помощь Киеву. После 
прихода к власти в сентябре прошлого года правительства соци-
ал-демократов новые власти отказываются от украинской полити-
ки прежнего руководства, которая, как считает Роберт Фицо, нане-
сла удар по национальным интересам страны.

«Я иду на эту встречу с гуманитарной помощью, мы подтвер-
дим, что они не будут получать никакого оружия словацкой армии 
и из государственных складов, я также скажу, что есть вещи, на ко-
торые наши взгляды полностью расходятся. Что касается их вступ-
ления в Европейский союз, мы это уважаем, но они должны соответ-
ствовать условиям. Я также скажу, что я против членства Украины 
в НАТО и использую право вето»,— заявил Роберт Фицо в минувшую 
субботу в эфире телеканала RTVS. По его словам, Словакия заблоки-
рует принятие Украины в альянс, которое могло бы «стать фундамен-
том» третьей мировой войны.

В том же интервью премьер Фицо подверг резкой критике укра-
инскую политику США и ЕС, заявив о полной зависимости Киева 
от Вашингтона и об отсутствии у Евросоюза самостоятельной укра-
инской политики. «С 2014 года, после Майдана, Украина находится 
под тотальным контролем и влиянием США, а Европейский союз де-
лает большую ошибку, не имея суверенного взгляда на Украину и со-
глашаясь только с тем, что говорят по поводу Украины США»,— от-
метил Роберт Фицо.

Одним из первых шагов нового правительства Словакии стало 
решение заблокировать выделение Киеву очередного пакета воен-
ной помощи на €40,3 млн, предусматривавшего преимуществен-
но поставки боеприпасов. Этот пакет должен был стать 14‑м со сто-
роны Братиславы, ранее отправившей Киеву оружие и боеприпасы 
на €671 млн. Так, в апреле 2022 года Словакия передала Киеву систе-
му противовоздушной обороны С-300, а спустя год завершила пере-
дачу истребителей МиГ‑29.

О негативных последствиях опустошения словацких арсена-
лов и утраты оружия, обеспечивавшего обороноспособность стра-
ны, рассказал на прошлой неделе в интервью изданию Standard 
министр обороны Словакии Роберт Калиняк. Отвечая на вопрос, 
когда Словакия теперь сможет иметь собственную систему ПВО 
взамен системы С-300, которая была передана Украине, он при-
знался, что на создание собственной системы уйдут годы. «Преды-
дущее правительство не смогло договориться о замене С-300»,— 
напомнил Роберт Калиняк. По его словам, новое правительство 
будет добиваться того, чтобы Словакия была обеспечена проти-
вовоздушной обороной в той же степени, что и другие европей-
ские страны.

Не ограничиваясь отказом от прежней украинской политики, 
Словакия бросила еще один вызов Вашингтону, выразив недо-
вольство условиями заключенного с США в феврале 2022 года со-
глашения о военном сотрудничестве. Этот документ, в частности, 
дает Вашингтону право использовать два аэродрома, находящиеся 
на территории Словакии. Как сообщил глава Минобороны Калиняк, 
проанализировав условия соглашения, новые власти пришли к вы-
воду, что предыдущее правительство пошло на худшие условия, чем 
правительства Чехии и других стран. В связи с этим Братислава на-
мерена вступить в новые переговоры с Вашингтоном, чтобы изме-
нить ряд не устраивающих ее условий.

На то, чем не нравится новым властям Словакии упомянутое 
соглашение, указал в своем интервью телеканалу RTVS премьер 
Фицо. «Наше соглашение не оставляет нам никакого суверените-
та. Если будет какая‑то американская колонна, то никто не может 
ее остановить, никто не знает, что они везут, мы не можем спро-
сить о том, что они везут в своих машинах»,— заявил Роберт Фицо, 
который уже поднял этот вопрос в беседе с послом США в Брати-
славе. По его словам, словацкая сторона готовит предложения для 
обсуждения, призванные устранить все неясности и не оставлять 
открытых вопросов.

Объявив о решимости отказаться от прежней украинской поли-
тики и подняв вопрос о пересмотре оборонного соглашения с США, 
Словакия первой из западных союзников также разблокировала 
культурное сотрудничество с Россией.

Как сообщила в конце прошлой недели словацкая газета Pravda 
со ссылкой на пресс-секретаря Министерства культуры Павела Чор-
бу, новый министр Мартина Шимковичова отменила распоряже-
ние, согласно которому после 24 февраля 2022 года было останов-
лено сотрудничество в области культуры с Россией и Белоруссией. 
«В мире происходят десятки военных конфликтов, и, по нашему 
мнению, из‑за них не должны страдать деятели искусства и культу-
ры»,— заявил газете Pravda Павел Чорба.

Предыдущий руководитель Министерства культуры Наталья Ми-
ланова запретила культурные контакты с Россией и Белоруссией, 
выражая таким способом осуждение специальной военной опера-
ции на Украине.

После прихода к власти правительства социал-демократов правя-
щая партия рассчитывает укрепить свои позиции, на предстоящих 
президентских выборах поддержав кандидатуру председателя пар-
ламента Словакии, лидера входящей в правительственную коали-
цию партии «Голос — социальная демократия» Петера Пеллегрини.

Первый тур президентских выборов состоится 23 марта, второй 
тур при необходимости — 6 апреля. Опросы показывают, что Пе-
тер Пеллегрини может обеспечить себе победу уже в первом туре — 
он самый популярный политик в стране, которого поддерживают 
более 40% избирателей. Господин Пеллегрини, который 19 января 
заявил о намерении баллотироваться в президенты, также занимал 
пост премьера с 2018 по 2020 год.

Сообщив о том, что возглавляемая им партия «Направление — 
социальная демократия» поддерживает кандидатуру Петера Пел-
легрини, Роберт Фицо снова не преминул бросить камень в огород 
США, указав на то, что спикер парламента — «не американский слу-
га, как господин Корчок (еще один кандидат в президенты, экс-гла-
ва МИД Словакии Иван Корчок.— „Ъ“)».

«Пеллегрини — это человек, который имеет собственное мнение, 
человек, который будет стараться объединять, в то время как Корчок 
хочет разделять»,— отметил Роберт Фицо.

Резкий разворот в политике Братиславы встречает растущее со-
противление оппозиции, проводящей многотысячные акции про-
теста. На прошедшей неделе по стране прокатилась волна анти-
правительственных митингов с участием десятков тысяч человек. 
Их инициаторами стали либеральные партии парламентской оп-
позиции, потерявшие власть по итогам парламентских выборов. 
Митингующие требовали от правительства отказаться от анонсиро-
ванных реформ, причем на митингах звучали призывы к отставке 
кабинета министров.

Сергей Строкань

Словакии  
этого не НАТО
Братислава бросает вызов 
западным союзникам

Победа Дональда Трампа на рес
публиканских первичных выборах 
в Айове заставила европейских со-
юзников США принять неприятную 
для них реальность: у бывшего аме-
риканского президента, всерьез 
рассматривавшего сценарий выхо-
да своей страны из НАТО и обещав-
шего урезать помощь Украине, все 
больше шансов вернуться в Белый 
дом. Судя по последним заявле-
ниям, большая часть европейско-
го политического истеблишмента 
воспринимает возможную победу 
республиканца как кошмарный сон. 
Есть, впрочем, и исключения.

Успех Дональда Трампа на  пер-
вичных выборах в Айове стал одной 
из  главных тем минувшей недели 
не только в США, но и в Европе. Ее об-
суждали везде — от экономического 
форума в Давосе до заседания началь-
ников генеральных штабов стран—
членов НАТО и ведущих СМИ. О на-
правленности дискуссии можно судить 
даже просто по заголовкам: «Надо ли Ев-
росоюзу опасаться возвращения Трам-
па в Белый дом?» (телеканал Euronews), 
«Европа готовится выступать в одиноч-
ку на фоне устремления Трампа в Бе-
лый дом» (европейская версия Politico), 
«Политики обеспокоены после победы 
Трампа на первичных выборах» (немец-
кий телеканал ZDF).

Алармизм европейских союзников 
США понятен. Будучи президентом, 
Дональд Трамп постоянно критико-
вал европейцев за слишком большую 
зависимость от США в вопросах обо-
роны и неготовность больше инвести-
ровать в собственный военный потен-
циал. При этом республиканец всерьез 
рассматривал сценарий выхода своей 

страны из НАТО, о чем на днях изда-
нию Politico рассказал еврокомиссар 
по вопросам внутреннего рынка Тьер-
ри Бретон. По его словам, на встрече 
с председателем Еврокомиссии Урсу-
лой фон дер Ляйен в 2020 году Дональд 
Трамп предупредил, что «НАТО мер-
тво» и «если Европа подвергнется напа-
дению, США не придут ей на помощь». 
«Это был тревожный сигнал»,— сказал 
еврокомиссар, признав, что он обеспо-
коен перспективой возвращения До-
нальда Трампа во власть.

Председатель Европейского цент-
рального банка Кристин Лагард, на-
помнив в том числе об отношении До-
нальда Трампа к НАТО, в интервью 
телеканалу France 2 назвала возмож-
ный второй срок республиканца «угро-
зой для Европы».

В свою очередь, бывший руководи-
тель по политическому планированию 
НАТО Фабрис Потье сказал журналу 
Newsweek, что в руководстве альянса 
переживают, что в ходе второго прези-
дентского срока Дональд Трамп может 
попробовать довести идею с выходом 
США из НАТО до конца. «Есть опасе-
ние, что на этот раз он не только мо-
жет иметь это (выход США из НАТО.— 
„Ъ“) в виду, но и может это реально 
сделать»,— отметил он. Для НАТО это, 
по оценке Newsweek, было бы «сцена-
рием конца света».

Генеральный секретарь НАТО Йенс 
Столтенберг, впрочем, выразил уве-
ренность, что до этого дело не дойдет. 
«США останутся верным и важным со-
юзником, потому что в интересах без-
опасности Соединенных Штатов иметь 
более 30 друзей и союзников»,— зая-
вил он на минувшей неделе в интервью 
Bloomberg TV. Отметим, что в оборон-

ный бюджет США на текущий финан-
совый год вошло положение, делаю-
щее выход страны из НАТО без согласия 
Конгресса фактически невозможным.

Сам Дональд Трамп в ходе нынеш-
ней избирательной кампании пока 
однозначно не высказывался по пово-
ду выхода США из НАТО. В то же время 
на его предвыборном сайте сказано, что 
он выступает за «фундаментальную пе-
реоценку целей и миссии НАТО».

При этом экс-президент США про-
должает настаивать на том, что в случае 
избрания он сможет легко добиться уре-
гулирования российско-украинского 
конфликта. Ранее он говорил, что смо-
жет добиться «сделки» между Москвой 
и Киевом «за один день». В минувшую 
субботу он пообещал, что решит во-
прос еще до инаугурации. «Мы урегули-
руем эту ужасную войну между Россией 
и Украиной еще до того, как я вступлю 
в должность... Я хорошо знаю Путина... 
знаю Зеленского, мы это урегулиру-
ем»,— сказал он на митинге своих сто-
ронников в штате Нью-Гемпшир (цита-
та по ТАСС). Он не сказал, как именно 
рассчитывает урегулировать конфликт. 
Ранее он неоднократно давал понять, 
что выступает за сокращение объемов 
военной и финансовой поддержки, 
предоставляемой Украине США.

Судя по последним опросам обще-
ственного мнения, эта позиция близка 
большинству республиканских избира-
телей. В ходе январского опроса Reuters 
/ Ipsos только каждый третий сторон-
ник Республиканской партии выска-
зался за продолжение предоставления 
Украине вооружений и лишь каждый 
пятый — за отправку вооружений и фи-
нансовой помощи. При этом опрос, про-
веденный осенью по заказу Чикагского 

совета по международным вопросам, 
показал, что 53% республиканцев счи-
тают, что США вообще не должны «вме-
шиваться в мировые дела». Со столь изо-
ляционистских позиций респонденты 
не выступали с 1974 года.

На этом фоне неудивительно, что 
в беседе с агентством Reuters восемь ев-
ропейских дипломатов (на условиях 
анонимности) на этой неделе усомни-
лись в том, что Дональд Трамп в случае 
избрания президентом будет придер-
живаться обязательства Вашингтона 
по защите союзников по НАТО, и выра-
зили опасения, что он прекратит помо-
гать Украине.

Не все в Европе, впрочем, опасают-
ся возвращения Дональда Трампа. Так, 
премьер-министр Венгрии Виктор Ор-
бан итоги голосования в Айове назвал 
«давно ожидаемой победой». А  гла-
ва правительства Бельгии Александр 
де Кро выразил мнение, что бояться «та-
кой перспективы» — второго срока До-
нальда Трампа — «европейцы не долж-
ны». «Мы  должны использовать ее, 
чтобы поставить Европу на более проч-
ную основу — более сильную, суверен-
ную и самодостаточную»,— заявил он.

Бывший премьер Великобрита-
нии Борис Джонсон и вовсе считает, 
что победа Дональда Трампа пошла 
бы на пользу Украине. «Есть большая 
вероятность того, что Трамп удвоит по-
мощь и закончит начатое, дав им (укра-
инцам.— „Ъ“) то, что необходимо»,— 
написал он  в  колонке для газеты 
Daily Mail. По мнению Бориса Джонсо-
на, «миру сейчас нужен американский 
лидер, который готов применять силу 
и чья явная непредсказуемость станет 
крупным сдерживающим фактором».

Елена Черненко

Страшнее Трампа зверя нет
Почему в Европе опасаются возвращения экс-президента США

Бывшая постпред США Никки Хейли (на экране) впервые пошла в лобовую атаку на своего  
бывшего руководителя, экс-президента Дональда Трампа, усомнившись в его психическом здоровье 
ФОТО KEVIN LAMARQUE / REUTERS
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Nikkei 225	 35963,27 (+497,1)
РТС	 1130,05 (+5,06)
FTSE 100	 7461,93 (+2,84)

DAX	 16555,13 (–12,22)
DJIA	 37863,8 (+395,19)
NASDAQ Composite	 15310,97 (+255,32)

По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 19.01.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 20–22.01.24
Австралийский доллар	 58,2831
Английский фунт	 112,2607
Белорусский рубль	 28,0019
Гонконгский доллар*	 11,3504

Дирхам ОАЭ	 24,1224
Доллар США	 88,5896
Евро	 96,3835
Индийская рупия*	 10,6750

Казахский тенге**	 19,6081
Канадский доллар	 65,5976
Китайский юань	 12,2706
СДР	 117,9260

Сингапурский доллар	 66,0082
Турецкая лира*	 29,4202
Украинская гривна*	 23,4927
Шведская крона*	 84,7772

Швейцарский франк	 102,0030
Японская иена**	 59,8255
*За 10. **За 100.	

Им любые дороги дороги
В логистике наблюдается дефицит и удорожание кадров

Дефицит персонала в логистике 
в 2023 году обострился. Наблюдается 
ажиотажный спрос на водителей грузо­
вого автотранспорта и складской тех­
ники, а также на складской персонал 
в целом, экспедиторов и курьеров. Ком­
пании ищут сотрудников месяцами, со­
искатель стал чрезвычайно разборчив, 
а вахтовики, ранее закрывавшие часть 
спроса, потеряли интерес к работе в та­
ком режиме. Причина дефицита кад­
ров — демографический провал 1990-х 
годов, отток в смежные сегменты и рост 
объема операций. Дефицит приводит 
к росту зарплат в логистике, которые, 
по оценкам участников рынка, могут 
увеличиться в 2024 году еще на 20–30%.

Среднее количество вакансий в логисти-
ке выросло за год более чем в полтора раза, 
до 155,5 тыс., тогда как число резюме сокра-
тилось на 10%, до 500 тыс., следует из данных 
HeadHunter, приведенных в обзоре hh.ru 
и ПЭК. Таким образом, в 2023 году на одну ва-
кансию приходилось три резюме, тогда как 
годом ранее было в два раза больше. Сред-
ний срок закрытия вакансии в категории 
линейного персонала за последний год уве-
личился с 21 дня до трех месяцев. В СДЭК ут-
верждают, что в прошлом на одну вакансию 
в среднем приходилось 10–12 резюме, а к кон-
цу 2023 года — всего 2,1.

Кто нужен
Участники рынка отмечают растущий де-
фицит водителей. По словам гендиректора 
«Скиф-Карго» Сергея Чернова, если в 2022 году 
компании не хватало около 10% водителей, 
сейчас — 30%. Гендиректор Delko Санджар 
Ашуралиев говорит о 10%, уточняя, что в дефи-
ците как водители категории СЕ, так и специ-
алисты, обеспечивающие работу транспорта: 

«Чем крупнее транспортная компания, тем 
более ощутим кадровый голод». Директор по 
персоналу «Курьер Сервис Экспресс» Галина 
Кезикова отмечает, что водители на личных 

грузовых и легковых автомобилях, на кор-
поративные транспортные средства, курь-
еры, экспедиторы «в острейшем дефиците». 
По оценке замгендиректора по развитию ГК 

«Деловые линии» Дмитрия Хрущалева, спрос 
на водителей категории Е увеличился на 32%, 
категорий В и С — на 39%.

Вторая категория работников, спрос на ко-
торых растет,— это складской персонал. По 
словам Сергея Чернова, дефицит кладовщи-
ков вырос с 10% в 2022 году до 50% в 2023-м. 
Дмитрий Хрущалев говорит, что за 2023 год 
спрос на работников склада вырос на 30%. 
В сегменте доставки товаров наиболее дефи-
цитными остаются сотрудники складов и ку-
рьеры, соглашается директор по персоналу 
Boxberry Галина Головкова: «По информации 
от коллег из других компаний, у многих недо-
комплект достигает 30–40%».

Госпожа Головкова сомневается, что ситу-
ация улучшится в 2024 году: «Если раньше на 
поиск мы тратили в среднем семь дней, сей-
час может уходить до 30 дней (особенно в се-
верных и восточных регионах). Сложность 
поиска рабочего на склад сопоставима с под-
бором специалиста». Галина Кезикова также 
отмечает дефицит кладовщиков, комплек-
товщиков, сборщиков, грузчиков, водителей 
высотных штабелеров. Директор по персо-
налу и коммуникациям FM Logistic в России 
Мария Шиповалова наблюдает во всех реги-
онах присутствия компании высокий спрос 
на операторов механизированных и автома-
тизированных складов, операторов ПК, води-
телей ричтраков и грузового транспорта.

Директор по персоналу «Бета ПРО» Над-
ежда Комиссарова говорит, что дефицит 
складского персонала растет уже три года, 
причем только в 2023 году потребность уве-
личилась на 50%: «Если брать первый месяц 
2024 года — кандидаты на рынке есть, но ста-
ли крайне избирательны в выборе работода-
теля и предлагаемых условий». 
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Ставшие популярными сравнения 
размера экономики РФ с более разви-
тыми по паритету покупательной спо-
собности (ППС) позволяют достигать 
экономических успехов удобным для 
развивающихся стран способом — без 
учета курса доллара и его динамики. 
По оценке МВФ, курсы валют, рассчи-
танные по ППС, отличаются от рыноч-
ных в два-четыре раза, что зависит не 
только от разницы цен на торгуемые 
товары (то есть те, которые можно экс-
портировать или импортировать), но 
и на услуги, в стоимости которых важ-
нее компонент зарплат. Еще один зна-
чимый фактор — доступность меди-
цинских, образовательных и прочих 
услуг — «бесплатный» доступ к ним 
также повышает оценки качества 
жизни по ППС: чем ниже в какой-ли-
бо стране зарплаты и дешевле услуги, 
тем сильнее его увеличит пересчет по 
ППС — для развитых же стран такой 
большой разницы не возникает.

Напомним, при сопоставлении но-
минальных объемов ВВП по рыноч-
ным курсам США по-прежнему сущест-
венно опережают Китай — $25,44 трлн 
против $17,96 трлн. Далее следуют Япо-
ния, Германия, Индия, Великобрита-
ния, Франция. У восьмой в этом переч-
не России объем ВВП по итогам 2022 
года из-за укрепления рубля составил 
$2,24 трлн против $1,84 трлн в 2021 
году, хотя расчет в постоянных ценах 
ожидаемо меняет рост на снижение 
ВВП. Пересчет же по ППС ставит РФ на 
пятую строчку с ВВП в $5,33 трлн (по-
сле Китая, США, Индии и Японии) — 
такое уже было и в 2013 году, когда Рос-
сия так же опередила Германию, но 
ВВП на душу населения в Германии 
по-прежнему выше РФ почти вдвое.

Чем быстрее растут цены в стране, 
тем выше будет номинальный ВВП 
и — как правило — слабее курс ее ва-
люты. В расчет же ППС берутся курсы, 
рассчитанные из стоимости одного 
и того же объема товаров и услуг (при-
мерно тысячи) в разных странах — 
условно это множественный «индекс 
бигмака», когда курс рассчитывается 
из цен на один и тот же бургер в раз-
ных странах (судя по индексу Econo-
mist, самыми переоцененными валю-
тами являются швейцарский франк, 
норвежская крона и уругвайский 
песо). Такие пересчеты нерегулярны 
из-за сложностей со сбором данных 
о ценах, но референтные значения 
ежегодно корректируются.

Теоретически плавающие курсы 
валют должны постепенно выравни-
вать стоимость одних и те же товаров 
в разных странах, что и происходит 
(хотя процесс зависит от доли им-
порта). В ценах же на услуги и недви-
жимость разрыв будет больше — это 
легко заметить, пообедав в сопоста-
вимых по качеству блюд ресторанах 
в разных странах. Подобные бытовые 
сопоставления, по сути, и демонстри-
руют концепцию паритета и степень 
расхождения с ним — в оценках же 
экономических успехов страны, без-
условно, стоит отталкиваться от под-
ушевых показателей и их динамики 
в реальном, а не номинальном выра-
жении, хотя повод для гордости в них 
найти ощутимо сложнее.

Пересчет ВВП  
по паритету покупа-
тельной способности 
позволяет развиваю-
щимся странам  
представить себя  
в чуть более выгодном 
свете, но только  
статистически

«Т Плюс» выходит из эксперимента
Компания не хочет покупать у «Силмаша» первые газовые турбины

Как выяснил „Ъ“, «Т Плюс» 
передумала строить экспе­
риментальные энергоблоки 
ТЭЦ в Перми и Саратове на пи­
лотных газовых турбинах 
«Силмаша» ГТЭ-65. Энерго­
компания хочет отказаться 
от проектов стоимостью более 
20 млрд руб., жалуясь на неже­
лание «Силмаша» назвать точ­
ную цену. «Т Плюс», по словам 
источников „Ъ“, вынуждена 
сосредоточиться на тепловом 
бизнесе, требующем больших 
вложений в ремонты тепло­
трасс. В «Силмаше» утвержда­
ют, что у них много желающих 
купить турбины, в том чис­
ле для замены иностранных 
машин.

«Т Плюс» хочет отказаться от 
проектов строительства экспери-
ментальных энергоблоков на пи-
лотных газовых турбинах ГТЭ-65 
производства «Силовых машин» 
Алексея Мордашова. Энергоком-
пания планировала к весне 2028 
года запустить на этих машинах 
энергоблоки на Саратовской ТЭЦ-2 

(115 МВт) и на Пермской ТЭЦ-14 
(105 МВт). По данным „Ъ“, генди-
ректор «Т Плюс» Александр Виле-
сов сообщил о планах компании 
17 января на совещании в Мин
энерго. В «Т Плюс» отказались от 
комментариев.

«Т Плюс» выиграла два проек-
та строительства эксперименталь-
ных энергоблоков на российских 
газовых турбинах в 2021 году, ког-
да правительство объявило до-
полнительный конкурс на такие 
проекты. Удельный CAPEX стро-
ительства блока на Саратовской 
ТЭЦ-2 — 78,2 тыс. руб. за 1 кВт, а на 
Пермской ТЭЦ-14 — 75,5 тыс. руб. 
По оценкам „Ъ“, с учетом индекса-
ции показатели увеличились до 
102 тыс. и 98 тыс. руб. соответствен-
но. Инвестор будет получать повы-
шенные платежи за мощность бло-
ков для окупаемости вложений. 
Генкомпании и машиностроители 
просят правительство проводить 
конкурсы регулярно для гаранти-
рованного спроса на турбины.

«Т Плюс» и «Силмаш» вели пере-
говоры о заключении контракта на 

поставку турбин ГТЭ-65 три года. 
Исходно «Силмаш» планировал по-
ставить головной образец на ТЭЦ 
«Северстали» (чьим основным ак-
ционером также является Алексей 
Мордашов), но предприятие отка-
залось от турбины под предлогом 
экономических проблем (см. „Ъ“ 
от 22 ноября 2022 года). «Т Плюс» 
не хочет покупать головной обра-
зец. Энергокомпания, по словам 
источников „Ъ“, также жалуется на 
то, что не может получить от «Сил-
маша» окончательную цену турби-
ны. Один из собеседников „Ъ“ ут-
верждает, что «Т Плюс» хочет выйти 
из проектов, поскольку вынуждена 
сконцентрироваться на тепловом 
бизнесе, который требует больших 
вложений в ремонты изношенных 
теплотрасс.

В «Силмаше» сообщили „Ъ“, что 
у них в производстве находятся три 
турбины ГТЭ-65, первая машина бу-
дет изготовлена в декабре 2024 года 
с последующим испытанием в 2025 
году на одном из энергообъектов 
и поставкой в том же году на ТЭС 
первого заказчика. «Т Плюс» плани-

ровала стать одним из заказчиков 
с вводом ТЭС в 2028 году.

По текущим правилам оптово-
го энергорынка «Т Плюс» придет-
ся оплатить штраф за отказ от про-
ектов. В «Совете рынка» (регулятор 
энергорынков) пояснили „Ъ“, что 
размер штрафа составляет 25% от сто-
имости поставки мощности по дого-
вору на модернизацию в течение 48 
месяцев. Компании, отказавшиеся 
от проекта модернизации, получа-
ют оплату за мощность по цене кон-
курентного отбора (КОМ), добавили 
в Минэнерго.

В «Сообществе потребителей 
энергии» заявили „Ъ“, что выступают 
против снижения ответственности 
за отказ от ввода отобранных на кон-
курсе объектов: «Программы модер-
низации ТЭС обосновывались дефи-
цитом генерации и невозможностью 
продолжать эксплуатировать изно-
шенные энергоблоки. Этим оправ-
дывалась высокая доходность про-
ектов. Цена отказа высока — риск 
нарушения надежности Единой 
энергосистемы, и платить ее долж-
ны генераторы, а не потребители».

Кто теперь станет покупателем 
турбин ГТЭ-65 — открытый вопрос. 
Новый конкурс на освободивший-
ся объем в 200 МВт проводиться не 
будет, пояснили в Минэнерго: «Та-
кой механизм в настоящее время не 
предусмотрен». В «Силмаше» утвер-
ждают, что получают много запросов 
на поставку ГТЭ-65 в 2028–2030 годах 
для замены иностранных турбин, 
распределенной генерации и модер-
низации региональных ТЭС. Серий-
ное производство ГТЭ-65 начнется 
с 2026 года с началом поставок уже 
с 2028 года, добавили в «Силмаше».

Независимый аналитик Юрий 
Мельников отмечает, что турбина 
ГТЭ-65 вполне бы подошла для со-
здания небольших эффективных 
маневренных энергоблоков на ТЭЦ 
в регионах. Риски ненадежной рабо-
ты головных образцов на ТЭЦ могут 
спровоцировать проблемы в тепло-
снабжении городов, но это может 
быть решено за счет действующих 
резервных мощностей (в том числе 
пиковых котельных), подчеркивает 
эксперт.

Полина Смертина

«Биотэк» тает на глазах
Активы фармкомпании переходят в другие руки

Активы группы «Биотэк», основанной 
экс-сенатором Борисом Шпигелем, на­
ходящимся сейчас под арестом по уго­
ловному делу о коррупции, могут пе­
рейти новым собственникам. Так, 
«Фармстандарт» пытается через суд 
обратить взыскание на акции пензен­
ской аптечной сети «Фармация». Этот 
фармритейлер, основанный «Биотэ­
ком», работает в сегменте обеспечения 
лекарствами льготников, что, по мне­
нию экспертов, может быть интерес­
ным бизнесом и для «Фармстандарта». 

Как обнаружил „Ъ“ в картотеке арби-
тражных дел, «Фармстандарт» Виктора Ха-
ритонина в начале января 2024 года подал 
иск в Арбитражный суд Пензенской обла-
сти к «Интермедфарму», принадлежащему 
Евгении Шпигель — супруге экс-сенатора 
и основателя ГК «Биотэк» Бориса Шпигеля. 
Соответчиком выступает главный бухгалтер 
«Биотэка» Ирина Фофонова. В рамках иска 
«Фармстандарт» требует обратить взыскание 
на акции пензенской сети аптек «Фармация», 
где «Интермедфарму», согласно списку аффи-
лированных лиц, принадлежит 73,6%, еще 

11,44% — напрямую Евгении Шпигель. Иск 
пока оставлен судом без движения до 8 февра-
ля. В «Фармстандарте», «Фармации» не ответи-
ли на запрос „Ъ“. Связаться с «Интермедфар-
мом» и Ириной Фофоновой не удалось.

• «Фармация» объединяет, по собственным 
данным, 107 аптек в Пензенской области 
и управляет медцентрами «Эскулап». По дан-
ным СПАРК, в 2022 году выручка компании 
составила 2,3 млрд руб., чистая прибыль — 
52,6 млн руб. 
Борис Шпигель был арестован весной 2021 

года вместе с экс-губернатором Пензенской 
области Иваном Белозерцевым по делу о кор-
рупции. По версии следствия, с января по сен-
тябрь 2020 бывший глава региона получил от 
Бориса Шпигеля и связанных с ним лиц через 
посредников взятки за предоставление «Био-
тэку» конкурентных преимуществ при заклю-
чении госконтрактов для нужд здравоохране-
ния Пензенской области.

«Биотэк» заложил акции «Фармации» 
«Фармстандарту» в качестве обеспечения по 
договорам поставки и агентского договора, 
следует из материалов арбитражных дел. «Био-
тэк» задолжал «Фармстандарту» 613 млн руб.— 

с такой суммой компания Виктора Харитони-
на пытается включиться в реестр кредиторов 
должника. В июне 2023 года «Фармстандарт» 
также пытался через суд наложить арест на не-
движимость «Фармации» и добиться запрета 
на сделки с объектами аптечной сети, но суд 
отказал компании в этом требовании. 

Параллельно с декабря 2022 года Арбит
ражным судом Пензенской области рассма-
тривается заявление банка «Санкт-Петербург» 
о банкротстве сети «Фармация». А в марте 
2023 года процедура наблюдения введена 
в «Биотэке». 

По мнению руководителя практики техно-
логий, медиа и телекоммуникаций и антимо-
нопольного регулирования Tomashevskaya 
& Partners Вадима Кузьмина, если на момент 
рассмотрения искового заявления пакеты 
«Фармации» будут включены в конкурсную 
массу, то иск «Фармстандарта» об истребова-
нии акций аптечной сети, скорее всего, будет 
оставлен без рассмотрения. Но если в отноше-
нии должника будет введено наблюдение, то 
у «Фармстандарта», как залогового кредитора, 
есть шансы получить преимущественное пра-
во удовлетворения своих требований.

Гендиректор DSM Group Сергей Шуляк счи-
тает, что «Фармстандарту» «Фармация», зани-
мавшаяся обеспечением лекарствами льгот-
ников в Пензенской области, может быть 
интересна с точки зрения работы в этом сег-
менте. Но объем госконтрактов «Фармации», 
по данным СПАРК, снизился с 1,8 млрд руб. 
в 2020 году до 153,8 млн руб. в 2023 году. 

Еще один актив «Биотэка» — завод «Марби-
офарм» в Марий Эл также оказался в центре су-
дебной тяжбы. После проблем с бизнесом груп-
пы предприятие было передано в управление 
владельцу сети «Аптечные традиции» Дмит-
рию Руцкому. В октябре 2023 года проведена 
допэмиссия почти 7 млн акций завода, и те-
перь ее пытаются признать недействительной 
в суде конкурсные управляющие МФПДК «Би-
отэк» (одна из структур одноименной группы) 
и Евгения Шпигель, связаться с которыми „Ъ“ 
не удалось. Господин Руцкой заявил „Ъ“, что 
цель допэмиссии — «сохранение предприя-
тия, вывод его из предбанкротного состояния» 
и других способов сделать это не существует. 
Он не стал раскрывать информацию о том, кто 
планирует выкупить акции из допэмиссии. 

Полина Гриценко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Прошлый год стал самым 
успешным в истории для вну-
треннего рынка долгового ка-
питала. По итогам 2023 года 
эмитенты привлекли свы-
ше 5,2 трлн руб., причем толь-
ко в декабре объем заимство-
ваний составил почти 1,4 трлн 
руб. Высокая активность эми-
тентов сохранится и в 2024 году, 
но из-за снижения объемов кре-
дитования банками основны-
ми потребителями будут компа-
нии реального сектора.

Активность корпоративных заем-
щиков на внутреннем долговом рын-
ке в декабре 2023 года была рекорд-
ной, свидетельствуют данные Cbonds. 
За месяц эмитенты заняли почти 
1,4 трлн руб., что на 50 млрд руб. выше 
исторического максимума в декабре 
2022 года. По итогам года компании 

и банки разместили долговые бума-
ги на 5,2 трлн руб., что в полтора раза 
выше показателя 2022 года и лучший 
результат за всю историю российско-
го долгового рынка. «Прошлый год на-
глядно показал, что долговой рынок 
может не просто существовать в усло-
виях растущих ставок, но демонстри-
ровать абсолютно рекордные значе-
ния по объему размещений»,— отме-
чает директор департамента долго-
вого капитала инвестбанка «Синара» 
Рустем Кафиатуллин.

Основной вклад в объем разме-
щений в 2023 году внесли компании 
финансового сектора (кредитные 
и прочие финансовые организации), 
тогда как годом ранее они были ма-
лоактивны. На такие эмитенты, со-
гласно оценке главного аналитика 
долговых рынков БК «Регион» Алек-
сандра Ермака, пришлось 50,7% все-
го объема размещений, при этом 
банки заняли суммарно 1,19 трлн 
руб., а остальные финансовые орга-
низации — 1,77 трлн руб. (в основ-
ном за счет институтов развития 
«Дом.РФ» и ВЭБ.РФ).

Характерной особенностью пер-
вичного рынка стало существен-
ное укрупнение выпусков. Около 
56% из общего объема размещений 
пришлось на 52 крупнейшие сделки 
объемом 30–220 млрд руб. «Одной из 
причин этому стало увеличение об-
лигаций с плавающим купоном, ко-
торых в 2023 году было размещено 
на общую сумму 1,75 трлн руб.»,— от-
мечает господин Ермак.

В 2024 году на рынке не исклю-
чают улучшения результатов. Руко-
водитель департамента рынков дол-
гового капитала БКС КИБ Денис Ле-
онов обращает внимание, что ак-
тивность эмитентов на рынке уже 
выше, чем в январе 2023 года. В част-
ности, 19 января, КамАЗ завершил 
сбор заявок на двухлетние рублевые 
облигации, в итоге за счет высокого 
спроса объем размещения был уве-
личен с 5 млрд до 10 млрд руб. «Сей-
час ряд эмитентов, которым нуж-
но финансирование, уже монито-
рит момент выхода на рынок»,— от-
мечает руководитель офиса рынков 
долгового капитала Росбанка Татья-
на Амброжевич.

Рост рынка будет происходить 
в основном за счет эмитентов реаль-
ного сектора, тогда как активность 
банков снизится. Как отмечает руко-
водитель отдела аналитики долгово-
го рынка «Ренессанс Капитала» Алек-
сей Булгаков, классические коммер-
ческие банки выпускают старшие 
бонды в период быстрого роста акти-
вов, когда клиентских пассивов для 
роста кредитования не хватает. В те-
кущем году в связи с высокими став-
ками ожидается сильное замедле-
ние темпов роста кредитования. По 
оценкам «Ренессанс Капитала», они 
упадут с 25% в 2023 году до 4%.

В целом ситуация на рынке бу-
дет сильно зависеть от риторики ЦБ 
относительно дальнейшей денеж-
но-кредитной политики, включая 
сроки перехода к снижению ключе-
вой ставки. Опрошенные „Ъ“ анали-
тики ожидают первое понижение 
ставки во втором-третьем квартале. 
«Чем оптимистичнее будет ЦБ в сво-
их комментариях и прогнозах, тем 
активнее инвесторы будут стараться 
зафиксировать более высокую став-
ку, а эмитенты — воспользоваться 
повышенным спросом, чтобы сни-
зить ставку заимствований в ходе 
формирования книги заявок»,— от-
мечает исполнительный директор 
департамента рынков капитала Сов-
комбанка Александр Ковалев.

При этом приоритет при размеще-
нии облигаций вернется к сделкам 
с фиксированным купоном, считает 
Татьяна Амброжевич. «Если эмитенты 
сохранят заинтересованность в раз-
мещениях облигаций с плавающей 
ставкой, то институциональные ин-
весторы уже с гораздо меньшими, чем 
ранее, аппетитами смотрят на флоате-
ры»,— отмечает господин Леонов.

На рынке не ждут сильного роста 
рынка локальных валютных облига-
ций, хотя в привлечении такого фи-
нансирования заинтересованы пра-
ктически все крупнейшие экспорте-
ры. По словам Алексея Булгакова, на 
рынке нет достаточного объема та-
кой ликвидности. «Периодически вы-
пуски в юанях будут проходить,— по-
лагает Александр Ковалев.— Однако 
в основном они будут похожи на син-
дицированные кредиты в силу отсут-
ствия длинных юаней у рынка».

Виталий Гайдаев

С 21 января вступили в силу  
новые правила расчета полной 
стоимости кредита (ПСК) — те-
перь в нее будут включаться все 
дополнительные расходы, ко-
торые несет заемщик при по-
лучении средств, влияющие 
на их выдачу и стоимость. Ка-
кие дополнительные услуги 
и условия влияют на кредит, 
определит ЦБ. Регулятор может 
заставить банк пересчитать 
ПСК. Участники рынка счита-
ют, что такой поход существен-
но осложнит возможность за-
нижения показателя.

Новые правила расчета ПСК 
и оповещения клиентов о ней нача-
ли действовать 21 января. Накану-
не ЦБ напомнил, что теперь банки 
должны включать в расчет ПСК все 
дополнительные платежи заемщи-
ка, от которых зависят предоставле-
ние кредита или его условия. По кре-
дитным картам банк обязан указы-
вать минимальное и максимальное 
значения показателя.

ПСК будет рассчитываться исхо-
дя из максимальной суммы возмож-
ных платежей. Причем если с октя-
бря прошлого года банки были обя-
заны только в рекламе писать зна-
чение ПСК тем же шрифтом, что 
и заявленную ставку по кредиту 
(см. „Ъ“ от 18 октября 2023 года), те-
перь требование распространяется 

на информацию на сайтах и в мар-
кетинговых материалах.

Как поясняют в ЦБ, банки часто 
занижали значение ПСК, не вклю-
чая в расчет все расходы по креди-
ту, «для искоренения такой практи-
ки… принят закон, устанавливаю-
щий новые правила расчета и ин-
формирования о ПСК».

Согласно проведенному ЦБ ис-
следованию, например, по креди-
там наличными реальная доход-
ность банков в отдельных случа-
ях была выше указанной в ПСК на 
5–8 процентных пунктов (п. п.). По 
кредитным картам она превышала 
ПСК почти на 10 п. п., так как бан-
ки дифференцируют ставки в зави-
симости от способа использования 
карты (наличные или безналич-

ные операции). По отдельным кар-
точным продуктам реальная доход-
ность банков достигала более 40% 
годовых (а при некоторых условиях 
могла доходить и до 70%), отмечают 
в ЦБ, ее превышение ПСК составля-
ло уже более 15–20 п. п.

По словам главы регионально-
го блока проекта «За права заемщи-
ков» «Народного фронта» (ОНФ) Га-
лактиона Кучавы, жалоб на то, что 
реальная стоимость кредита оказы-
вается выше заявленной, до сих пор 
поступает очень много. «О какой-то 
положительной динамике, улучше-
нии ситуации, сокращении числа 
этих жалоб в целом говорить не при-
ходится,— подчеркивает господин 
Кучава.— Из разъяснения ЦБ следу-
ет, что банки не должны отказывать 
в возврате средств за дополнитель-
ные услуги, в том числе и навязан-
ные, но, как всегда, ситуация на деле 
оказывается другой: больше всего 
потребители жалуются на то, что нет 
отлаженной системы сбора и обра-
ботки таких претензий».

В ОНФ рассчитывают, что новые 
правила расчета и публикации ПСК 
помогут в решении проблемы «пол-
ного и достоверного информирова-
ния граждан о полной стоимости 
кредита».

Глава ассоциации «Электрон-
ные деньги» Виктор Достов отме-
чает, что мера также «улучшит каче-

ство конкуренции между банками 
и приведет к некоторому, хотя и не 
очень большому, снижению стоимо-
сти кредитов для населения». «Не-
которые опасения», уточняет экс-
перт, вызывает возможность воз-
врата даже осознанно взятого кре-
дита в период охлаждения с ответ-
ственностью банка за возврат опла-
ты всех дополнительных услуг, но 
«это управляемый риск».

Глава Национального совета фи-
нансового рынка Андрей Емелин 
признает, что «споры вокруг нового 
способа расчета ПСК были длитель-
ными и бурными», а выбранный ва-
риант «представляет собой не столько 
регламент, сколько предохранитель». 

Основное новшество, по мнению 
господина Емелина,— формулиров-
ка «связанные услуги», которую про-
веряющие из ЦБ могут трактовать 
максимально широко. «С одной сто-
роны, это плохо, поскольку получа-
ется, что регулирование будет про-
изводиться „по понятиям“, а с дру-
гой стороны, банки будут знать, что 
любая их хитрая схема может быть 
быстро раскрыта»,— говорит Анд-
рей Емелин. При этом ЦБ, по его сло-
вам, может заставить банк пересчи-
тать ПСК и досоздать резервы даже 
по кредитам, которые уже погаше-
ны, подобные прецеденты были по 
другим основаниям.

Максим Буйлов

Остатки на долларовых корре-
спондентских счетах россий-
ских банков за рубежом на 1 де-
кабря 2023 года обновили мак-
симум с октября 2022 года. Их 
величина росла непрерывно 
предшествующие пять меся-
цев. Эксперты обращают вни-
мание, что международные  
расчеты сильно «долларизо-
ваны» и это еще не скоро из-
менится. Основные опера-
ции приходятся на дочерние 
структуры иностранных бан-
ков в России, не ограниченные 
в доступе к «токсичной валю-
те», отмечают эксперты.

Российские банки пятый месяц 
подряд увеличивают остатки на 
корреспондентских счетах в дол-
ларах США, свидетельствует стати-
стика ЦБ по состоянию на 1 декаб-
ря 2023 года. Так, остатки на корс-
четах в банках-нерезидентах в дол-
ларах США выросли до $17,4 млрд 
(аналогичный объем наблюдался по 
состоянию на начало октября 2022 
года). В целом за пять месяцев при-
рост составил $3,2 млрд, в том числе 
$0,8 млрд в ноябре.

Остатки в евро (эквивалент 
$6,9 млрд), юанях ($9,1 млрд) и про- 
чих дружеств енных валютах 
($2,6 млрд) показали в ноябре незна-
чительное снижение. В итоге сум-
марные остатки российских банков 
на валютных корсчетах за ноябрь 
упали на $0,4 млрд, до $36,9 млрд. 
Параллельно депозиты в долларах 
США российских банков в сентя-

бре—ноябре 2023 года снижались, 
упав до $7,4 млрд (еще год назад 
банки держали $11,3 млрд на депо-
зитных счетах). Совокупный объем 
валютных депозитов (в том числе 
в долларах) составляет $13,6 млрд.

По оценке партнера аудитор-
ско-консалтинговой группы «Юни-
кон» Дениса Тарадова, динамика 
снижения остатков в части дружест-
венных валют скорее «может гово-
рить об их востребованности». Как 
правило, на ностро-счетах банки 
держат некоторую сумму, необхо-
димую для оперативных расчетов 

с контрагентами: «Банки прогнози-
ровали, что понадобится один объ-
ем, а в итоге потребовалось боль-
ше. Возможно, у кредитных органи-
заций были сложности с пополне-
нием корсчетов в дружественных 
валютах, что повлекло снижение 
остатков».

«Динамика средств на счетах 
в банках-нерезидентах определяет-
ся различными факторами, во мно-
гом ситуацией с платежным балан-
сом»,— пояснили „Ъ“ в ЦБ РФ. Там 
уточнили, что «структура средств 
на счетах по валютам определяет-
ся структурой платежей за экспорт 
и импорт, динамикой активов и обя-
зательств банков в иностранных ва-
лютах и др.».

В 2022 году наблюдалось высо-
кое значение сальдо текущего сче-
та, в результате происходило нако-
пление средств на счетах кредит-
ных организаций в иностранных 
банках, напоминает регулятор. 
«В летние месяцы 2023 года саль-
до сократилось до минимальных 
значений, и объем средств на сче-
тах нерезидентов снизился,— до-
бавили в ЦБ.— В последние месяцы 
на фоне восстановления валютной 
выручки произошел рост торгово-
го сальдо, что отразилось в увеличе-
нии средств кредитных организа-
ций в иностранной валюте». 

С 16 октября 2023 года россий-
ские экспортеры должны зачислять 
на счета в российских банках не ме-
нее 80% полученной валюты и прода-
вать не менее 90% зачисленной вы-

ручки (такие правила предусмотре-
ны для 43 групп компаний). Валют-
ная выручка предприятий, их лик-
видность для расчетов с зарубеж-
ными контрагентами во многом об-
уславливают динамику валютных 
остатков по корсчетам российских 
банков за рубежом, «все это говорит 
о том, что внешняя торговля идет», 
отмечает управляющий директор 
рейтингового агентства «Эксперт РА» 
Юрий Беликов. 

В целом колебания остатков на 
корсчетах выглядят достаточно плав-
ными и не выходят за пределы вну-
тригодового диапазона, полагает ру-
ководитель группы рейтингов фи-
нансовых институтов АКРА Валерий 
Пивень. «Расчеты в мировой торгов-
ле сильно долларизованы, а дедолла-
ризировать можно внутренние опе-
рации, но не внешние»,— уточняет 
господин Беликов. 

Эксперты сходятся во мнении, 
что значимых санкционных ри-
сков для российских банков в этой 
динамике нет. Долларовые остатки 
на корсчетах в России держат преи-
мущественно дочерние банки ино-
странных финансовых групп, пояс-
няет господин Тарадов, поскольку 
управлять валютной позицией в дол-
ларах США для российских банков 
после санкционных волн и последо-
вавших за ними проблем — дорогой 
бизнес, тогда как иностранные бан-
ки могут легко управлять ею, напри-
мер, за счет операций с матерински-
ми структурами.

Ольга Шерункова

Нескромный 
долг
Эмитенты продолжают 
занимать на внутреннем рынке

ЦБ переоценивает кредиты
На что повлияют новые правила расчета ПСК

В банках скопились доллары
Экспортеры продолжают держать валюту за рубежом

16,76 триллиона 
рублей
кредитных средств 
выдали российские 
банки гражданам  
в 2023 году,  
по оценкам Frank RG

1,4 триллиона  
рублей
заняли эмитенты  
на рынке публичного 
корпоративного долга  
в декабре 2023 года,  
по данным Cbonds

Мы сейчас  
действительно  

видим увеличение  
продаж валюты 
экспортерами. 

В ноябре чистые продажи 
валюты экспортерами 

могут приблизиться  
даже к 100% выручки

— Эльвира Набиуллина,
глава ЦБ,  

25 декабря 2023 года

Ц И Т А Т А
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 ДИЗТОПЛИВО («КОРТЕС-ГАЗОЙЛЬ») АЛЮМИНИЙ (LME) НИКЕЛЬ (LME) ПРИРОДНЫЙ ГАЗ (ICE) УГОЛЬ (ICE)

В 2024 году рынок автокредито-
вания ждет если не стагнация, 
то существенное снижение 
темпов роста, сходятся во мне-
нии его участники и эксперты. 
По оптимистичному сценарию, 
рынок увеличится на 7–9% по 
объему выдач в денежном вы-
ражении. Основным сдержи-
вающим фактором будет высо-
кая ключевая ставка. Впрочем, 
банкиры рассчитывают на то, 
что при текущих ценах на ма-
шины и продолжении их по-
дорожания россияне просто 
не смогут обойтись без кредит-
ных средств.

Эксперты «Открытия Авто» про-
гнозируют кратное снижение ди-
намики выдач в сегменте автокре-
дитования в денежном выражении. 
По оптимистичному сценарию, ры-
нок прибавит порядка 7–9% в де-
нежном выражении, а по базово-
му — повторит результат прошло-
го года.

В декабре 2023 года выдано 
108 тыс. автокредитов на 155,6 млрд 
руб., оба показателя на 6% больше, 
чем месяцем ранее, свидетельству-
ют данные Frank RG. За год рост со-
ставил 87% и 113% соответственно. 
Рынок сохранял рекордные темпы 
роста с апреля по август, а затем на-
чалось постепенное замедление 
(см. „Ъ“ от 7 сентября 2023 года).

В конце года выдачи больше не 
поддерживались льготными про-
граммами: крупные банки исчер-
пали лимиты финансирования 
к 20-м числам ноября. В результате 
уже в декабре в большинстве круп-
ных банков отметили снижение ав-
токредитования.

Так, в «Росбанке Авто» объем вы-
дач снизился на 7,4% по отношению 
к уровню ноября, отмечает началь-
ник управления развития парт-
нерских программ и стратегиче-
ских сегментов «Росбанка Авто» Вя-
чеслав Якубчик. В «Открытии Авто» 
говорят о падении в декабре на 

8–9% по количеству и объемам сде-
лок по сравнению с ноябрем.

«В декабре не было значитель-
ного роста заявок и выдач по кре-
дитам. Небольшой рост произошел 
в объемах выдач, и он был связан 
с увеличением средней суммы кре-
дита»,— говорит управляющий ди-
ректор Экспобанка Дмитрий Мас-
лов. По данным Frank RG, средний 
чек в сегменте автокредитования 
по итогам года вырос более чем на 
20%, превысив 1,43 млн руб.

На рост объемов выдач в денеж-
ном эквиваленте оказал влияние 
общий рост цен, поясняет руко-
водитель «Открытия Авто» Мари-
на Дембицкая. На фоне увеличива-
ющихся цен на автомобили из-за 
ослабления курса рубля, повыше-
ния утильсбора (см. „Ъ“ от 20 ноя-
бря 2023 года) и роста кредитных 
ставок многие граждане отложи-
ли приобретение машин. В декаб-
ре спрос дополнительно замедлил-
ся. Полностью нивелировать эф-
фект не смогли даже программы 
госсубсидирования от автопроиз-
водителей и дилеров при покупке 
авто в кредит, подчеркивает госпо-
жа Дембицкая.

«В 2024 году ситуация будет за-
висеть от траектории ключевой 
ставки. В ближайшие месяцы вряд 
ли ожидается существенная поло-
жительная динамика рынка»,— 
считает Дмитрий Маслов. Сни-
жение  ключевой ставки начнет-

ся лишь во втором полугодии 2024 
года, полагает он (см. „Ъ“ от 29 ноя-
бря 2023 года).

«В ближайшей перспективе наи-
более вероятным сценарием кажет-
ся сохранение тренда на снижение 
рынка, несмотря на попытки ввода 
новых локальных программ субси-
дирования автокредитования»,— 
считает директор группы по обслу-
живанию компаний автомобиль-
ной промышленности компании 
ДРТ Александр Васильев.

В сложившейся ситуации без-
условным и фундаментальным 
драйвером восстановления и ро-
ста на рынке выглядит понижение 
ключевой ставки, которое достаточ-
но точно спрогнозировать не пред-
ставляется возможным, полагает го-
сподин Васильев.

В то же время, уточняет Вячеслав 
Якубчик, несмотря на рост ставок, 
«пока кредит остается единствен-
ным способом приобретения авто-
мобилей для большинства покупа-
телей» — во многом именно из-за 
роста цен.

Стимулировать автокредито-
вание может и восстановление 
сегмента новых машин, полага-
ют в ВТБ. Так, например, АвтоВАЗ 
в 2023 году увеличил производст-
во на 70%, до 374 тыс., за счет наи-
более простых моделей Lada Gran-
ta и Niva. Всего отечественный кон-
церн продал 352,6 тыс. автомоби-
лей (см. „Ъ“ от 11 января). «На ав-
торынке сохраняется отложенный 
спрос, связанный с дефицитом тех-
ники в 2022 году, продажи пока не 
вернулись к показателям его нача-
ла»,— считает руководитель груп-
пы рейтингов финансовых инсти-
тутов АКРА Валерий Пивень.

Однако директор группы рей-
тингов финансовых институтов 
агентства НКР Егор Лопатин уве-
рен, что эти драйверы лишь поддер-
жат объем рынка, не обеспечив его 
серьезного роста.

Полина Трифонова

Автокредиты 
сбавляют обороты
В сегменте ждут снижения выдач

Работодателю все чаще прихо-
дится снижать уровень требова-
ний и чаще менять условия опла-
ты, чтобы привлечь нужных сотруд-
ников, добавляет она, отмечая так-
же смену гендерного состава: «Муж-
чин явно меньше, они более изби-
рательны».

В то же время, по наблюдени-
ям госпожи Комиссаровой, кадро-
вый  кризис коснулся только ра-
бочих складских специально-
стей — упаковщиков, комплектов-
щиков,  диспетчеров, водителей 
штабелеров и погрузчиков, а так-
же грузовых автомобилей катего-
рий В и С. По линейному офисно-
му персоналу, линейным руководи-
телям и вообще сотрудникам офи-
са «острого дефицита нет, как и те-
кучки». Санджар Ашуралиев добав-
ляет, что растет нехватка слеса-
рей, механиков, сварщиков. Одна-
ко в ряде компаний говорят и о де-
фиците управленческого персона-
ла. Так, по словам Дмитрия Хруща-
лева,  востребованы начальники 
склада, бригадиры смены и руко-
водители комплексов. По итогам 
года, по данным ПЭК, STS Logistics 
и «Снежной королевы», втрое вы-
рос спрос на клиентских менед-
жеров, логистов и руководителей 
международных мультимодальных 
перевозок.

Почему не хватает
«Дефицит кадров стал результатом 
демографического кризиса 1990-х 
годов, а также результатом сниже-
ния числа иностранных сотрудни-
ков в России»,— объясняет директор 
департамента персонала ПЭК Викто-
рия Цой. Спад рождаемости в 1990-е 
годы привел к росту доли возраст-
ных соискателей сегодня, подтвер-
ждают в СДЭК, а к 2030 году ожида-
ется сокращение численности гра-
ждан в возрастной группе 30–39 лет 
на 7 млн человек.

Потребность в кадрах растет 
в том числе из-за увеличения ди-
намики грузоперевозок, говорит 
замгендиректора по коммерции 
Dalli Екатерина Анциферова: «Мы 
получили рост объемов курьерской 
доставки, с одной стороны, и не-
хватку кадров — с другой». Парал-
лельно наблюдается отток сотруд-

ников в смежные сегменты, такие 
как строительство и онлайн-ри-
тейл, добавляет бизнес-партнер по 
работе с персоналом STS Logistics 
Оксана Тарасенко.

Бизнес-партнер по управлению 
персоналом Noytech Supply Chain 
Solutions Елена Попова добавля-
ет, что в 2023 году отмечен истори-
чески низкий уровень безработи-
цы: «Рынок труда в сфере линейно-
го персонала продолжает оставаться 
благоприятным для соискателей — 
с устойчивым ростом вакансий из 
года в год и низким коэффициен-
том соотношения кандидатов к от-
крытым позициям». 

В прошлые годы сезонную не-
хватку персонала можно было ком-
пенсировать за счет вахтовиков, от-
мечает госпожа Головкова, но «сей-

час регионов-доноров нет: почти ве-
зде люди востребованы на местах, 
большинство не заинтересовано 
в вахте».

Как дорого обходится
Дефицит кадров приводит к рос
ту зарплат. По данным HeadHunt-
er, медианная зарплата в логисти-
ке за год выросла в среднем на 23%, 
до 66,5 тыс. руб., превысив размер 
ожидаемой оплаты труда (59 тыс. 
руб.) на 13%. С мая 2023 года пред-
лагаемые зарплаты в целом по от-
расли непрерывно увеличивались 
в среднем на 3% в месяц до макси-
мума в 77 тыс. в декабре. По данным 
ПЭК, зарплаты линейного персона-
ла росли быстрее, чем средний по-
казатель на рынке труда,— на 30% 
по итогам года. Больше всего вырос 
уровень оплаты труда курьера — на 
80% год к году, говорят в Dalli.

По оценке Виктории Цой, в 2024 
году зарплаты в логистике могут 
вырасти еще на 20–30%. Напри-
мер, в «Скиф-Карго», которая к кон-
цу 2023 года увеличила зарплаты 
водителям на 30%, в 2024 году пла-
нируется еще одно повышение — 
на 40%, в среднем до 200 тыс. руб. 
Сеть мини-складов и служба экс-
пресс-доставки «Даркстар у дома» 
в последние месяцы 2023 года на 
26% увеличила зарплаты сбор-
щиков. «В условиях повышенно-
го спроса и роста объема доставки 
в зимний период мы стали нани-
мать сборщиков на более высокие 
ставки, чтобы укомплектовать свои 
склады — как новые, так и действу-
ющие»,— подчеркнул основатель 
сервиса Кирилл Чеканов, ожидая, 
что темпы роста зарплат замедлят-
ся ближе к лету. 

Рост зарплат затронет и потре-
бителей. Директор по логистике 
«Снежной королевы» Алексей Ерма-
ков считает, что этот фактор увели-
чит стоимость логистических услуг 
по итогам 2024 года на 8–10%.

Наталья Скорлыгина

Им любые дороги дороги

Радиовещателям в 2023 году уда-
лось заместить большую часть 
иностранного оборудования, 
которое попало под ограниче-
ния США. Реальные проблемы 
сохраняются только с коакси-
альными кабелями, утвержда-
ют в Российской академии ра-
дио. Участники рынка уточня-
ют, что кабели можно получать 
из Китая, но в полтора раза до-
роже, чем раньше, поставки 
идут долго и ненадежны. Ис-
ключительно импортным оста-
ется и некоторое другое обору-
дование, например фидеры. По 
оценкам экспертов, на создание 
отечественного производства 
кабелей понадобится от двух до 
пяти лет.

„Ъ“ ознакомился с отраслевым 
докладом «Радиовещание России 
2022–2023», подготовленным Фон-
дом содействия развитию радио-
вещания «Российская академия ра-
дио» (РАР) при поддержке Минциф-
ры. Из документа следует, что отече-
ственные производители заняли до-
минирующее положение на рынке 
передатчиков, передающих антенн 
и другого оборудования для компа-
ний в сфере радиовещания. Отрасли 
«удалось нивелировать риски техно-
логической изоляции» после введе-
ния санкций, говорится в докумен-
те. Однако, уточняется в нем, «из-за 
отсутствия отечественных произ-
водителей высокочастотных коак-
сиальных кабелей поставки про-
дукции по-прежнему затруднены 
и сильно зависят от вводимых санк-
ционных ограничений, а цена при-
вязана к курсу иностранных валют».

• Коаксиальные кабели — наиболее 
распространенные радиочастотные 
кабели для передачи радио- и видеосиг-
налов. Проводники коаксиального ка-
беля расположены вдоль одной оси, по-
этому у такой конструкции отсут-
ствует внешнее электромагнитное 
поле: потери передаваемого сигнала 
минимальны, а также имеют высо-
кую степень защиты от помех.

В Минцифры отметили, что рос-
сийские производители оборудова-
ния в области радиовещания про-
должают предлагать «новые техни-
ческие решения по импортозамеще-
нию иностранного оборудования, 
чтобы полностью покрыть потреб-
ности рынка». В РАР не ответили на 
запрос „Ъ“.

В «Газпром-медиа Радио» (управ-
ляет «Авторадио», «Радио Energy», 
«Юмор FM», «Радио Romantica» и др.) 
подтвердили, что заменили радио-
передатчики на станциях на россий-
ские. «Несмотря на определенные 
сложности с другими компонента-
ми, например с FM-процессорами, 
все запуски, которые мы заплани-
ровали, сделаем в срок, без суще-
ственных задержек»,— заверил за-
меститель гендиректора организа-
ции Григорий Михайлов. По его сло-
вам, в «Газпром-медиа» пока не ощу-
щают дефицита коаксиальных кабе-
лей, но фидеры (вспомогательное 
устройство для передачи радиоча-
стотного сигнала от антенны к при-
емнику и наоборот) исключительно 
импортные.

Коаксиальные кабели россий-
ские игроки получают из Китая, 
уточнил господин Михайлов, одна-
ко сроки поставок значительно удли-
нились и стали не слишком надеж-
ными: «Если ранее прогнозы были 
с горизонтом месяц-полтора, то сей-
час до шести месяцев, и в итоге по-
ставка может сорваться, могут быть 
не выполнены условия контракта, 

и поставщики будут ссылаться на 
форс-мажор». Холдинг заказывает 
оборудование через посредников, 
отмечает господин Михайлов, кото-
рые и покупают его в Китае, а «даль-
ше, скорее всего, придумывают схе-
мы, которые удлиняют сроки постав-
ки». Стоимость техники также выро-
сла — в полтора-два раза. В ВГТРК 
(управляет «Радио Россия», «Маяк», 
«Вести FM», «Радио Культура»), «Ев-
ропейской медиагруппе» («Евро-
па Плюс», «Дорожное радио», «Ретро 
FM», «Новое радио») не ответили „Ъ“.

Поставки значительной части 
радиовещательного оборудования 
были ограничены из-за санкций 
США, поясняет источник „Ъ“ в от-
расли: «Произошло это после нача-
ла военных действий на Украине, 
и, как мы все помним, с формули-
ровкой „чувствительное для обо-
ронной промышленности“». Суще-
ствующие производители оборудо-
вания не могут полностью закрыть 
спрос в России, утверждает собесед-
ник „Ъ“: радиостанции не могут ис-
пользовать двухпроводные кабели, 
они значительно снижают качество 
передаваемого сигнала, а для разра-
ботки собственной технологии по-
требуется от двух до пяти лет. По мне-
нию источника „Ъ“, наиболее эффек-
тивным было бы создание совмест-
ного предприятия с поставщиком из 
КНР. Однако китайские производи-
тели идут на подобные проекты ред-
ко и неохотно.

Юлия Юрасова

Радио повисло на кабеле
Станции ищут замену западному оборудованию

У нас безработица 2,9%. 
Такого не было  

никогда в истории  
Российской Федерации,  
да и в Советском Союзе,  

по-моему,  
никогда такого не было

— Владимир Путин, 
президент РФ, 10 января
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113 процентов
составил рост  
выдач автокредитов  
в денежном выражении 
в 2023 году,  
по данным Frank RG
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Astrum Entertainment, которой 
после ухода My.Games из РФ пе-
реходят российские активы по-
следней, стала владельцем од-
ного из юрлиц студии Deus 
Craft. Она разрабатывает игру 
Grand Hotel Mania, считающую-
ся одним из основных активов 
My.Games. В 2023 году Deus Craft 
прекратила публичную деятель-
ность в России, включая взаи-
модействие с сообществом иг-
роков. Но эксперты отмечают, 
что российский рынок все еще 
важен для студии, допуская раз-
деление ее проектов на внутрен-
ние и международные, по ана-
логии с другими разработками 
My.Games.

Российский издатель видеоигр 
Astrum Entertainment (ООО «Ас-
трум») стал владельцем российско-
го юрлица разработчика мобиль-
ных игр Deus Craft («Деускрафтдев»), 
следует из  данных ЕГРЮЛ. Дан-
ные изменились 10 января, до это-
го владельцем российской компа-
нии была кипрская DCGamePub Ltd. 
До сих пор студия была в составе хол-
динга My.Games, проданного в 2022 
году управляющему партнеру Leta 
Capital Александру Чачаве.

В пресс-службе Astrum пояснили 
„Ъ“, что получили компанию студии 
в рамках ухода My.Games с россий-
ского рынка (см. „Ъ“ от 15 декабря 
2022 года). «К ООО „Аструм“ перехо-
дит только российское юридическое 
лицо без каких-либо активов»,— от-
метили там.

Deus Craft исторически базирова-
лась в Новосибирске, там же и заре-
гистрировано перешедшее к Astrum 
юрлицо. Ключевая текущая игра 
студии — Grand Hotel Mania, ее из-
дателем в магазинах приложений 

названа My.Games. В октябре 2023 
года издатель отчитался, что общая 
выручка игры превысила $100 млн 
за четыре года, Pocket Gamer считает 
ее одним из наиболее прибыльных 
продуктов в портфеле My.Games. 
Другие игры Deus Craft размещает 
в магазинах самостоятельно. По дан-
ным data.ai, таких игр десять, в рос-
сийском сегменте Google Play до-
ступны только две — Delivery Dash 
и «Игра Эволюция».

В октябре 2020 года My.Games, 
которая тогда была игровым по-
дразделением Mail.ru Group (сей-
час VK), сообщила о приобретении 
51,16% доли Deus Craft за $14,1 млн 
авансом плюс выплата по результа-
там деятельности. Ее максимальный 
размер ($35 млн) был бы выплачен 
только в случае, если месячная вы-
ручка студии достигла $15 млн в пер-
вом квартале 2021 года. По данным 
My.Games, выручка от Grand Hotel 
Mania в марте 2021 года составила 
350 млн руб.

После ухода My.Games из России 
Astrum Entertainment начала полу-
чать на безденежной основе часть 
игровых активов компании (см. 
„Ъ“ от 17 апреля 2023 года). Тогда 

же Deus Craft стала сворачивать пу-
бличное присутствие в стране: уда-
лила страницу «ВКонтакте», а к фев-
ралю 2023 года, согласно Wayback 
Machine,— и русскоязычный сайт. 
Последняя запись в официальной 
группе Grand Hotel Mania «ВКонтак-
те» датирована мартом 2023 года, ак-
тивность же в англоязычной груп-
пе игры в Facebook (принадлежит 
Meta, признанной экстремистской 
и запрещенной в РФ) продолжается.

• По данным «СПАРК-Интерфакс», 
в ООО «Деускрафтдев» числится 
109 сотрудников, выручка компании 
за 2022 год составила 339 млн руб. 
при чистой прибыли 43,6 млн руб. 
Гендиректором компании значится 
Игорь Шубейкин.
Главный редактор iXBT.games Ви-

талий Казунов полагает, что пере-
ход «Деускрафтдев» к Astrum может 
быть предпосылкой к созданию вер-
сий игр Deus Craft, рассчитанных 
на Россию, «по такому принципу As-
trum в ноябре выпустила игру Xtract, 
основанную на  наработках игры 
Hawked от My.Games».

Основатель «Канобу» Гаджи Мах-
тиев отмечает, что проекты Deus 
Craft показывают «наилучшие ре-
зультаты» в  Индии и  Бразилии, 
но существенную выручку прино-
сит и российский рынок.

Если сделка приведет к возобнов-
лению публичной деятельности сту-
дии в РФ, отмечает эксперт, ей вместе 
с Astrum предстоит заново выстраи-
вать обратную связь с местными иг-
роками, «комьюнити-менеджмент 
нужен практически для всех игр как 
минимум для того, чтобы разбирать-
ся с платежами, жалобами и отзыва-
ми в магазинах приложений».

Юрий Литвиненко,  
Никита Королев

Astrum заселилась  
в гранд-отель
Издателю перешла структура студии Deus Craft

Владеющий мастер-франши-
зой на бренды фастфуд-сетей 
Rostic’s и KFC в России «Юни-
рест» продолжает скупать биз-
нес своих контрагентов. По ин-
формации „Ъ“, компания дого-
варивается о выкупе около 100 
заведений KFC, управляемых 
ООО «Эй Кей Раша». На рынке 
ожидают дальнейшего укруп-
нения в этом сегменте обще-
пита посредством поглощений 
франчайзи.

Владелец мастер-франшизы KFC 
и Rostic’s в России — ООО «Юни-
рест» — договаривается о приобре-
тении бизнеса своего франчайзи 
ООО «Эй Кей Раша», сообщили два 
источника „Ъ“. В «Юниресте» отка-
зались от комментариев. В «Эй Кей 
Раша» не ответили на запрос „Ъ“.

Права на развитие бренда KFC 
в РФ до октября 2022 года были у до-
черней структуры американской 
Yum! Brands, заявившей об уходе 
из страны из-за военного конфлик-
та между РФ и Украиной. Бизнес вы-
купил ижевский франчайзи сети — 
«Смарт Сервис» Константина Котова 
и Андрея Осколкова, переимено-
вав компанию в «Юнирест» (см. „Ъ“ 
от 25 октября 2022 года). В апреле 
2023 года компания стала переиме-
новывать свои заведения KFC в Ros-
tic’s. Гендиректор «Юниреста» Тать-
яна Шаманская ранее заявляла, что 
полный ребрендинг всех 1,15 тыс. 
заведений KFC завершится к концу 
первого квартала 2024 года.

Но не все франчайзи захотели ра-
ботать под брендом Rostic’s. Имен-
но «Эй Кей Раша», управляющая 
около 100 заведениями, заявляла, 
что не планирует переименовывать 
свои точки, большинство из кото-
рых могут использовать бренд KFC 
до 2035 года (см. „Ъ“ от 29 сентября 

2023 года). Тогда эксперты говори-
ли „Ъ“, что в случае смены названия 
на Rostic’s трафик заведений может 
упасть на 20%.

По данным Kartoteka.ru, в 2022 
году выручка «Эй Кей Раша» вы-
росла на 45%, до 8,6 млрд руб. Там 
же указано, что 90,01% принадле-
жат кипрской Lerondale Assets Ltd, 
среди конечных бенефициаров ко-
торой ранее газета «Ведомости» на-
зывала основного владельца груп-

пы «Шоколадница» Александра 
Колобова. Но он вышел из бизнеса, 
передав свою долю партнеру Сима-
ну Поваренкину, говорит источник 
„Ъ“ на рынке. Еще 9,99% в «Эй Кей 
Раша» принадлежат «Сбербанк Ин-
вестициям».

После того как «Юнирест» по-
лучил мастер-франшизу, он  ста-
ла активно поглощать своих фран-
чайзи: так, в 2023 году он закрыл 
сделку по приобретению польской 
AmRest, управляющей 215 ресто-
ранами KFC в РФ. Исходно на этот 
бизнес, как и на «Эй Кей Раша», пре-
тендовали структуры, связанные 

с группой «Синдика» сенатора Арсе-
на Канокова, говорит источник „Ъ“ 
на рынке. В «Синдике» отказались 
от комментариев.

Мног ие  франчайзи  не   го -
товы платить роялти за  бренд 
Rostic’s столько же, сколько плати-
ли за KFC, и выставляют свой биз-
нес на продажу, при этом у владель-
ца франшизы есть приоритетное 
право на выкуп, поясняет генди-
ректор «Infoline-Аналитики» Ми-
хаил Бурмистров. Он  оценивает 
сумму сделки между «Юнирестом» 
и  «Эй Кей Раша» в 3–4  млрд руб. 
Но  учитывая, что «владельцем 
„Эй Кей Раша“ выступает юрлицо 
из недружественной юрисдикции 
(кипрский офшор.— „Ъ“)», прав-
комиссия может согласовать сдел-
ку при условии серьезного дискон-
та. В то же время эксперт полагает, 
что сделка может подтолкнуть дру-
гих франчайзи «Юниреста» к прода-
же бизнеса.

Финансировать сделку «Юнире-
ста» по поглощению «Эй Кей Раша» 
будут структуры ВТБ, говорит источ-
ник „Ъ“, близкий к одной из сторон. 
Банк участвовал в сделках по выку-
пу «Смарт Сервисом» бизнеса у аме-
риканской Yum! Brands и AmRest, 
уточняет еще один собеседник „Ъ“. 
В ВТБ «не комментируют клиент-
ские отношения».

Учитывая, что структуры ВТБ 
участвуют в ООО «Интернэшнл Ре-
сторант Брэндс», управляющем бо-
лее 380 ресторанами Rostic’s, после 
закрытия сделки с «Эй Кей Раша» 
госбанк будут косвенно контроли-
ровать большую часть заведений 
сети — около 800 точек, добавляет 
собеседник „Ъ“. Структуру ВТБ уже 
принадлежит 19,98% в российском 
бизнесе Burger King.

Дарья Андрианова

Rostic’s остается при своих
«Юнирест» выкупает бизнес франчайзи

Доля параллельного импор-
та в общем объеме поставок 
ноутбуков в Россию снизи-
лась на 20%, а планшетов — 
на 13%, тенденция проявляется 
и в других сегментах электро-
ники, рассказали в GS Group. 
Эксперты объясняют ситуа-
цию усилением присутствия 
на рынке китайских поставщи-
ков и ростом производства оте-
чественной техники. Так, им-
порт ноутбуков в страну в це-
лом снизился более чем на 40%, 
планшетов — на 26%.

В 2023 году доля поставок в РФ 
ноутбуков через механизм парал-
лельного импорта сократилась 
в полтора раза, до 33% от общего 
объема ввоза, тогда как в 2022 году 
составляла 53%, рассказали „Ъ“ в GS 
Group. В целом в страну поставлено 
2 млн ноутбуков (снижение на 41% 
год к году), уточнили в компании, 
ссылаясь на данные таможенной 
статистики.

Схожая ситуация наблюдается 
и в других сегментах потребитель-
ской электроники. Так, по данным 
GS Group, доля ввезенных с помо-
щью параллельного импорта план-
шетов в общем импорте за послед-
ний год сократилась с 27% до 15%. 
Всего в Россию в 2023 году было 
ввезено 1,3 млн планшетов (паде-
ние 26% год к году). «Можно ска-
зать, что свои позиции в РФ потеря-
ли почти все официально ушедшие 
из страны производители потреби-
тельской электроники, за исключе-

нием Apple»,— подчеркнул предста-
витель GS Group.

После начала военных действий 
на Украине Apple, Samsung, Dell 
и многие другие производители 
прекратили официальные поставки 
в РФ. После этого Минпромторг со-
ставил перечень продукции (смарт-
фоны, ноутбуки, компьютеры и т. д.), 
которую можно ввозить без разреше-
ния правообладателя, по механизму 
параллельного импорта.

В 2022–2023 годах ряд российских 
производителей электроники пред-
лагали правительству ограничить па-
раллельный импорт, но инициативы 
не были поддержаны, в декабре пра-
вительство продлило действие меха-
низма (см. „Ъ“ от 25 декабря).

В GS Group связывают сокраще-
ние доли техники, ввезенной с помо-
щью параллельного импорта, с тем, 
что на российский рынок в 2023 году 
официально вышел целый ряд ки-
тайских вендоров электроники.

Собеседник „Ъ“ на рынке элек-
троники видит и другую причину: 
по его словам, в прошлом году рос-
сийские производители ноутбуков 
нарастили выпуск техники и выш-
ли в потребительский сегмент, сни-
зив потребность дистрибуторов в па-
раллельном импорте. Источник „Ъ“ 
в крупном дистрибуторе подтвер-
дил, что доля российских ноутбуков 
выросла, однако, по его словам, по-
давляющее большинство устройств 
все еще продаются госструктурам 
и госкомпаниям: «В рознице отечест-
венные вендоры почти незаметны».

По данным гендиректора «INFO
Line-Аналитика» Михаила Бурмис-
трова, тренд на сокращение доли 
поставок через параллельный им-
порт заметен во всех сегментах 
потребительской электроники: 
«Это связано с переориентацией 
покупателей на те бренды, кото-
рые ведут рекламную поддержку 
в России, и развитием собствен-
ных торговых марок российских 
ритейлеров». По мнению аналити-
ка, с развитием отечественных ма-
рок и продолжающимся выходом 
на российский рынок китайских 
поставщиков доля параллельного 
импорта может сократиться еще на 
несколько процентных пунктов до 
конца 2024 года.

В таких условиях, считает ви-
це-президент GS Group по развитию 
производства Федор Боярков, для 
наращивания и развития производ-
ства отечественной техники необ-
ходимо вновь задуматься о запрете 
параллельного импорта. 

Однако с ним не согласен пред-
ставитель Российской ассоциации 
торговых компаний и товаропроиз-
водителей электробытовой и ком-
пьютерной техники (РАТЭК, в нее 
входят Samsung, DNS, Huawei и др.) 
Антон Гуськов. По его словам, меха-
низм параллельного импорта дол-
жен сохраниться, так как при пол-
ном его запрете могут возникнуть 
дефицит и снижение конкуренции 
в некоторых сегментах потребитель-
ской электроники.

Тимофей Корнев

Ноутбуки выпрямили импорт
Параллельные поставки электроники падают

Январь — традиционно месяц на-
иболее низкого спроса на бензин 
в России, поэтому очевидных предпо-
сылок для существенного роста цен 
на топливо сейчас нет. Но власти про-
являют осторожность, учитывая еще 
недавний опыт топливного кризиса 
прошлого года.

Ключевыми причинами взлета 
стоимости топлива тогда стали рост 
цен на нефть вместе с ослаблением 
курса рубля, а также решение Мин-
фина о сокращении вдвое демпфер-
ных выплат для нефтекомпаний.

Стоимость бензинов непрерыв-
но росла с весны до осени 2023 года, 
обновляя исторические максиму-

мы. В течение нескольких месяцев 
правительство не спешило прини-
мать жесткие меры, пока в конце 
сентября не ввело эмбарго на экс-
порт топлива, а также вернуло пол-
ные выплаты по демпферу, что в ито-
ге стабилизировало цены.

Стоимость топлива на АЗС оста-
ется предметом пристального вни-
мания ФАС и Минэнерго, особенно 
в преддверии мартовских выборов 
президента РФ. Власти стремятся не 
допустить, чтобы цены на заправках 
росли выше инфляции.

По данным Росстата, в первую ра-
бочую неделю января цены на бен-
зин на заправках в среднем по стра-
не не росли. Хотя сейчас оптовые 
цены на бензин все еще относитель-

но низкие, операторы АЗС испытыва-
ют искушение постепенно повышать 
ценники, чтобы компенсировать 
убытки прошлого года.

Розничные цены на АИ-92 и АИ-95 
выросли на 6,2% и 6,9% в течение 2023 
года, оценил «Петромаркет», и не пре-
высили уровень инфляции в 7,4% (по 
данным Росстата). Операторы АЗС 
сейчас получают комфортную при-
быль при продаже бензина. Так, отме-
чают в «Петромаркете», чистая маржа 
торговли топливами на АЗС находи-
лась на уровне 7,3 руб. и 8,3 руб. за 
1 л для АИ-92 и АИ-95 соответственно. 
Аналитики полагают, что «предпосы-
лок для серьезного роста розничных 
цен в ближайшей перспективе нет».

Дмитрий Козлов

Топливо волнуется раз
с1
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Теоретически 
неизвестная франшиза 
сможет стать брендом

— Михаил Гончаров,
совладелец сети «Теремок», в интервью 

Retail.ru в ноябре 2023 года

Ц И Т А Т А

161 миллиард  
рублей
столько российские 
геймеры в 2023 году 
потратили  
на покупку видеоигр,  
по данным XYZ School
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культура

ПРЕМЬЕРЫ ТЕАТР

Сны с открытыми глазами
«Маскарад» и «Борис Годунов» в режиссерских версиях Петра Шерешевского

Сразу в двух центральных мо­
сковских театрах вышли пре­
мьеры Петра Шерешевского: 
сначала в МХТ имени Чехова — 
«Маскарад с закрытыми глаза­
ми», а затем в Театре наций — 
«Борис Годунов. Сны». В обоих 
случаях режиссер переосмысли­
вает классические тексты, в свое 
время не одобренные цензурой, 
пытаясь увидеть в их зеркале от­
ражение нас сегодняшних. Кар­
тинка выходит так себе, в чем 
убедилась Марина Шимадина.

етр Шерешевский в послед-
ние годы стал одним из главных те-
атральных ньюсмейкеров. Рань-
ше он много работал в провинции 
и в Петербурге, его спектакли регу-
лярно появлялись в конкурсе «Зо-
лотой маски». Но в прошлом сезоне 
о нем заговорили и в Москве, когда 
он выпустил в МТЮЗе две удачные 
премьеры, тоже переосмысляющие 
классику: «Марию Стюарт» и «Ромео 
и Джульетту» с неожиданным хеп-
пи-эндом. А недавно Шерешевский 
был назначен главным режиссером 
этого театра и выпустил одну за дру-
гой постановки в двух федераль-
ных театрах-тяжеловесах. Так что ре-
жиссер вполне мог бы повторить за 
Борисом Годуновым: «Достиг я выс-
шей власти».

Впрочем, для его героя в спек-
такле Театра наций шапка Моно-
маха оказалась не только тяжела, 
но и не слишком приглядна. Дей-
ствие пушкинской драмы режис-
сер перенес в обычный школьный 
спортзал со шведскими стенками, 
матами и раздевалкой за сценой. 
Шерешевский объясняет, что та-
кое решение пространства, вопло-
щенное художником Анваром Гума-
ровым, пришло к нему во сне как 
образ «места унижения и индиви-
дуального ада». Спектакль и назы-
вается «Борис Годунов. Сны». Но это 
те смертные сны, которых опасался 
Гамлет в своем знаменитом моноло-
ге. В первой сцене Годунов просы-
пается лежащим на столе в спор-
тзале и явно мертвым — судя по 
разрезанному на спине и кое-как 
зашитому пиджаку: так одевают по-
койников в моргах. И в этом пер-
сональном аду он вынужден снова 
просматривать и переживать исто-
рию своего незаконного восшест-
вия на престол и бесславного па-

дения. Играющий заглавную роль 
Игорь Гордин почти все время при-
сутствует на сцене, безмолвно на-
блюдая происходящее — и загово-
ры врагов, и измену близких, а его 
лицо на крупных планах (как обыч-
но у Шерешевского, происходящее 
снимает камера) выразительнее 
длинных монологов.

Текст пьесы сокращен и переде-
лан незначительно, обычный зри-
тель и не заметит вставок из первой 
редакции, озаглавленной «Комедия 
о царе Борисе и о Гришке Отрепье-
ве». Но если Пушкин одну из самых 
мрачных страниц российской исто-
рии назвал комедией, то у Шере-
шевского она превращается в фарс, 
как происходит с любым циклич-
ным сюжетом. Спустя почти 200 
лет после написания пьесы и 400 
с лишним лет после происходив-
ших событий эта история кровавой 
борьбы за власть остается все так же 
актуальна, и не важно, когда кон-
кретно она происходит. Петр Шере-
шевский вспоминает время своей 
юности, лихие 90-е, когда советских 
партийных бонз сменили полукри-
минальные «братки». Годунов и его 
окружение тут ходят в скучных чи-
новничьих костюмах, а Гришка От-
репьев и его банда в спортивках 
Adidas (художник по костюмам — 
Мария Лукка). Очень смешной и точ-
ной вышла сцена, где приближен-

ные царя (отличные роли Сергея 
Беляева, Виталия Коваленко и Алек-
сандра Кудренко) переобуваются 
в буквальном смысле слова — их со-
блазняют новенькими импортными 
кроссовками. Атмосферу того смут-
ного времени создает и саундтрек от 
советских ностальгических песен 
(«Когда уйдем со школьного двора») 
до группы «Комбинация» («Два кусо-
чека колбаски»).

Команды Годунова и Отрепьева, 
что называется, «обе хуже». Но если 
Бориса еще мучает нечистая совесть, 
то Лжедмитрий вовсе не способен 
на рефлексию и стыд: он надевает 
шубу на голое тело и берет власть на-
храпом, как и Марину Мнишек (ее 
по очереди играют Юлия Хлыни-
на и Екатерина Воронина) — тут не 
гордую полячку, а разбитную училку 
физкультуры, которая без лишних 
слов затаскивает «царевича» в душе-
вую. Вот вам и вся романтическая 
сцена у фонтана.

Надо сказать, что в сценах с Лже
дмитрием пространство спортза-
ла — места витальных, потных 
тел — работает лучше, чем в эпизо-
дах с Годуновым, явно чужим на этом 
празднике тестостерона. Тут скачут 
через коня, качают пресс, готовясь 
к походу на Москву, и под рев ком-
позиций группы Rammstein метают 
мячи, означающие в системе сим-
волов Шерешевского летящие голо-
вы. В начале спектакля Годунов мед-
ленно, на камеру, давит ботинком 
белый теннисный мячик, наглядно 
показывая, что он сделает с предате-
лями. Но в финале сверху обрушива-
ется вал таких мячей — маховик на-
силия неостановим.

В постановке МХТ имени Чехова 
пространство условное, не забира-
ющее на себя лишнее внимание — 
мосты и набережные Северной сто-
лицы, зато работа с текстом более 
изощренная. Режиссер тут сочи-
нил собственную пьесу, соединив 
«Маскарад» Лермонтова с новеллой 
Шницлера, известной нам по филь-
му «С широко закрытыми глазами»: 
маскарад у Шерешевского превра-
тился в тематическую вечеринку по 
мотивам картины Кубрика.

Но все начинается с суаре у покро-
вителя университета Звездича-стар-
шего (Евгений Перевалов) и его мо-
лодой жены (Юлия Витрук), явно 
неравнодушной к своему пасынку, 
Звездичу-младшему (Илья Козырев). 
Все друг с другом немного флир-
туют, а вернувшись домой, супру-
ги — Нина и Арбенин — пускаются 
в откровенности. Рассказ Нины о ее 
сексуальных мечтах добавляет нем-
ного перца в ангельски-карамель-
ный лермонтовский образ, восходя-
щий к шекспировской Дездемоне. 
Но все равно в этом мужском мире 
она остается «смутным объектом же-

лания» — ее истинные чувства нико-
го по большому счету не интересуют. 
Актриса Мария Фомина, обладатель-
ница стройной фигуры и невероят-
но длинных ног, играет тут холод-
ную и скучающую светскую диву, 
тщательно скрывающую свой вну-
тренний мир от посторонних, в том 
числе и от зрителей.

Зато Арбенину в исполнении Иго-
ря Верника предстоит раскрыться 
сильнее, чем он бы того хотел. Иро-
ничный, циничный, слегка устав-
ший от жизни лермонтовед, пре-
подаватель университета, в свои 60 
лет (постановка готовилась к юби-
лею актера), казалось бы, уже не спо-
собен на сильные переживания. Но 
нет, признание Нины становится 
триггером, толкающим его в пучину 
буквально первобытных чувств — 
обиды, ревности, оскорбленного са-
молюбия. Мнящий себя разумным 
человеком, он беспомощен среди 
«роковых страстей», которые так лег-
ко изучать в теории.

Одна из самых интересных в спек-
такле — сцена семинара, где Арбе-
нин разбирает драму Лермонтова 

со студентами, среди которых нахо-
дится и якобы любовник его жены. 
Арбенин пытается найти в совре-
менном мире, лишенном понятий 
о чести, эквивалент мести обидчи-
ку — ну не кидать же карты в лицо. 
Но в итоге «культура отмены» кос-
нется скорее его самого: пощечина 
студенту, тут же снятая на телефон, 
обернется скорым увольнением. 
Зато Нина останется жива. «Не бойся, 
не отравлю. Мы же цивилизованные 
люди»,— говорит он, протягивая 
жене мороженое. Но этот слой циви-
лизации, под которым прячется ар-
хаичный зверь, кажется уж слишком 
тонким. Шерешевский напоминает 
нам о совсем не литературных пре-
ступлениях недавних времен, когда 
культурные люди убивали и расчле-
няли тела своих жен, скрывали ули-
ки, а следствию говорили, что нахо-
дились в состоянии аффекта.

Спектакль с длинными сценами 
карточных игр, пьянок и вечеринок 
кажется затянутым. Но по крайней 
мере игра Игоря Верника, совер-
шенно неожиданно раскрывшегося 
в этой роли, однозначно стоит свеч.

ФЕСТИВАЛЬ ОПЕРА

Под сенью колоннады
«Война и мир. Наташа и Андрей» в «Новой опере»

Традиционный Крещенский 
фестиваль открылся совместным 
проектом «Новой оперы», Моло­
дежной программы Большого те­
атра и «Мастерской Брусникина». 
В постановке режиссера Алексея 
Мартынова, художника Сергея 
Рябова и дирижера Тимура 
Зангиева вышла полуконцерт­
ная версия оперы «Война и мир» 
с подзаголовком «Наташа и Анд­
рей» — партитура Прокофьева, 
сокращенная фактически до пер­
вой, так называемой мирной 
части. О частичной постановке 
части легендарной музыки рас­
сказывает Юлия Бедерова.

нициатором проекта 
стал Антон Гетьман, директор «Но-
вой оперы», давно и настойчиво про-
двигающий идею совместных меж-
театральных постановок. Практика 
копродукций, принятая в западном 
оперном производстве, в 2000-е 
годы стала распространяться на Рос-
сию, в Театре Станиславского и Не-
мировича-Данченко, где несколь-
ко лет проработал Гетьман, а также 
в Большом при Владимире Урине 
и в Перми уже шли совместные по-
становки с авторитетными евро-
пейскими и американскими фести-
валями и театрами. Впрочем, часто 
такие спектакли воспринимались 
публикой и консервативной крити-
кой как арендные, а без малого два 
года назад все запланированные ме-
ждународные проекты были оста-
новлены. Теперь идея реализуется 
исключительно на внутреннем рын-
ке — в этом сезоне на сцене «Новой» 
вышел «Летучий голландец» Вагнера 
в предсказуемо бурлескной версии 
Константина Богомолова, перед тем 
представленной в Пермской опере.

Новая копродукция — «Новой 
оперы», «Молодежки» и брусникин-
цев — с самого начала задумывалась 
как семистейдж: легкий, мобиль-

ный, экономичный театральный 
проект с акцентом на лирическом 
содержании партитуры в студий-
ной режиссерской интерпретации 
для исполнения совместными сила-
ми «Новой оперы» и (в первую оче-
редь) выпускниками и стажерами 
«Молодежки». Что, разумеется, вряд 
ли могло оставить работу вне кру-
га ассоциаций с «лирическими сце-
нами» Чайковского, точнее говоря, 
легендарно-студийной театраль-
ной биографией «Евгения Онегина» 
в ХХ веке.

Под звуки поэтичного дуэта На-
таши и Сони (а не Ольги и Татьяны) 
в дымчато-черной пустоте сцены 

публика видит почти призрачные 
белые колонны — материальные 
и нарисованные как будто светом. 
Лишенное бутафории сценическое 
пространство, которому статус по-
луконцертной версии позволяет из-
бежать упреков в недостатке деко-
ративности и перевести действие 
в символический план, напоминает 
одновременно о легендарной деко-
рации «Онегина» и о премьере «Вой-
ны и мира»: в 1946 году первая, «мир-
ная» часть партитуры Прокофьева 
вышла на сцене МАЛЕГОТа. А даль-
ше наступил 1948 год, было опубли-
ковано разгромное постановление 
ЦК ВКП(б) «Об опере Мурадели „Ве-
ликая дружба“», и долгожданная 
постановка эпопеи в два вечера не 
состоялась. Полностью партитура 
впервые зазвучала на театральной 
сцене только в 1955 году, уже после 
смерти Прокофьева.

«Война и мир» Толстого — не «62. 
Модель для сборки» Кортасара, но 
и у этого романа есть собственная 
рефлексивная традиция, например, 
читать только «Войну» или только 
«Мир», выучивать наизусть или иг-
норировать французские диалоги. 
Кинематографически монтажное 
прочтение Прокофьева также суще-
ствует в разных авторских версиях, 
что заранее легитимизирует про-
ект «Новой оперы», апеллирующий 
к первому, частичному исполнению.

Здесь раскадровка «мирных» сцен 
продолжена выдержками из сцены 
восьмой «Перед Бородинским сра-
жением», а в качестве финала при-
лажена двенадцатая сцена «Смерть 
Андрея». Интерпретация оперного 
романа представляет собой смесь по-
эзии и прозы: прозаические события 
сопровождают и запутывают, ослож-
няют поиск поэтического чувства на 

сцене и в сердцах героев, а переин-
терпретированная хронология мира 
и войны создает двухслойную атмос-
феру. По крайней мере, так видится 
замысел: речитативно-ариозно-тан-
цевальная структура отношений 
персонажей должна приобретать 
экспрессионисткую окраску незри-
мо присутствующей войны, в фина-
ле разрушающей все до основания. 
Концептуально все выкроено строй-
но и убедительно. Другое дело, что, 
решая совместить сюжетно-музы-
кальную поэзию с печальным фле-
ром театральных воспоминаний (ви-
деоряд Веры Ахмеджановой играет 
расплывчатыми контурами фигур 
и предметов в эстетике черно-бело-
го кино и старого костюмного теа-
тра) и окунуть все это разом в тревогу 
подступающей войны, постановщи-
ки как будто до поры до времени ску-
чают. Аккуратно стилизованные под 
старый оперный формат мизансце-
ны выходят более ровными и окру-
глыми, чем резкими и отстранен-
ными. И будто напряженно ждут 
развязки, где все умрут, а легкие ко-
лонны превратятся в такие же при-
зрачные ткани и бинты, перевязыва-
ющие не тела, но сцену.

Та же проблема, но, пожалуй, 
даже более отчетливо, слышна 
в оркестре: жесткий монтаж кон-
струкции как огромного пролога 
к стремительной военизированной 
кульминации с трагическим эпило-
гом, видимо, ставит музыкальную 
форму в слишком сложные обсто-
ятельства, чтобы прокофьевскому 
оркестровому плетению дышалось 
вольготно. Тимур Зангиев вторит 
сценическим образам — танцы зву-
чат как черно-белые призраки, ре-
читативы подробны, монологи 
обстоятельны, фразировка чуть от-
страненно, но выпукло прожестику-
лирована, взволнованные темы ме-
трически выровнены, что главные 
из них совершенно нивелирует, но 
придает спокойствие ходу партиту-
ры, если не считать моментов, когда 
не справляющаяся с текстом медь за-
ставляет зал изрядно нервничать.

Сложный баланс с его не матери-
альной, но идеологической камер-
ностью делает то дерево в оркестре 
угловатым, то струнные чуть стер-
тыми, то вокальные партии — на-
столько монументальными, что ли-
рическая тема спектакля то и дело 
забывается. Однако Наташа и Анд-
рей стараются исправно напоми-
нать о ней при каждом своем появ-
лении. Елене Гвиритишвили и Илья 
Кутюхин (артистка «Молодежки» 
и ее выпускник соответственно) 
в главных партиях вокально очень 
красивы и убедительны, но, кажет-
ся, ощущают себя слишком на виду 
в театре марионеток, каким пред-
ставляется оркестрово-сценическая 
ткань. Их тембры ярко и равномер-
но окрашены, фразировка очень 
тщательна, но тонкая нюансиров-
ка чувств, цвета, динамики, рит-
мики, за исключением кратких мо-
ментов, остается вне рамок показа. 
Герои ищут ансамблевого взаимо-
действия, прокофьевская драматур-
гия хитроумно разводит их, а теа-
тральная конструкция вынужденно 
склеивает, так что крупный, дра-
матический звук становится един-
ственным путем к дуэту. Тем вре-
менем на сцене — целые россыпи 
блестящих и столь же крупных го-
лосов: Игорь Онищенко (Курагин), 
Данил Князев (Долохов), Ульяна Би-
рюкова (Элен), Валерия Толунова 
(Соня), Анна Юркус (княжна Марья), 
Илья Легатов (Пьер, кроме выставоч-
ного звучания, к счастью, дарящий 
партитуре еще и многие нюансы). 
Им составляют артистично-автори-
тетную компанию солисты «Новой 
оперы» во главе с Александрой Са-
ульской-Шулятьевой (Ахросимо-
ва). И как ни расценивай спектакль 
в целом и деталях, его уникальность 
в том, что в студийно свежей режис-
серской оптике при поддержке по-
чтенной театральной институции 
мы видим артистов «Молодежки» 
как поколение и явление, а не толь-
ко как участников концертных про-
грамм или в отдельных ролях в раз-
ных репертуарных спектаклях.

Место действия пушкин­
ской драмы режиссер  
перенес в обычный  
школьный спортзал,  
а время — в 1990-е   
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ  

ТЕАТРА НАЦИЙ

Толстовско-прокофьев­
ские «мирные» сцены  
примирительно  
стилизованы в спектакле 
под обобщенный XIX век  
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА

П
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В восьмой день Открытого чемпиона-
та Австралии, который миновал свой 
экватор в Мельбурне, тяжелейшую 
победу в четвертом круге одержал 
Андрей Рублев, в пяти партиях за че-
тыре с лишним часа сломивший со-
противление австралийца Алекса де 
Минора. За место в полуфинале рос-
сиянин поспорит с итальянцем Янни-
ком Синнером, входящим в четвер-
ку главных претендентов на победу 
в турнире и переигравшим в трех се-
тах Карена Хачанова.

началу встречи Андрея 
Рублева с Алексом де Минором, кото-
рую организаторы Australian Open, как 
и можно было предположить, сделали 
в воскресенье центральной и поставили 
в прайм-тайм на главной арене, потер-
пели поражения три остальных россий-
ских игрока, проводившие в этот день 
свои матчи четвертого круга. Прошло-
годний российский полуфиналист мель-
бурнского мейджора Карен Хачанов 
в трех сетах уступил Яннику Синнеру, но 
этот результат скорее был ожидаемым. 
Все-таки итальянец один из реальных 
претендентов на титул, к тому же он оста-
ется единственным участником мужско-
го турнира, не проигравшим ни одного 
сета. В целом можно сказать, что Хача-
нов выполнил свою задачу-минимум. Во 
всяком случае, соперников, которые на-
ходились в рейтинге ниже него, он про-
шел, благодаря чему с высокой долей 
вероятности сохранит место в первой 
двадцатке рейтинга Ассоциации тенни-
систов-профессионалов (ATP).

У женщин выбыли из борьбы Мария 
Тимофеева, которой после шести побед 
подряд в квалификации и основной сет-
ке не хватило сил на то, чтобы справить-
ся с умелой украинкой Мартой Костюк, 
и 16-летняя Мирра Андреева. Она про-
играла в трех сетах опытнейшей чешке 
Барборе Крейчиковой, одолевшей юную 
россиянку в их трех матчах, но впервые 
забронировала себе место в числе 40 луч-
ших в мире.

Рублев по сравнению с Хачановым 
и двумя своими соотечественницами 
вроде бы был в более перспективной 
ситуации. Хотя бы потому, что находил-
ся в рейтинге выше своего оппонента. 
Правда, преимущество это было услов-
ным. Проведя в прошлом сезоне четыре 
финала на турнирах АТР и выиграв один 
из них, в Акапулько, 24-летний австра-
лиец две недели назад впервые пробил-

ся в первую десятку рейтинга ATP. Бы-
стрые ноги, прекрасное чувство мяча, 
позволяющее использовать самые раз-
нообразные вращения, и завидная стой-
кость — козыри, с которыми можно пре-
тендовать на многое, даже не отличаясь 

мощью. С этой точки зрения Алекс де 
Минор, тренирующийся под руководст-
вом бывшей первой ракетки мира и ка-
питана австралийской сборной в Кубке 
Дэвиса Ллейтона Хьюитта, представлял 
собой полную противоположность аме-

риканцам Себастьяну Корде и особен-
но Крису Юбэнксу — двум теннисистам 
более силового плана, с которыми Руб-
лев уверенно разобрался в двух преды-
дущих раундах.

Первый сет остался за россиянином, 
имевшим некоторое игровое превосход-
ство и во второй партии. Однако в ней 
взять чужую подачу Рублеву не удалось, 
а на тай-брейке точнее был де Минор, 
поймавший кураж и вовремя рванув-
шийся в атаку. В начале третьей партии 
австралийцу удалось развить свой успех, 
повести с брейком и сохранить преиму-
щество до десятого гейма на своей пода-
че. Он завершился двойной ошибкой, но 
второй тай-брейк Рублеву тоже не удал-
ся. Де Минор тащил сложнейшие мячи, 
отвечая на все выпады россиянина.

Проблема австралийца заключалась 
в том, что столь энергозатратная игра по-
степенно высасывала из него силы, без 
которых невозможно успешно доигры-
вать пятисетовые марафоны. Рублев, ко-
нечно, тоже выглядел уставшим и все 
чаще допускал ошибки, выполняя свои 
коронные удары справа на прямых но-
гах, но резервы де Минора сокращались 
гораздо быстрее. Отыграв брейк в пятом 
гейме четвертого сета, он тут же снова 
потерял подачу, отдал партию и полно-
стью потерял нить игры.

Россиянину требовалось лишь не 
упустить победу, и он смог сохранить 
концентрацию внимания — выиграл 
двенадцать очков подряд, а затем вы-
дал серию из семи успешных геймов, 
записав де Минору «баранку» в пятом 
сете. В итоге через неделю после перво-
го пятисетового матча на этом турнире, 
против бразильца Тиагу Зейбота Вилда, 
к россиянину за 4 часа 14 минут пришла 
еще одна марафонская победа. Таким 
образом, Рублеву удалось подтвердить 
свой прошлогодний результат на Aus-
tralian Open, в десятый раз добравшись 
до четвертьфинала на турнирах Боль-
шого шлема. Однако впервые преодо-
леть этот привычный барьер россияни-
ну будет очень непросто. Слишком уж 
мощно выглядит в Мельбурне Синнер. 
В другом четвертьфинале в верхней по-
ловине сетки Новак Джокович сыгра-
ет с американцем Тейлором Фрицем, 
а здесь, учитывая счет личных встреч 
8:0 в пользу серба, фаворит выглядит 
еще более очевидным.

Евгений Федяков

AUSTRALIAN OPEN

Андрей Рублев 
вышел на проектный уровень
В своем десятом четвертьфинале на мейджорах  
он сыграет с Янником Синнером

В матче двух клубов, которые входят в число лиде-
ров Фонбет чемпионата КХЛ, «Локомотив», возглав-
ляющий таблицу Западной конференции, на своей 
площадке справился с победившим до столкновения 
с ним в семи встречах подряд грандом Восточной кон-
ференции «Авангардом».

тот матч двух клубов, которые сейчас выглядят вполне 
реальными охотниками за Кубком Гагарина, поначалу не свер-
кал зрелищностью. В нем было полным-полно всего, что долж-
но быть во встрече команд, очевидно, замахивающихся на 
что-то серьезное — вязкости, плотности,— но перца, остроты 
точно не хватало. В чем не в последнюю очередь, может быть, 
повинен сегодняшний тонус «Локомотива» и «Авангарда» — 
слишком хороший, чтобы позволять себе много фальши.

С этим тезисом, конечно, слегка контрастировало при-
личное количество заработанных ими удалений. Но, по-
жалуй, его стоит списать все-таки скорее не на неаккурат-
ность соперников, а на судейские трактовки пограничных 
моментов: арбитры предпочитали наказывать за жесткость, 
а не прощать ее. Так вот, квинтэссенцией всего стартового 
периода, видимо, можно считать двухминутный отрезок 
в его серединке, когда у «Авангарда» было большинство. Его 
классные, заточенные под реализацию численного преиму-
щества хоккеисты вроде бы все делали правильно — пра-
вильно входили в зону, правильно расставлялись. Однако 
оборонительные действия ярославской четверки были на-
столько агрессивными и по делу, что омичам пришлось ог-
раничиться, по сути, одним толковым броском Рида Буше, 
отбитым голкипером Даниилом Исаевым.

В игре пять на пять «Локомотив», надо сказать, был значи-
тельно — ну нет, не острее, но по крайней мере настырнее. 
И это преимущество чуть позже, уже в следующем периоде, 
принесло ему успех.

Эта двадцатиминутка началась бодро. Теперь большин-
ство было у «Локомотива», и «Авангард» очутился в очень 
сложном положении — его поджали по полной. И у ярослав-
цев толковых бросков в створ или рядышком с ним как раз 
было предостаточно. Иногда возникало ощущение, что шай-
ба просто обязана проникнуть в створ — нет иных вариан-
тов. Но никак не проникала. А «Авангард», в конце концов 
немножко игру успокоив, даже огрызнулся своим момен-
том, когда Райан Спунер, возникнув перед Исаевым, доби-
вал шайбу с полутора метров: вратарь устоял.

И вот вскоре после этого «Локомотив» и забил свой, стро-
го говоря, честно заслуженный хотя бы статистикой гол. Со-
зрел он из броска Сергея Андронова от синей линии, кото-
рый омский голкипер Павел Хомченко не смог остановить 
намертво. А Павел Красковский подтвердил, что в умении 
подловить отскок на пятачке ему в КХЛ мало равных.

После этого прорыва «Локомотив» стал еще убедительнее, 
чем был до сих пор. В том смысле, например, что любая по-
пытка «Авангарда» перебраться на чужую треть площадки, 
что и так-то являлось задачей непростой, превратилась в за-
дачу исключительной сложности — гостей встречали заго-
дя, передачи перехватывались. В общем, образцовый хок-
кей команды, знающей цену добытому лидерству.

Впрочем, разумеется, «Локомотив» был не прочь его укре-
пить. И с этим не задержалось. Помогло ему очередное боль-
шинство и счастливый случай. Максим Шалунов вообще-то 
отдавал пас на «дальний» пятачок — стоящему напротив во-
рот Артуру Каюмову. И пас-то был неплох. Но Каюмов смазал 
бросок, лишь задев шайбу. А вышло даже лучше, чем задумы-
валось. Вышел перевод направо Ивану Чеховичу, который 
пальнул в касание с убийственной мощью.

Веселья в этой игре добавилось в заключительном пери-
оде. «Авангард», только что смотревшийся скисшим, ожил, 
опять же, благодаря большинству. Омичи вывели на бросок 
своего главного по ним спеца Буше, а тому, как и Чехови-
чу, помогли обстоятельства. Исаев справился, но рикошет от 
партнера — Алексея Береглазова — отправил шайбу в сетку.

«Авангард» наседал, однако его подвел ляп за две с полови-
ной минуты до сирены. Омичи вместо спокойного выхода из 
своей зоны организовали роскошный подарок Никите Курья-
нову. Тот стрельнул в перекладину, но не выключившийся Че-
хович бахнул по зависшей над ленточкой шайбе клюшкой.

«Авангард» еще побрыкался. Но замена Хомченко на ше-
стого полевого игрока привела лишь к четвертому голу «Локо-
мотива» — в пустые ворота. И длиннющая победная серия из 
семи матчей «Авангарда» прервалась. А оборвавший ее «Локо-
мотив» остался лидером Западной конференции и вплотную 
приблизился к возглавляющему свободную таблицу лиги 
«Металлургу», взявшему вчера верх над «Северсталью» — 3:2.

Алексей Доспехов

ФОНБЕТ ЧЕМПИОНАТ КХЛ

«Авангард» 
сошел на восьмой 
остановке
«Локомотив» остался  
лидером конференции

Вторая победа Андрея Рублева 
в пяти партиях на нынешнем  
Australian Open позволила ему  
в десятый раз выйти в четвертьфи-
нал на турнирах Большого шлема   
ФОТО ASANKA BRENDON RATNAYAKE / AP

В центральном матче 18-го тура чемпионата 
России казанский «Зенит» победил «Локомотив» 
со счетом 3:1 по партиям. Этот результат при-
вел к смене лидера. Теперь первое место занима-
ют казанцы, а новосибирцы опустились на вторую 
строчку.

учетом того, как складывается регулярный 
чемпионат, нынешний матч «Зенита» с «Локомотивом» 
был определяющим в борьбе за первое место и, соответ-
ственно, самый высокий номер посева перед play-off. 
Новосибирцы перед этим противостоянием имели на 
одну победу и на три очка больше, чем казанцы. При-
чем «Зенит» не проигрывал с пятого тура, когда на вые-
зде уступил «Белогорью», а «Локомотив» — с четвертого, 
когда потерпел поражение от «Динамо» в Москве.

Кстати, прошлую личную встречу в рамках супер-
лиги, которая состоялась еще во втором туре, железно-
дорожники выиграли у себя дома практически в одну 
калитку. Правда, казанский клуб затем одолел их в по-
луфинале Кубка России, и тоже благодаря убедитель-
ной победе на родной площадке. Сейчас едва ли не 
ключевой для соперничества этих команд фактор сво-
его поля снова был на стороне «Зенита».

Хозяева сразу прихватили «Локомотив» и вынуди-
ли его главного тренера Пламена Константинова брать 
ранний тайм-аут. Гостям это не помогло, и они отста-
ли на шесть очков, но постепенно все-таки наладили 
игру. В их составе довольно удачно дебютировал бол-
гарский доигровщик Денис Карягин, который запол-
нил вторую легионерскую вакансию. Вообще ново-
сибирцы ждали звездного сербского диагонального 
Александра Атанасьевича, однако его переход сорвал-
ся. 21-летний Карягин, конечно, еще не сделал себе та-
кого имени в мировом волейболе, тем не менее пока-
зал, что может быть полезен железнодорожникам.

В первой партии «Локомотив» то догонял, то вновь 
отпускал «Зенит» и все же довел дело до упорной кон-
цовки. Один из самых заметных игроков в рядах казан-
цев Сэм Деру на двойном сетболе угодил в блок и заста-
вил понервничать своего наставника Алексея Вербова, 
но в следующем розыгрыше бельгиец исправился и до-
был победу — 25:23.

Во втором отрезке встречи на подаче Деру хозяева ото-
рвались на три балла, и опять подопечные Константино-
ва устроили догонялки. И пускай у них чуть подсел Ка-

рягин, которому для дебюта достался, безусловно, очень 
сложный матч, зато разыгрался другой болгарский леги-
онер — Мартин Атанасов. Сократив отставание с четырех 
очков до минимума, гости снова ушли в «минус четыре», 
но рук не опускали и организовали очередную погоню. 
В итоге все решилось в равной концовке, в которой над-
ежнее действовали казанцы, а победный мяч обманным 
ударом забил Максим Михайлов — 25:23.

В третьем сете после эйса Михайлова «Зенит» по-
вел 8:6, однако вскоре лидировал уже «Локомотив» — 
13:10. Теперь команде Вербова пришлось долго отыг-
рываться, и она даже вырвалась вперед после грубой 
ошибки на приеме Карягина, который при этом был 
хорош в атаке,— 23:22. Но все же именно железнодо-
рожники первыми заработали сетбол. Впрочем, потом 
и казанцы упустили два матчбола, а вот их противник, 
прежде всего усилиями Дмитрия Лызика, с третьей по-

пытки взял-таки эту партию — 29:27. Сначала Карягин 
уложил переходящий мяч после подачи блокирующе-
го «Локомотива», а затем тот отметился эйсом.

«Зениту» для того, чтобы возглавить турнирную таб-
лицу, нужно было выигрывать четвертый сет. И он вро-
де бы более чем уверенно двигался к трехочковой по-
беде. Когда его перевес достиг шести баллов — 20:14, 
казалось, что вернуть интригу в такой ситуации уже 
просто невозможно. Но Лызик своими шикарными по-
дачами выбил хозяев из колеи, и они пришли в себя, 
только когда счет уже стал ничейным. В итоге развязка 
получилась абсолютно непредсказуемой. И те и другие 
могли завершить партию в свою пользу, а победили все 
же казанцы после пайпа Деру — 28:26. Таким образом, 
«Зенит» набрал 46 очков и опередил «Локомотив» по до-
полнительным показателям.

Александр Ильин

ЧЕМПИОНАТ РОССИИ ПО ВОЛЕЙБОЛУ

«Локомотив» не угнался за «Зенитом»
Казанский клуб вышел на первое место в суперлиге

Australian Open
Мужчины. Третий круг. Артур Казо (Франция)—Таллон Грикспор (Нидерланды, 28) 6:3, 6:3, 6:1. Александр Зверев 
(Германия, 6)—Алекс Микелсен (США) 6:2, 7:6 (7:4), 6:2. Нуну Боржеш (Португалия)—Григор Димитров (Болгария, 13) 
6:7 (3:7), 6:4, 6:2, 7:6 (8:6). Даниил Медведев (Россия, 3)—Феликс Оже-Альяссим (Канада, 27) 6:3, 6:4, 6:3. Кэмерон 
Норри (Великобритания, 19)—Каспер Рууд (Норвегия, 11) 6:4, 6:7 (7:9), 6:4, 6:3. Хуберт Хуркач (Польша, 9)—Юго 
Эмбер (Франция, 21) 3:6, 6:1, 7:6 (7:4), 6:3. Миомир Кецманович (Сербия)—Томми Пол (США, 14) 6:4, 3:6, 2:6, 7:6 
(9:7), 6:0. Карлос Алькарас (Испания, 2)—Шан Цзюньчэн (Китай) 6:1, 6:1, 1:0, отказ. Четвертый круг. Новак Джокович 
(Сербия, 1)—Адриан Маннарино (Франция, 20) 6:0, 6:0, 6:3. Тейлор Фриц (США, 12)—Стефанос Циципас (Греция, 7) 
7:6 (7:3), 5:7, 6:3, 6:3. Янник Синнер (Италия, 4)—Карен Хачанов (Россия, 15) 6:4, 7:5, 6:3. Андрей Рублев (Россия, 
5)—Алекс де Минор (Австралия, 10) 6:4, 6:7 (5:7), 6:7 (4:7), 6:3, 6:0. 

Сегодня в четвертом круге Медведев сыграет с Боржешем. Завтра в 1/4 финала Рублев сыграет с Синнером.

Женщины. Третий круг. Линда Носкова (Чехия)—Ига Швёнтек (Польша, 1) 3:6, 6:3, 6:4. Элина Свитолина (Украина, 
19)—Виктория Голубич (Швейцария) 6:2, 6:3. Виктория Азаренко (Белоруссия, 18)—Елена Остапенко (Латвия, 11) 
6:1, 7:5. Даяна Ястремская (Украина)—Эмма Наварро (США, 27) 6:2, 2:6, 6:1. Джасмин Паолини (Италия, 26)—Анна 
Блинкова (Россия) 7:6 (7:1), 6:4. Анна Калинская (Россия)—Слоан Стивенс (США) 6:7 (8:10), 6:1, 6:4. Чжэн Цинь-
вэнь (Китай, 12)—Ван Яфань (Китай) 6:4, 2:6, 7:6 (10:8). Осеан Доден (Франция)—Клара Бюрель (Франция) 6:2, 6:4. 
Четвертый круг. Коко Гауфф (США, 4)—Магдалена Френх (Польша) 6:1, 6:2. Арина Соболенко (Белоруссия, 2)—Аман-
да Анисимова (США) 6:3, 6:2. Марта Костюк (Украина)—Мария Тимофеева (Россия) 6:2, 6:1. Барбора Крейчикова 
(Чехия, 9)—Мирра Андреева (Россия) 4:6, 6:3, 6:2.

Сегодня в четвертом круге Калинская сыграет с Паолини.

Регулярный чемпионат КХЛ
«Торпедо»—ЦСКА 3:2 (овертайм). «Салават Юлаев»—«Амур» 3:2 (овертайм). 
«Металлург»—«Северсталь» 3:2. «Локомотив»—«Авангард» 4:1. «Ак Барс»—«Спартак» 
4:3 (буллиты). «Нефтехимик»—«Адмирал» 3:2.

Турнирная таблица
Западная конференция
	 И	 В	 ВО	 ВБ	 ПБ	 ПО	 П	 Ш	 О
1. «Локомотив»	 53	 30	 5	 1	 3	 1	 13	 140:103	 76

2. «Динамо»	 53	 26	 6	 3	 1	 3	 14	 166:122	 74

3. СКА	 53	 30	 2	 3	 1	 1	 16	 168:110	 72

4. «Спартак»	 55	 28	 3	 0	 4	 4	 16	 186:157	 70

5. «Торпедо»	 53	 25	 4	 2	 2	 1	 19	 153:133	 65

6. «Северсталь»	 53	 23	 0	 4	 3	 4	 19	 159:145	 61

7. ЦСКА	 53	 24	 2	 1	 0	 5	 21	 152:125	 59

8. «Динамо» (Мн)	 52	 18	 4	 1	 2	 3	 24	 137:142	 51

9. «Витязь»	 53	 12	 3	 2	 4	 3	 29	 111:181	 41

10. «Куньлунь»	 55	 9	 4	 4	 2	 4	 32	 122:187	 40

11. «Сочи»	 53	 12	 1	 2	 0	 6	 32	 128:205	 36

Восточная конференция
	 И	 В	 ВО	 ВБ	 ПБ	 ПО	 П	 Ш	 О
1. «Металлург»	 55	 28	 6	 2	 3	 3	 13	 175:138	 78

2. «Авангард»	 53	 24	 9	 3	 0	 3	 14	 154:132	 75

3. «Салават Юлаев»	 53	 28	 4	 1	 2	 2	 16	 156:114	 70

4. «Автомобилист»	 55	 21	 5	 4	 3	 3	 19	 127:125	 66

5. «Лада»	 55	 21	 2	 4	 2	 9	 17	 137:137	 65

6. «Ак Барс»	 53	 23	 6	 2	 0	 2	 20	 135:115	 64

7. «Трактор»	 54	 23	 5	 1	 2	 4	 19	 145:125	 64

8. «Нефтехимик»	 55	 18	 4	 1	 4	 5	 23	 127:165	 55

9. «Амур»	 53	 17	 2	 2	 5	 5	 22	 119:139	 52

10. «Сибирь»	 53	 16	 2	 3	 3	 6	 23	 116:134	 51

11. «Барыс»	 52	 10	 4	 5	 2	 4	 27	 119:156	 44

12. «Адмирал»	 53	 9	 3	 3	 6	 5	 27	 111:153	 41

Команды, занявшие по итогам регулярного чемпионата первые восемь мест  
в конференции, выходят в play-off.

Волейболист казанского «Зенита» Сэм Деру 
(№6) стал самым результативным игроком 
матча с «Локомотивом», набрав 18 очков  
ФОТО АРТЕМИЯ ШУМАТОВА

18-й тур
«Нефтяник» (Оренбург)—«Динамо» Ленинградская область) 3:1.  
«Енисей» (Красноярск)—АСК (Нижний Новгород) 3:0. «Югра-Самотлор» 
(Нижневартовск)—«Белогорье» (Белгород) 1:3. «Шахтер» (Солигорск)—
«Динамо» (Москва) 0:3. «Газпром-Югра» (Сургут)—«Факел» (Новый Уренгой) 
1:3. «Зенит-Казань»—«Локомотив» (Новосибирск) 3:1. 

Турнирная таблица
	 И	 В	 П	 С	 О
1. «Зенит-Казань»	 18	 16	 2	 49:13	 46
2. «Локомотив»	 18	 16	 2	 49:14	 46
3. «Динамо» (М)	 18	 14	 4	 46:17	 44
4. «Динамо» (ЛО)	 18	 12	 6	 39:29	 33
4. «Белогорье»	 18	 11	 7	 43:26	 36
6. «Кузбасс»	 17	 10	 7	 43:32	 32
7. «Зенит» (СПб)	 17	 10	 7	 37:28	 29
8. «Енисей»	 18	 9	 9	 35:35	 27
9. «Шахтер»	 18	 9	 9	 33:35	 26
10. «Факел»	 18	 9	 9	 31:39	 24
11. «Урал»	 17	 7	 10	 30:37	 20
12. «Нова»	 17	 6	 11	 22:40	 17
13. «Нефтяник»	 18	 4	 14	 22:44	 16
14. «Газпром-Югра»	 18	 4	 14	 21:45	 14
15. АСК	 18	 3	 15	 16:47	 9
16. «Югра-Самотлор»	 18	 2	 16	 14:49	 7
За победу в трех или четырех сетах начисляется 3 очка,  
за победу в пяти сетах — 2, за поражение в пяти сетах — 1.
«Динамо» (ЛО) располагается выше «Белогорья», так как места в таблице 
«определяются по наибольшему количеству побед, одержанных командами  
во всех играх», количество очков — дополнительный показатель.
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