
Данные 
пробили цену
Теневые услуги поиска 
информации о гражданах 
дорожают

Стоимость незаконного полу-
чения информации о гражданах 
в РФ выросла к началу 2024 года 
в 2,5 раза, до 44,3 тыс. руб. Дан-
ные операторов связи, напри-
мер детализация разговоров 
абонента, дорожают в зависи-
мости от компании, но в среднем 
в 3,3 раза. За банковскую инфор-
мацию теперь просят в 1,5 раза 
больше, чем год назад, несмотря 
на многочисленные утечки. И фи-
нансисты, и участники рынка свя-
зи считают свои системы защи-
щенными, чем и объясняют рост 
цен на «пробив». Но эксперты по-
лагают, что даже с учетом мас-
штабных утечек и подорожания 
спрос на персональную инфор-
мацию сохранится.

За 2023 год средняя стоимость 
услуг по выдаче данных о гражда-
нах, незаконно оказываемых сотруд-
никами телеком-компаний, банков 
и госструктур, выросла в 2,5 раза, 
оценили аналитики сервиса развед-
ки утечек данных и мониторинга 
DLBI. Один сбор данных может сто-
ить до 44,3 тыс. руб.

В рамках исследования в DLBI 
проанализировали предложения 
более 80 посредников, осуществляю-
щих торговлю такого рода услугами 
в даркнете и Telegram. Аналитики 
разделяют сбор и передачу данных 
через операторов связи (ежемесяч-
ная детализация звонков и SMS), 
«пробив» клиентов банков (выпи-
ска за определенный период по сче-
там клиентов) и государственных 
информационных систем (данные 
ГИБДД и др.).

Больше других сегментов подоро-
жал «мобильный пробив» операто-
ров «большой четверки» — в 3,3 раза, 
средняя стоимость покупки данных 
телеком-компаний достигает 90 тыс. 
руб. У «Вымпелкома» «пробив» стоит 
около 87 тыс. руб., у МТС — 68,5 тыс. 
руб. Лидерами по стоимости данных 
стали «МегаФон» и Tele2, цена на них 
достигает 100 тыс. руб. Годом ранее 
антирейтинг возглавляла МТС (см. 
„Ъ“ от 20 января 2023 года).

Стоимость данных клиентов бан-
ков (выписка по пользователю за ме-
сяц) в 2023 году выросла на 51%, 
до 38–40 тыс. руб., хотя в 2021–2022 
годах оставалась без изменений.

Доступ к  банковским данным 
остается «самой нестабильной 
услугой черного рынка», поясня-
ет основатель DLBI Ашот Оганесян. 
«По большинству небольших банков 
„пробива“ нет или найти его крайне 
сложно»,— отмечает он. В то же вре-
мя, признает эксперт, по Сбербанку, 
например, услугу предлагают око-
ло десяти посредников примерно 
по 40 тыс. руб.
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В Китай нам прорубить окно
Импорт с Востока пришел через Северо-Запад

Перевозки контейнеров из пор-
тов Северо-Запада, которые 
резко упали после начала воен-
ных действий на Украине, про-
должают восстанавливать-
ся. За первые два месяца года 
они увеличились на 121%, хотя 
в феврале все еще на 28% от-
ставали от среднемесячного 
уровня 2021 года. По мнению 
участников рынка, рост обу
словлен как появлением доста-
точного количества морских 
сервисов на Санкт-Петербург, 
так и выравниванием цены 
на перевозку контейнеров 
между Дальним Востоком 
и Северо-Западом. Повлияли 
и затруднения в пропуске кон-
тейнеров по железной дороге 
на восток, что привело к оттоку 
экспортных грузов на альтерна-
тивное направление.

Контейнерооборот портов Севе-
ро-Запада в январе—феврале вы-
рос на 121% к тому же периоду 2023 
года, сообщил в своем выступле-
нии на TransRussia 2024 старший 
вице-президент ГК «Дело» Денис 
Илатовский. Впрочем, к докризис-
ным показателям контейнерообо-
рот пока не вернулся, уточнил он. 
Среди факторов, обусловивших 
восстановление,— приход новых 
операторов на место ушедших кон-
тейнерных линий, снижение себе-
стоимости перевозки до конкурен-
тоспособного уровня с портами 
Дальнего Востока, появление им-
порта китайских легковых автомо-
билей в контейнерах.

Порты Северо-Запада, исход-
но ориентированные на Европу, 
в наибольшей степени пострадали 
от ухода мировых линий и закры-
тия для российских грузов круп-
нейших контейнерных хабов вес-
ной 2022 года. В первом полугодии 
2022 года снижение контейнероо-
борота относительно сравнимых 
показателей 2021 года состав-
ляло 60–85% (см. „Ъ“ от 17 июня 
2022 года). По итогам года, по дан-
ным «Морцентр-ТЭК», перевалка 
контейнерных грузов в Большом 
порту Санкт-Петербург, крупней-
шем контейнерном порту России 
по итогам 2021 года, упала на 54,7% 
в TEU и на 64,1% в тоннах, в порту 
Усть-Луга — на 38,2% и 50,5%, в пор-
ту Калининград — на 71% и 72,8% 
соответственно.

Однако уже в первом кварта-
ле 2023 года операторы отмечали 
признаки восстановления рын-

ка и растущий интерес новых для 
российского рынка контейнерных 
линий к портам региона (см. „Ъ“ 
от 18 апреля 2023 года). Появилось 
много как китайских, турецких 
и  ближневосточных компаний, 
так и освоивших морские серви-
сы российских участников рын-
ка. По данным PortNews, динами-
ка перевалки (в TEU) в Балтийском 
бассейне сменила вектор по ито-
гам второго квартала 2023 года. 
Прирост составил 25,5%, в третьем 
квартале — 150,3%, в четвертом — 
118,1%. В  2023 году терминалы 
Большого порта Санкт-Петербург 
нарастили перевалку контейнеров 
на 13,1%, до 1,05 млн TEU.

Гендиректор Global Ports Аль-
берт Лихолет отмечает, что в 2021 
году контейнерооборот портов Се-
веро-Запада составлял около 179–
180 тыс. TEU в месяц. К сентябрю 

2022 года он упал ниже 40 тыс. TEU. 
В январе 2023 года он с этого уровня 
увеличился лишь незначительно, 
до 43–45 тыс. TEU. В декабре он вы-
рос уже до 121 тыс. TEU, а в февра-
ле 2024 года был выше любого меся-
ца 2023 года, составив 129 тыс. TEU.

Господин Лихолет объясняет 
это несколькими причинами. Сре-
ди них — насыщение направления 
сервисами, поддержка логистики 
отдельных отраслей, а также конку-
рентоспособность с альтернатив-
ными маршрутами. «Ключевой фак-
тор последних двух месяцев — это 
выравнивание рынков на Дальнем 
Востоке и Северо-Западе с точки 
зрения стоимости перевозки,— 
пояснил он в кулуарах TransRussia 
2024.— Весь прошлый год ставки 
фрахта снижались, особенно по Се-
веро-Западу. Сейчас они достигли 
практически равновесного состо-
яния, установившись на уровне 
$4,5–5 тыс. за контейнер». По мне-
нию топ-менеджера, на этом уров-
не они и останутся, хотя «возможна 
корректировка вверх».

Отдельные участники рынка 
рассматривают увеличение тонна-
жа, намереваясь использовать суда 
с большой осадкой, чем сейчас мо-
гут обеспечить терминалы Усть-Лу-
ги. По словам Альберта Лихолета, 
Global Ports может рассмотреть уве-
личение глубин в Усть-Луге, если 
найдется несколько перевозчиков, 
которые заявят о постановке на ли-
нию контейнеровозов вместимо-
стью более 4 тыс. TEU и подтвер-
дят гарантиями объемы. По его 
мнению, перевозки контейнеров 
на Северо-Западе продолжат расти.

Собеседник „Ъ“, близкий к сти-
видорам Петербурга, тем не менее 
призывает сдерживать оптимизм. 
Отмечая рост контейнерооборо-
та, он тем не менее обращает вни-
мание на  падение общего тон-
нажа в  Балтийском бассейне, 
связанное с оттоком оттуда гру-
зов. В тоннах, следует из бюлле-
теня «Морцентр-ТЭК», грузообо-
рот Балтийского бассейна за два 
месяца 2024 года уступает и двум 
докризисным месяцам 2022 года 

(ниже на 0,4%), и январю—февра-
лю 2023 года (ниже на 4%).

Глава «Infoline-Аналитики» Ми-
хаил Бурмистров отмечает, что вос-
становление контейнерооборота 
на Северо-Западе не в последнюю 
очередь обусловлено сложностями 
с перевозкой контейнеров желез-
ной дорогой на дальневосточном 
и южном направлениях. Как писал 
„Ъ“, в конце 2022 года, а затем в мар-
те было заметно срезано число ни-
ток графика для контейнерных 
поездов на Дальний Восток, что 
вызвало многократный рост цен 
на доставку контейнеров на восток 
страны (см. „Ъ“ от 11 марта).

Собеседник „Ъ“ в отрасли гово-
рит о каннибализации дальнево-
сточных объемов контейнерного 
экспорта Северо-Западом. Также, 
по мнению господина Бурмистрова, 
рост на Северо-Западе связан с появ-
лением достаточного количества 
морских сервисов. В связи с этим 
он полагает, что в этом году возмож-
но достижение уровня 2021 года.

Наталья Скорлыгина

Среда  20 марта 2024  №48 (7738 с момента возобновления издания)  	 kommersant.ru  |  КоммерсантъFM 93,6

новости | По итогам избирательной кампании  
три партии, выдвинувшие кандидатов,  
получат из бюджета больше, чем потратили —3

мировая политика | Что генсек НАТО  
Йенс Столтенберг обсуждал в Ереване  
с премьером Николом Пашиняном —6

спорт |  
Умер спортивный комментатор  
Василий Уткин —12

Газета издательского дома «Коммерсантъ»  Издается с 1909 года.  
С 1917 по 1990 год не выходила по независящим от редакции  
обстоятельствам. С 1990 года выходит в еженедельном режиме.  
С 1992 года — в ежедневном.

новости |  
Глава ГИБДД разъяснил, как наказывать водителей, 
управляющих автомобилем без госномеров —5

07  Малая генерация 
уменьшается 
Минэнерго хочет запретить 
промышленности строить  
блок-станции мощнее 5 МВт

07  Ответственные 
застряли в лифте 
Власти ищут тех, кто займется 
обновлением оборудования

07  Инвесторов 
берут в лизинг 
IPO «Европлана» может 
оказаться на уровне  
крупнейших в 2023 году

08  Инфляции бояться — 
ставок не снижать 
Мировые инвесторы  
этого и не ждут

08  В судах заела пластинка 
Объем претензий 
правообладателей растет

09  Китайцы 
вызвались к доске 
Азиатские производители 
электроники идут в российский 
госсектор образования

деловые  
новости

Появление новых линий 
и перегрузка путей 
на восток возвращают 
контейнеры на Балтику  
ФОТО АЛЕКСЕЯ СМАГИНА

Подписной  
индекс 50060

П1125

«Очень хотелось бы, чтобы 
санкционный ажиотаж 
начал спадать»
Глава «Еврохима» Олег Ширяев  
о низком рынке и больших планах

Компании российского химического 
сектора по итогам 2023 года нарастили 
производство, но на фоне падения ми-
ровых цен на удобрения и роста расхо-
дов сократили маржинальность. О том, 
какой конъюнктуры на рынке удобре-
ний можно ожидать в 2024 году, ситуа-
ции с зарубежными активами компании 
и основными проектами „Ъ“ рассказал 
гендиректор «Еврохима» Олег Ширяев. 

— Что происходило с химическим секто-
ром в 2023 году? Как можно оценить его 
текущее состояние?
— В прошлом году продолжилось перера-
спределение направлений, по которым по-
ставляются удобрения. В результате часть 
стран начали получать удобрения из новых 
географий — неоптимальных с точки зрения 
стоимости логистики. Также существенно вы-
росли затраты на производство и транспор-
тировку, прежде всего на энергоносители 
и фрахт. Все это привело к скачкообразному 
росту цен в 2022 и начале 2023 года. Из‑за это-
го часть потребителей в целях экономии ста-
ла снижать объемы внесения удобрений, 
и продажи начали падать. При этом многие 
трейдеры остались с удобрениями, куплен-
ными по высокой цене, и получили убытки.

На фоне сокращения спроса, высоких 
складских запасов и продолжения произ-
водства во втором квартале 2023 года на меж-
дународных рынках началось снижение цен 
на удобрения. Но что касается стоимости 
оборудования, услуг, логистики и так далее, 
мы наблюдали тенденцию роста цен. Для 
многих компаний, включая «Еврохим», на-
чался сложный период. Сейчас мы уже ви-
дим, что цены по ряду продуктов находятся 
недалеко от себестоимости. К концу года рас-
считываем как минимум на стабилизацию 
цен и, возможно, на небольшой рост. 
— То есть в 2024 году вы ожидаете роста 
цен и производства?
— Думаю, что полноценный рост цен 
мы увидим не раньше 2025 года.
— Насколько сильно эти колебания от-
разились на ваших производственных 
и финансовых показателях?
— Производственные показатели факти-
чески не пострадали, так как у нас почти 
не было продуктов, которые мы не произво-
дили из‑за низких цен. С точки зрения спро-
са «Еврохим» сбалансирован, имея в пор-
тфеле калийные, азотные и  фосфорные 
удобрения.
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Налоги готовят 
к оптимизации
ФНС показала доходность прогрессивной 
шкалы и заботу о ее необходимости

В преддверии готовящейся налоговой 
реформы вчера на расширенном засе-
дании коллегии Федеральной налоговой 
службы (ФНС) подведены промежуточ-
ные итоги работы действующей фискаль-
ной системы — в 2023 году поступления 
налогов в бюджетную систему состави-
ли 46,8 трлн руб. В 2024 году — послед-
нем, когда ставки налогообложения еще 
останутся прежними,— ожидается рост 
номинальных сборов до 52,5 трлн руб. 
Среди налогов, от которых ожидается су-
щественный рост поступлений,— повы-
шенный НДФЛ, сборы которого вырастут 
на 75%, что может стать дополнительным 
аргументом в пользу введения прогрес-
сивной шкалы. С учетом этой перспекти-
вы Минфин уже озаботился борьбой с на-
логовой оптимизацией НДФЛ. 

Вчера на расширенном заседании колле-
гии ФНС были подведены итоги работы фи-
скальной системы в 2023 году. Как сообщил 
глава службы Даниил Егоров, в прошлом году 
поступления налогов в бюджетную систему 
РФ составили 46,8 трлн руб., что на 11% боль-
ше, чем годом ранее. Наиболее высокие темпы 
роста фиксируются в части налога на прибыль 
(плюс 25%, до 7,9 трлн руб.), НДФЛ (плюс 14%, до 
6,5 трлн руб.), а также НДС (плюс 11%, до 7,2 трлн 
руб.). По словам господина Егорова, это выше 
показателей бюджета на 9%, а по консолидиро-
ванным бюджетам регионов — на 7%. В этом 

году ожидается рост налоговых доходов бюд-
жетной системы еще на 12% — до 52,5 трлн руб. 

В разрезе предстоящей реформы налоговой 
системы, которая в случае принятия поправок 
в этом году может заработать с 2025 года, при-
мечательны прогнозные доходы федераль-
ного бюджета в части «повышенного» до 15% 
НДФЛ для физлиц с доходами свыше 5 млн руб. 
в год — напомним, «обычные» 13% подоходно-
го налога полностью зачисляются в региональ-
ные и местные бюджеты, а в федеральный 
бюджет направляются 2 п. п. от повышенной 
ставки. Поворот к такой прогрессивной шкале 
НДФЛ произошел в 2021 году — дополнитель-
ные 2 п. п. являются целевыми и направляют-
ся на финансирование лечения детей с редки-
ми заболеваниями. Как следует из материалов 
ФНС, поступления в федеральный бюджет 
от повышенного подоходного налога в 2024 
году прогнозируются на уровне 280 млрд руб., 
что на 75% больше, чем в 2023‑м, когда посту-
пило 160 млрд руб. (в 2022‑м — 149 млрд руб.).

Анонсированная в послании президента 
Федеральному собранию налоговая рефор-
ма предполагает переход к «более справед-
ливому распределению налогового бремени 
в сторону тех, у кого более высокие личные 
и корпоративные доходы» (при одновремен-
ном снижении налоговой нагрузки на семьи, 
в том числе за счет вычетов).

экономическая политика — с2
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 мониторинг

сегодняшнее 
число 0,1

процента составит с 19 марта потолок ключевой ставки Банка Японии — регулятор повысил его с 
0% впервые за 17 лет, отказавшись от режима сверхмягкой денежно-кредитной политики, ориентированной 
на поддержку экономики при помощи масштабного монетарного стимулирования. Решение держать ставку 
в диапазоне 0–0,1% (до этого — минус 0,1–0%) предусматривает выплату 0,1% за некоторые депозиты в 
центральном банке. Решение, впрочем, вызвало ослабление курса иены к доллару, которое аналитики вчера 
объясняли уверенностью рынка в том, что в сравнении с денежно-кредитной политикой США политика Япо-
нии останется мягкой и разрыв в уровнях ставок будет сохраняться продолжительное время.

КОНЪЮНКТУРА

Госвливания  
подбодрили компании

Опубликованные вчера результаты 
конъюнктурных опросов Банка Рос-
сии и Сергея Цухло (экс-главы лабо-
ратории ИЭП имени Гайдара) сви-
детельствуют, что после провала 
в январе в феврале — начале мар-
та оценки делового климата улучши-
лись. По опросам ЦБ, в первой де-
каде марта индикатор бизнес-кли-
мата в экономике бурно рос в части 
как текущих оценок выпуска и спро-
са, так и ожиданий (см. график), 
на фоне снижения ценовых ожида-
ний на 0,4 процентного пункта (п. п.), 
до 4,8% в годовом выражении. Впро-
чем, ценовые ожидания в рознице 
за февраль выросли впервые с сен-
тября 2022 года: в секторе ждут, что 
в ближайшие три месяца отпускные 
цены будут расти на 9,3% в годовом 
выражении (плюс 0,3 п. п.). Силь-

нее всего снизились ценовые ожида-
ния в АПК (до 1,4%) и промышленно-
сти (до 3,9%). «Предприятия — еще 
один экономический агент, чьи цено-
вые ожидания (как и домохозяйств.— 
„Ъ“) выше уровней, которые согла-
совывались бы с целевыми темпами 
инфляции»,— отмечают аналитики 
Telegram-канала «Твердые цифры».

Рост текущих оценок спроса 
и выпуска среди отраслей, по дан-
ным ЦБ, был фактически повсе-
местным, отыграв январский про-
вал. Исключением традиционно ока-
залась розница, где наблюдается са-
мый большой разрыв с ожиданиями. 
Заметно подскочили по сравнению 
с январем оценки текущего спроса 
в добыче (максимум с августа 2023 
года), в обработке они оказались 
рекордными с февраля 2008 года, 
но лишь на 2 п. п. выше январских 
и средних за второе полугодие 2023 
года. Об улучшении конъюнктуры уже 
в марте 2024 года свидетельству-
ют данные Сергея Цухло — по ним, 
оптимизм промышленников в марте 
вернул все потери января—февра-
ля. Основной источник улучшений — 
рост доли нормальных оценок спро-
са до 76%, рекорда «всего периода 
„санкционной войны“». «Предприя-
тия успешно адаптируются к динами-
ке как госзакупок (расходы бюдже-
та в феврале были большими — см. 
„Ъ“ от 11 марта), так и усилий быв-
ших западных партнеров по стимули-
рованию российского импортозаме-
щения. Последние за два года значи-
тельно превзошли все десятилетние 
усилия российских чиновников»,— 
отмечает господин Цухло, фиксируя, 
что продажи после снижения верну-
лись на уровень ноября 2023 года. 
Влияние бюджета смогло вернуть ин-
дикаторы деловой активности к уров-
ню второй половины 2023 года, ког-
да в секторе наблюдалась стагнация, 
предотвратив вероятный спад.

Артем Чугунов

ИНДИКАТОР БИЗНЕС-КЛИМАТА 
БАНКА РОССИИ (ПУНКТЫ, SA)
 

ИСТОЧНИК: 
БАНК РОССИИ.
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За последние три года число юр-
лиц с иностранным участием 
в России сократилось на треть, 
следует из подсчетов аналитиков 
проекта «Контур.Фокус» на ос-
нове официальных баз данных. 
Резкий спад объясняется уходом 
с рынка зарубежных компаний. 
По оценкам экспертов, опрошен-
ных „Ъ“, эта доля меньше трети. 
Впрочем, часть компаний факти-
чески остановила деятельность, 
хотя и значится в реестре. Рос-
сийский же бизнес менял струк-
туры управления вследствие де-
офшоризации — и этот процесс 
усилился на фоне рисков потери 
контроля над материнскими ком-
паниями за рубежом.

Число зарегистрированных 
в  РФ компаний с  иностранным 
участием за три года сократилось 
на 34% — с 29,22 тыс. в марте 2021 
года до 19,28 тыс. в марте 2024-го, 
свидетельствует исследование про-
екта «Контур.Фокус», с  которым 
ознакомился „Ъ“ (данные более 
30 источников, в том числе ЕГРЮЛ, 
ЕГРИП и  т.  д.). Общее число юр-
лиц за тот же период также снизи-
лось, но лишь на 5,32%, до 3,19 млн. 
В итоге доля юрлиц с иностранным 
участием за три года сократилась 
с 0,87% до 0,6%. Активность же реги-

страций компаний с иностранным 
участием падала все три года: в 2021 
году — 839 компаний, в 2022-м — 
396, в 2023-м — 339.

Значительное сокращение доли 
юрлиц с иностранным участием, 
впрочем, следствие целого ряда 
тенденций в работе и иностран-
ных, и российских компаний. Так, 
самое крупное сокращение (ми-
нус 4224 компании с марта 2021-го 
по март 2022-го) вызвано в первую 
очередь редомициляцией контро-
лируемых иностранных компаний 
из офшоров. Эффект же санкций 
проявился позднее: с марта 2022-го 
по март 2023-го из реестра исчез-
ло 3039 компаний с иностранным 
участием, за последний год цифра 
уменьшилась еще на 2673 юрлица.

По отраслям (учитывались десять 
с наибольшим числом иностран-
ных компаний) наибольший спад 
за три года обнаружен в нефтегазо-
вом секторе (доля «иностранцев» 
в добыче сократилась с 9,4% до 8,7%, 
в бурении — с 5,3% до 4,2%), в до-
быче угля (с 5,4% до 4,8%), также за-
метно снизились их доли среди ин-
весткомпаний (с 6,5% до 4,8%), бро-
керов (с 4,4% до 4%) и производите-
лей вагонов (с 8% до 7,3%). При этом 
доля иностранных компаний рос-
ла в производстве лекарств (с 5,2% 

до 5,7%), грузовиков (с 6,2% до 6,3%), 
запчастей (с 5,4% до 5,6%) и отделоч-
ных материалов (с 4% до 5,1%).

По оценкам опрошенных „Ъ“ экс-
пертов, уход компаний с иноуча-
стием из РФ обусловил лишь часть 
суммарного сокращения цифр в ре-
естрах. Оценки разнятся: по дан-
ным Йельского университета, кото-
рый отслеживает сообщения об ухо-
де с российского рынка, из 1028 по-
кинувших его компаний большая 
часть — американские (32% от обще-
го числа) и британские (10,6%), далее 
следуют Германия (7,8%), Финлян-
дия (4,8%) и Япония (4,7%). «Число бу-
дет лучше коррелировать с данны-
ми из реестров, если учесть, что у ка-
ждой из компаний могло быть в РФ 
несколько юрлиц. Как правило, от-
дельно регистрировались торговая, 
производственная и сервисная фир-
ма»,— поясняет глава компании «Са-
пожников и партнеры» Алексей Са-
пожников. По его оценке, уходили 
в первую очередь небольшие компа-
нии, в том числе работающие на аут-
сорсинге: им было легко «сняться» 
с рынка. Для крупных компаний, 
владеющих активами, процесс ока-
зался значительно труднее. Продол-
жить работу смогли те, кто переори-
ентировал свои цепочки поставок, 
добавляет эксперт. Оценочно «50% 

не делали ровным счетом ничего, 
30% продались, но из них порядка 
10% продавалось с правом обратно-
го выкупа — они косвенно остаются 
под контролем, совсем ушли около 
20%», говорит собеседник „Ъ“, рабо-
тающий с западными компаниями.

Невозможность сохранения 
прежних цепочек поставок — как 
из-за ограничений на ввоз, так и про-
блем с расчетами и попадания под 
санкции российских контраген-
тов — стала основной причиной «на-
стоящего» ухода зарубежных компа-
ний. По оценке директора департа-
мента инвестиций и рынков капи-
тала Kept Дениса Суровцева, среди 
компаний недружественных стран 
даже не треть, а почти две трети при-
няли решение о выходе. Некоторые 
компании смогли наладить постав-
ки из Китая, Индии и третьих стран 
(Казахстан, Турция), но у них остает-
ся проблема выплаты дивидендов: 
прибыль либо копится, либо реин-
вестируется в производство, замеча-
ет управляющий партнер BBNP Мак-
сим Барашев. Отрасль также важ-
на — фармкомпании (санкциями 
не затронутые) в основном остались 
работать в РФ, но переструктуриро-
вали ассортимент продукции, заме-
чает партнер, глава департамента на-
логов и права ДРТ Юлия Орлова.

Компании также прибегали к из-
менению акционерной структу-
ры бизнеса за счет передачи долей, 
принадлежащих иностранцам, рос-
сийским бенефициарам, в результа-
те чего компания фактически оста-
валась на российском рынке, но без 
иностранного участия, добавляет 
юрист практики разрешения спо-
ров K&P.Group Нариман Гусейнов. 
У российских компаний, структу-
рированных через иностранные 
холдинги, после начала военной 
операции на Украине также усили-
лась мотивация перерегистриро-
вать бизнес для избежания рисков 
потери управляемости — напри-
мер, из-за невозможности провести 
собрание акционеров.

Впрочем, сохранение компаний 
в российских реестрах не означает 
активной экономической деятель-
ности — требование о получении 
одобрения «выхода» правкомисси-
ей по иноинвестициям оказалось 
«эффективным механизмом сокра-
щения оттока компаний, компа-
нии останавливает и требование 
дисконта в 50% от рынка», замеча-
ют собеседники „Ъ“. В итоге многие 
компании заявили об уходе, начали 
этот процесс — и заморозили его.

Татьяна Едовина,  
Диана Галиева

Взял да вышел
С 2021 года российские реестры потеряли треть юрлиц с иностранным участием

По итогам первых десяти ме-
сяцев 2023 года торговый обо-
рот Евразийского региона 
с Китаем увеличился на 16%, 
до $277 млрд, следует из ново-
го обзора ЕАБР. Доклад органи-
зации фиксирует значительное 
расширение торговли с КНР фак-
тически для всех стран ЕАЭС — 
и прежде всего для России. Уве-
личение поставок уже заметно 
отразилось на структуре грузо-
вых перевозок в регионе. Впро-
чем, перестройка маршрутов, 
по всей видимости, только на-
чинается: инициатив вокруг но-
вых логистических решений ста-
новится все больше, инвестиции 
в расширение торгово-транс-
портных коридоров растут. Выи-
грать от ситуации, в которой дей-
ствующей инфраструктуры для 

стабильных поставок уже не хва-
тает, может Казахстан — транзит 
через территорию страны про-
должает увеличиваться.

В 2023 году Евразийский регион 
(страны ЕАЭС, Таджикистан и Узбе-
кистан) вновь заметно нарастил тор-
говлю с Китаем, фиксирует новый 
обзор ЕАБР «Инфраструктура Евра-
зии: краткосрочные и среднесроч-
ные тренды» (есть у „Ъ“). Из докла-
да следует, что за первые десять ме-
сяцев года внешнеторговый оборот 
Евразийского региона с КНР увели-
чился на 16%, до $277 млрд. Для срав-
нения: за весь 2022 год он составил 
$267 млрд. Основной прирост ожи-
даемо обеспечила РФ, замещающая 
поставками из Китая выпавшие из-за 
санкций европейские отгрузки. На-
помним, по данным китайской та-
можни, торговый оборот страны 

с РФ за 2023 год увеличился на 26%, 
до $240 млрд ($190 млрд — в 2022-м).

Стремительное расширение тор-
говли с КНР стало драйвером пере-
стройки транспортно-логистиче-
ских маршрутов в регионе, отмеча-
ют в ЕАБР. Так, наращивание пото-
ка внешнеторговых грузов РФ че-
рез Восточный полигон (объединя-
ет Транссиб и БАМ) и дальневосточ-
ные порты РФ привело к высокой за-
грузке не только на них, но и на же-
лезнодорожных подходах к портам, 
а также сухопутным железнодорож-
ным пунктам пропуска. Необходи-
мость модернизации участка стала 
очевидной именно на фоне переори-
ентации российских поставок в Ки-
тай — предполагается, что заметно 
расширить его пропускную способ-
ность получится к 2035 году (см., на-
пример, „Ъ“ от 15 февраля). 

В целом доклад фиксирует рез-
кий рост числа инициатив по раз-
витию евразийских транспортных 
коридоров в 2023 году. Речь идет, 
в частности, о Центральном евра-
зийском коридоре и Транскаспи-
йском международном транспорт-
ном маршруте. «Заинтересован-
ность в их развитии проявляют все 
ключевые игроки: Россия, Китай, 
Иран, Индия, Турция, Пакистан, ев-
ропейские страны и США»,— отме-
чается в докладе. Рост инвестиций 
в развитие маршрутов фиксирует-
ся и аналитиками МВФ и ВБ (см. „Ъ“ 
от 9 июня и 28 ноября 2023 года).

Бенефициаром же увеличения то-
варооборота региона с Китаем оста-
ется Казахстан, транзитные перевоз-
ки через который за 11 месяцев 2023 
года выросли на 19%, до 24,8 млн 
тонн, оценивают в ЕАБР. Наращива-

ние пропускной способности казах-
станской инфраструктуры на гори-
зонте ближайших лет будет оставать-
ся важной «точкой притяжения» ин-
вестиций: укрепление транзитного 
потенциала предполагает среди про-
чего строительство новых железно-
дорожных линий. Одним из наибо-
лее амбициозных проектов выгля-
дит запуск ж/д линии Бахты—Ая-
гоз, реализация проекта, в который 
вложено чуть больше 320 млрд тен-
ге (62 млрд руб.), началась в конце 
прошлого года. В ЕАБР предполага-
ют, что открытие третьего ж/д пере-
хода на границе с Китаем позволит 
увеличить пропускную способность 
еще на 20 млн тонн — маршрут, как 
ожидается, будет активно задейство-
ваться в том числе для перевозки гру-
зов из КНР в РФ.

Кристина Боровикова

Маршрутный вопрос
Расширение товарооборота РФ с Китаем перекраивает логистику Евразии

Как ранее пояснял Владимир Пу-
тин, речь идет, по сути, о полноцен-
ной прогрессивной шкале налого-
обложения физлиц, однако детали 
предстоящей реформы пока не рас-
крываются. В этом ключе данные 
о значительном росте поступлений 
от повышенного НДФЛ могут стать 
дополнительным аргументом в ее 
пользу — апробированная на неболь-
шой группе налогоплательщиков по-
вышенная ставка подоходного нало-
га для обеспеченных граждан с уче-
том растущих поступлений может 
быть признана успешным опытом.

В части корпоративных доходов, 
детали реформы которых пока также 
неизвестны, речь может идти о повы-
шении налогообложения повышен-
ной прибыли. Идея также частично 
уже апробирована в рамках «разово-
го» налога на сверхприбыль, который 
принес бюджету 318,8 млрд руб., что 
чуть выше ожиданий (300 млрд руб.), 
однако теперь обсуждается и привяз-
ка налоговой нагрузки к инвестици-
онной активности.

О потенциальных рисках про-
грессивного налогообложения 

в Минфине уже явно задумывают-
ся. Как отметил на заседании кол-
легии замглавы ведомства Алексей 
Сазанов, необходимо бороться с ме-

ханизмами налоговой оптимиза-
ции, в том числе в НДФЛ: «Необхо-
димо будет выровнять условия». От-
метим, что оптимизация подоходно-

го налога была одной из причин от-
каза от прогрессивной шкалы в 2001 
году. Впрочем, как отмечают юри-
сты, схемы налоговой оптимизации 
в НДФЛ и сейчас остаются весьма 
распространенными. Среди них, на-
пример, серые зарплаты, с чем отча-
сти в перспективе позволит бороть-
ся дальнейшее повышение МРОТ 
(с 18,5 тыс. руб. до 35 тыс. руб. к 2030 
году; официальная зарплата ниже 
МРОТ может обернуться для работо-
дателя ответственностью), а также 
подмена трудовых отношений граж-
данско-правовыми (например, кон-
тракты с ИП или самозанятыми, ко-
торые фактически являются сотруд-
никами компании) или вовсе работа 
в теневом секторе.

Партнер Б1 Марина Белякова от-
мечает, что такие схемы не являют-
ся «изъянами законодательства — 
это налоговые злоупотребления», 
задача по борьбе с которыми не ре-
шается изменениями Налогового 
кодекса. Согласен с этим и партнер 
налоговой практики МЭФ LEGAL 
Александр Ерасов: борьба со схема-
ми — это больше вопрос налогово-
го контроля, который сейчас усили-
вается, и для эффективности этой 

работы важна не строгость, а неот-
вратимость наказания в тех случа-
ях, когда это заслуженно. Впрочем, 
проблема может быть и шире. Пар-
тнер департамента налогового кон-
сультирования Kept Донат Подни-
ек отмечает, что сегодня у физлиц 
есть возможность оптимизировать 
НДФЛ как законным, так и незакон-
ным, но «трудно выявляемым спо-
собом» — например, фактически от-
сутствует контроль за ценообразова-
нием большого количества сделок 
физлиц, не ограничены расчеты на-
личными, а контроль за расходами 
физлиц, за некоторыми исключе-
ниями, законодательно не установ-
лен. По мнению партнера налоговой 
практики «ТеДо» Карины Худенко, 
устранить неуплату налогов можно 
разными путями — например, через 
введение ответственности не толь-
ко получателя дохода, но и нанима-
теля физлица, которое не платит на-
логи (это будет актуально для тех, 
кто выплачивает доходы домашне-
му персоналу, репетиторам), через 
контроль за расходами, если они не-
сопоставимы с декларируемыми до-
ходами физлиц.

Евгения Крючкова

Налоги готовят к оптимизации

В материалах коллегии возглавляемой Даниилом Егоровым 
ФНС нашлись аргументы в пользу прогрессивной шкалы НДФЛ, 
а у Минфина — повод задуматься о предотвращении уклонения 
от нее граждан  ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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Президентские выборы оказались для 
их партийных участников весьма доход­
ным делом: по итогам кампании три пар­
тии, выдвинувшие своих кандидатов, 
получат из бюджета больше, чем потра­
тили, подсчитал „Ъ“. При этом дороже 
всего один голос избирателя обошелся 
Владиславу Даванкову («Новые люди»), 
а эффективнее других деньги тратил са­
мовыдвиженец Владимир Путин. Впро­
чем, участие в выборах позволило пар­
тийцам нарастить не только финансо­
вый, но и политический капитал, отмеча­
ет эксперт.

„Ъ“ подсчитал, сколько стоил участникам 
президентской кампании каждый получен-
ный ими голос избирателя. Это еще не окон-
чательные данные (итоговые финансовые от-
четы кандидаты должны сдать в течение ме-
сяца), но они уже близки к таковым: послед-
няя сводка Центризбиркома (ЦИК) о движе-
нии средств на избирательных счетах канди-
датов датирована 12 марта (голосование, на-
помним, проходило с 15 по 17 марта).

Дороже всего один голос обошелся кан-
дидату от «Новых людей» Владиславу Даван-
кову, который потратил на выборы больше 
других участников гонки. По данным ЦИКа, 
из его избирательного фонда израсходовано 
368,2 млн руб. В пересчете на 3 362 484 на-
бранных голоса поддержка каждого избира-
теля обошлась ему в 110 руб. При этом не ме-
нее 136 млн руб. господин Даванков потра-
тил на агитацию в теле- и радиоэфире — по 
этой статье расхода проходят самые большие 
платежи (до 37 млн руб.).

На втором месте лидер ЛДПР Леонид 
Слуцкий, потративший из своего избира-
тельного фонда почти 212 млн руб. Больше 
всего он израсходовал на печатные агита-
ционные материалы, а телерекламу пра-
ктически игнорировал. Господину Слуцко-
му голос избирателя обошелся в среднем 
в 76 руб. Кандидат от КПРФ Николай Хари-
тонов оказался самым экономным участ-
ником кампании, потратив на нее всего 
166 млн руб., а цена одного голоса для него 
составила 44 руб. Коммунист также сделал 
ставку на печатную агитацию, а на рекла-
му через организации телерадиовещания 
истратил всего 12 млн руб. А вот Владимир 
Путин на предвыборном эфире не эконо-
мил, израсходовав на теле- и радиорекламу 
161 млн руб.— это половина от всех потра-
ченных им средств (317 млн). Зато один го-

лос избирателя обошелся ему дешевле, чем 
всем остальным,— всего в 4 руб.

Первый зампред ЦК КПРФ Юрий Афо-
нин обращает внимание на то, что траты 
Николая Харитонова оказались наимень-
шими среди всех кандидатов, то есть Ком-
партия, «если не принимать во внимание 
результат президента», оказалась «наибо-

лее эффективной» с точки зрения затрат на 
один голос. По словам господина Афони-
на, коммунисты издали свыше 26 млн эк-
земпляров печатной агитпродукции (в том 
числе с региональной спецификой, пред-
ложенной ячейками в субъектах), сделали 
«хорошие ролики», «максимально исполь-
зовали дебаты» с участием кандидата и до-

веренных лиц, а также успешно распоряди-
лись бюджетом на наружную уличную ре-
кламу. «У нас не было таких возможностей, 
как у Слуцкого или Даванкова, но места для 
размещения нам удалось выбрать достаточ-
но эффективно»,— отмечает первый зам-
пред ЦК. По его оценке, заметным козырем 
КПРФ стала и разветвленная инфраструкту-
ра на местах, позволившая успешно решать 
задачи как по агитации, так и по контролю 
за выборами: «Наши активисты поработали 
на совесть, а выездные мероприятия прош-
ли ярко и многочисленно».

«Новые люди» тоже считают, что расходо-
вали деньги эффективно. «На кампанию мы 
потратили сравнительно немного: новые 
подходы не требуют столько, сколько клас-
сическая агитация»,— пояснил „Ъ“ предста-
витель партии. Ключевым каналом комму-
никации с избирателями для «Новых людей» 
стал интернет — в частности, местные сооб-
щества в соцсетях, Telegram-каналы, бан-
нерная реклама и мемы, подчеркнул собе-
седник „Ъ“: «По результату видим, что уда-
лось привлечь на участки много молодежи, 
которая раньше на выборы не ходила. Тра-
диционная агитация до них не добирает-
ся: листовки они не читают, а в билборды на 
улицах не всматриваются». Традиционные 
формы (газеты, билборды возле магистра-
лей и т. п.) «Новые люди» тоже использова-
ли, но «преимущественно в регионах, по-
скольку одной из целей было нарастить уз-
наваемость и поддержку партии», добавил 
партиец: «Но в целом объем классической 
агитации мог быть и меньше: возрастная ау-
дитория в целом устойчива в своих полити-
ческих предпочтениях. Основной результат, 
как мы видим, дали новые подходы».

В пресс-службе ЛДПР сообщили „Ъ“, что 
все расходы в партии считают «эффектив-
ными, взвешенными и четко направлен-
ными на задачи, которые стояли в рамках 
кампании». ЛДПР «сделала ставку на пря-
мую коммуникацию с людьми», одной из 
важных форм которой стал всероссийский 
опрос «Скажи Слуцкому правду», собрав-
ший, по данным либерал-демократов, свы-

ше 1 млн участников. Кроме того, Леонид 
Слуцкий лично посетил 17 регионов и ис-
пользовал «классический агитационный на-
бор ЛДПР» (информационные бюллетени, 
газеты, брошюры, атрибутика и баннеры). 
«Важным аспектом стала работа в сети Ин-
тернет, где были использованы все установ-
ленные технологии агитации»,— добавили 
в пресс-службе.

Примечательно, что в итоге все партии, 
напрямую участвовавшие в кампании, по-
лучат из федерального бюджета больше, чем 
потратили, ведь по закону партия, выдви-
нувшая на президентских выборах кандида-
та, который набрал более 3% голосов, полу-
чает из бюджета разовую выплату из расче-
та 152 руб. за каждый полученный ее выдви-
женцем голос. Владимир Путин шел на вы-
боры самовыдвиженцем, поэтому в его слу-
чае претендовать на бюджетные средства не-
кому. В то же время КПРФ заработала на пре-
зидентской кампании 573 млн руб., «Новые 
люди» — 511 млн, а ЛДПР — 425 млн, и во 
всех случаях это заметно больше, чем израс-
ходовали их кандидаты.

Впрочем, в ходе прошедшей кампании 
партии наращивали не только финансовый, 
но еще и политический капитал, указывает 
политолог Константин Калачев: они реша-
ли кадровые вопросы, отрабатывали полит-
технологические приемы, усиливали аппа-
ратный вес и актуализировали соцсети. Так, 
лидер ЛДПР Леонид Слуцкий получил повод 
и возможность объехать регионы и познако-
миться с партактивом на местах, что очень 
полезно для нового лидера, который про-
водит чистку рядов и перезагрузку партии. 
Кроме того, в ходе кампании господин Слуц-
кий отрабатывал преимущественно мест-
ную повестку, и это помогло ему нащупать 
новую нишу: у ЛДПР есть хорошие шансы 
стать «партией регионов», считает эксперт. 
От КПРФ вместе с Николаем Харитоновым 
по регионам много ездил Юрий Афонин, 
и это, видимо, часть процесса по подготов-
ке к передаче власти в партии, предполагает 
господин Калачев. Ну а «Новые люди» в пер-
спективе явно получат отдачу с точки зре-
ния привлечения инвесторов и ярких лиц. 
В конце концов, аудитория Telegram-канала 
Владислава Даванкова за время кампании 
выросла в два с половиной раза, резюмиру-
ет политолог.

Анастасия Корня,  
Григорий Лейба

Кандидаты внакладе не остались
Партии заработали на президентских выборах больше, чем потратили

Фонд развития гражданского 
общества (ФоРГО, один из ана­
литических центров, работаю­
щих с внутриполитическим бло­
ком Кремля) провел во вторник 
круглый стол о результатах выбо­
ров президента. Эксперты кон­
статировали, что поддержка Вла­
димира Путина в крупных городах 
значительно выросла, и призна­
лись, что не прогнозируют по ито­
гам кампании глобальных кадро­
вых перестановок, хотя и ожида­
ют появления «новых лиц». Что же 
касается будущего курса прези­
дента, то, по оценке аналитиков, 
в ходе прошедшей «психотера­
певтической кампании» господин 
Путин получил добро на реализа­
цию «антишокового сценария» 
и курса, обозначенного в посла­
нии парламенту, но при появле­
нии «новых вызовов» на них тоже 
придется реагировать.

Глава ФоРГО Константин Костин 
первым делом напомнил, что на вы-
борах-2024 впервые применялось 
электронное и трехдневное голосова-
ние, что сказалось и на явке, и на ре-
зультате победителя, поскольку эти 

технологии позволили вовлечь в элек-
торальные процедуры тех, кто ранее 
не ходил на выборы. Кроме того, по 
итогам кампании можно говорить об 
«изменении политического ландшаф-
та», заявил политолог, приведя в при-
мер статистику голосования за Влади-
мира Путина в восьми регионах (Мо-
скве, Подмосковье, Санкт-Петербур-
ге, Свердловской, Новосибирской, 
Самарской и Нижегородской облас-
тях, а также Красноярском крае), где 
его поддержка неуклонно росла. Так, 
если на выборах-2012 в Москве пре-
зидент набрал 46,95% (1,9 млн голо-
сов), а в 2018-м — 70,88% (3,2 млн), то 
2024-м — уже 85,13% (4,5 млн). Похо-
жая динамика наблюдалась и в дру-
гих перечисленных субъектах, где го-
сподин Путин на выборах-2024 полу-
чил более 80% голосов. «Очень много 
писалось о том, что за власть голосу-
ют муниципалитеты второго уровня, 
а урбанизированные территории ме-
нее лояльно… В этот раз мы видим, 
что крупные города, регионы, в ко-
торых административными столица-
ми являются города-миллионники, 
активно голосовали за президента… 
В этом смысле крупные регионы ста-

новятся основой политической под-
держки президента»,— резюмировал 
господин Костин.

Руководитель научного совета 
Центра политической конъюнкту-
ры Алексей Чеснаков отметил, что 
для Владимира Путина эти выбо-
ры стали «доказательством поддер-
жки курса, выбранного (им.— „Ъ“) 
ранее», но одновременно он полу-
чил и «мандат на будущее». Правда, 
от прогнозов по дальнейшим дей-
ствиям президента эксперт воздер-
жался, упомянув лишь, что тот обо-
значил свою программу в послании 
парламенту. По итогам выборов го-
сподин Чеснаков ожидает новых ка-
дровых назначений, но не думает, 
что они будут носить глобальный ха-
рактер: «В ночь после выборов пре-
зидент оговорился, что, по его мне-
нию, правительство и его админис-
трация работают эффективно. Но но-
вые люди появятся, какое-то обнов-
ление будет. Какое — будем тракто-
вать по мере появления этих людей».

Политолог Александр Асафов, 
в свою очередь, выделил «психоте-
рапевтический характер» прошед-
шей кампании: «У населения был за-

прос не на политическое шоу и дра-
ки на дебатах, а на понимание того, 
что будет дальше. И, мне кажется, за 
счет ряда элементов кампания спра-
вилась с этим запросом». В доказа-
тельство эксперт сослался на снизив-
шийся, по данным социологов, уро-
вень тревожности населения и на 
тот факт, что в Общественный штаб 
по наблюдению за выборами в Мо-
скве, зампредом которого является 
господин Асафов, в этом году посту-
пило гораздо меньше жалоб избира-
телей, чем раньше, и они носили бо-
лее предметный характер.

Президент фонда «Петербургская 
политика» Михаил Виноградов сооб-
щил, что нынешние выборы прош-
ли по сценарию 2004 года, когда у из-
биравшегося на второй срок Влади-
мира Путина тоже не было сильных 
оппонентов. Кандидаты-2024 «не вы-
глядели борцами за избирателя Вла-
димира Путина» и скорее были по-
хожи на политиков, чьи сторонни-
ки готовы отдать голоса господину 
Путину, хотя это, по мнению полито-
лога, способствует легитимации вы-
боров. Он также задался вопросом, 
не создают ли результаты выборов 

ощущение «передозировки». И сам 
же на него ответил, заявив, что если 
поначалу в экспертной среде кулу-
арно такие разговоры и велись, то 
сейчас у лиц, принимающих реше-
ния, скорее установилось мнение, 
что итоги выборов не контрастиру-
ют с представлениями населения: 
«Полученная картина симметрич-
на тому, что люди думают». С другой 
стороны, «социальный пар» в обще-
стве по-прежнему копится, и пово-
дом для его выхода выборы-2024 не 
стали, считает господин Виноградов.

„Ъ“ отдельно поинтересовался 
у участников круглого стола, дают 
ли итоги выборов Владимиру Пути-
ну мандат на принятие любых, даже 
непопулярных решений или он 
все-таки ограничен какими-то рам-
ками. Константин Костин на это от-
ветил, что власть получила столь зна-
чимый результат за счет факторов 
«новой нормальности» и «отложен-
ного выбора» — под последним по-
нимается ситуация, когда даже кри-
тики власти не высказывают свои 
претензии, пока идет специальная 
военная операция. Но одна из неотъ-
емлемых характеристик стабильно-

сти системы — это «отсутствие шоко-
вых сценариев и потрясений», под-
черкнул политолог, то есть на кри-
тические ситуации и новые вызовы 
власть должна будет реагировать, но 
в целом станет держаться примерно 
в обозначенных в кампании рамках. 
На уточняющий вопрос „Ъ“ о том, 
значит ли это, что речь идет о ман-
дате именно на «антишоковый сце-
нарий», господин Костин ответил ут-
вердительно. «Я не вижу у власти на-
строя на шоковый сценарий»,— под-
твердил и Алексей Чеснаков, хотя 
и оговорился, что сигналов от власти 
пока недостаточно, чтобы однознач-
но предполагать, что будет дальше.

„Ъ“ также поинтересовался, не 
свидетельствуют ли некоторые собы-
тия и итоги кампании о дефиците ле-
гального публичного политического 
предложения для отдельных групп 
населения, в том числе оппозицион-
ных. Константин Костин ответил, что 
для ответа на этот вопрос необходи-
мо провести дополнительное иссле-
дование «непутинского электората» 
и вопроса о том, сколько в нем про-
тивников и сторонников СВО.

Андрей Винокуров

Психотерапия для избирателей
Чего эксперты ждут от власти по итогам президентских выборов

Хотя Владислав Даванков потратил 
на свою кампанию больше других 
кандидатов в президенты, его сторон­
ники не гнушались использовать 
и самые дешевые способы агитации  
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА

Госдума во вторник приняла 
во втором и третьем чтениях пакет 
из двух законопроектов, регла­
ментирующих участие подслед­
ственных и осужденных в специ­
альной военной операции (СВО). 
Ко второму чтению список престу­
плений, вина в которых не может 
быть «смыта кровью», был унифи­
цирован для подозреваемых 
и осужденных. Кроме того, в нем 
появились новые составы, хотя 
накануне на заседании профиль­
ного комитета речь шла о возмож­
ном сужении этого перечня.

Первый законопроект из приня-
того 19 марта пакета вносит поправ-
ки в законы «О мобилизационной 
подготовке и мобилизации в РФ» 
и «О воинской обязанности и воен-
ной службе», а также признает утра-
тившим силу одобренный в 2023 
году «временный» закон «Об особен-
ностях уголовной ответственности 
лиц, привлекаемых к участию в спе-
циальной военной операции». Вто-
рой документ закрепляет в Уголов-
ном (УК) и Уголовно-процессуальном 

(УПК) кодексах механизм освобожде-
ния от уголовной ответственности 
лиц, заключивших контракт о про-
хождении военной службы в пери-
од СВО. Оба законопроекта внесли 
в Думу 6 марта председатели комите-
тов Госдумы и Совета федерации по 
госстроительству Павел Крашенин-
ников («Единая Россия») и Андрей 
Клишас, а также глава думского ко-
митета по обороне Андрей Картапо-
лов (ЕР). 12 марта Дума одобрила обе 
инициативы в первом чтении.

Напомним, законопроекты дают 
возможность «смыть вину кровью» 
гражданам, подозреваемым и обви-
няемым в преступлениях неболь-
шой и средней тяжести, за исключе-
нием ряда составов, связанных с экс-
тремизмом, терроризмом, шпиона-
жем, угрозой разглашения гостайны, 
незаконным обращением с ядерны-
ми материалами, а также преступле-
ниями против половой неприкосно-
венности несовершеннолетних. По-
сле заключения контракта с Минобо-
роны дела подозреваемых будут при-
остановлены, а реальное наказание 

осужденным заменено условным. Од-
нако полное освобождение от ответ-
ственности произойдет лишь в слу-
чае награждения госнаградой или 
увольнения с военной службы по воз-
расту, состоянию здоровья либо в свя-
зи с окончанием военного времени.

И во время рассмотрения законо-
проектов в первом чтении, и на засе-
дании профильного комитета по гос-
строительству утром 18 марта шли 
бурные споры по поводу списка «за-
претных» составов. Думская оппо-
зиция предлагала его расширить за 
счет изнасилований, а Павел Кра-
шенинников, наоборот, высказался 
в пользу «сужения» и, соответствен-
но, увеличения круга лиц, которых 
можно привлекать на СВО.

Консультации по поводу целесо-
образности тех или иных поправок 
с участием представителей админи-
страции президента продолжались 
вплоть до позднего вечера понедель-
ника. Их итогом стала унификация 
для подследственных и осужденных 
перечня преступлений, вину в кото-
рых нельзя будет искупить путем уча-

стия в СВО (изначально они были раз-
ные). Более того, вместо «сужения» 
в списке «запретных» составов появи-
лись новые. Среди них — бандитизм, 
организация преступного сообще-
ства, публичные призывы к экстре-
мистской деятельности, сбыт оружия 
массового поражения, наемничество.

Во время рассмотрения законо-
проектов на пленарном заседании 
19 марта вновь возникла дискуссия 
вокруг изнасилований. Михаил Мат-
веев (КПРФ), вынося свою поправку 
на отдельное голосование, задал-
ся вопросом, почему избежать на-
казания путем заключения военно-
го контракта не смогут только люди, 
совершившие преступления про-
тив половой неприкосновенности 
несовершеннолетних, а не абсолют-
но все насильники. «Эти лица даже 
в преступной иерархии занимают 
самое низшее звено, до них дотра-
гиваться даже нельзя, а мы им бу-
дем давать автомат, и они со своей 
вот этой психикой будут идти в воо-
руженные силы»,— недоумевал ком-
мунист. «Далеко не все, кто осужден 

по этой статье, попадает в разряд не-
прикасаемых или опущенных, к ко-
торым прикасаться нельзя, поэто-
му здесь поточнее надо быть»,— со 
знанием дела возразил Андрей Кар-
таполов и напомнил, что «нельзя за-
ключать контракты по трем статьям» 
УК — 131-й (изнасилование), 132-й 
(насильственные действия сексуаль-
ного характера) и 134-й (половое сно-
шение и иные действия сексуально-
го характера с лицом, не достигшим 
16-летнего возраста). Правда, дру-
гой коммунист, Алексей Куринный, 
обратил внимание депутатов на то, 
что в список исключений входят 
лишь отдельные части этих статей, 
связанные с преступлениями про-
тив несовершеннолетних. «Почему 
изнасиловавший несовершеннолет-
нюю не может искупить вину кро-
вью, а изнасиловавший и убивший 
свою жертву — может?» — поинтере-
совался господин Куринный.

Однако палата не вняла этим до-
водам, поправки коммунистов от-
клонила и приняла проекты во вто-
ром и третьем чтениях. За поправки 

к законам «О мобилизационной под-
готовке и мобилизации в РФ» и «О во-
инской обязанности и военной служ-
бе» проголосовали 336 депутатов, 
против был один, и один воздер-
жался. За внесение изменений в УК 
и УПК было подано 343 голоса, про-
тив высказались 52 депутата.

Утром 19 марта поправки к УК 
и УПК были предварительно рассмо-
трены и на заседании комитета Со-
вета федерации по конституционно-
му законодательству и госстроитель-
ству. Вопросы к документу возникли 
только у сенатора от Луганской на-
родной республики Ольги Бас. Она 
поинтересовалась, будет ли основа-
ние для прекращения уголовного 
преследования являться нереаби-
литирующим. «Абсолютно верно»,— 
ответил заместитель главы комите-
та Владимир Полетаев, после чего за-
кон был предварительно единоглас-
но рекомендован к одобрению на за-
седании верхней палаты, которое 
пройдет 20 марта.

Ксения Веретенникова, 
Андрей Прах

Подследственных уравняли с осужденными
Дума унифицировала список преступлений, за которые не возьмут на СВО
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Как стало известно „Ъ“, Второй Запад-
ный окружной военный суд не стал рас-
сматривать уголовное дело в отношении 
трех фигурантов, в разное время руково-
дивших ООО «М-Строй», учрежденным 
дочерней организацией Минобороны — 
АО «Главное управление обустройства 
войск» (ГУОВ), и обвиняемых в хищени-
ях при возведении секретных подзем-
ных сооружений для военного ведомст-
ва. Материалы дела были возвращены 
в прокуратуру в связи с процессуальны-
ми нарушениями.

Материалы многотомного уголовного 
дела в отношении бывших замгендиректо-
ра ООО «М-Строй» майора Дмитрия Пипко, 
а также работавших в разное время генди-
ректорами этого ООО Александра Андрее-
ва и Андрея Епифанцева после утверждения 
обвинительного заключения в Главной во-
енной прокуратуре (ГВП) в начале февраля 
этого года поступили во Второй Западный 
окружной военный суд для рассмотрения 
по существу. Однако в ходе состоявшихся на 
днях предварительных слушаний выясни-
лось, что один из подсудимых не получил 
копию обвинительного заключения, в свя-
зи с чем не смог подготовиться к защите. В со-
ответствии с п. 2 ч. 1 ст. 237 Уголовно-процес-
суального кодекса РФ, невручение копии 
обвинения является основанием для возвра-
щения уголовного дела прокурору, что и сде-
лал председательствующий на процессе су-
дья Тимур Жидков.

Уголовные дела по фактам особо круп-
ных хищений (ч. 4 ст. 159 УК РФ) и растрат 
(ч. 4 ст. 160 УК), совершенных при строитель-
стве подземных спецобъектов оборонного 
значения, главное военное следственное 
управление (ГВСУ) СКР возбуждало с ноя-

бря 2020 по апрель 2021 года, постепенно 
выявляя и присоединяя к ним новые эпи-
зоды. Подозрительными для следствия ста-
ли около полутора десятков госконтрактов, 
заключенных Минобороны с его дочер-
ней структурой ГУОВ. По версии ГВСУ СКР, 
почти все заказы ГУОВ передавало своему 
строительному управлению №11 или от-
давало на субподряд аффилированному 
с ним ООО «М-Строй». При этом руководи-
тели обеих компаний существенно завыша-
ли количество и стоимость произведенных 
работ, а также использованных строймате-
риалов. Общий ущерб, нанесенный заказ-
чику, по версии следствия, составил поряд-
ка 4,8 млрд руб., но в дальнейшем эта цифра 
неоднократно корректировалась.

Первыми обвиняемыми в объединен-
ном деле стали господа Андреев и Епифан-
цев. Последний, по данным близкого к рас-
следованию источника „Ъ“, признал вину 
и согласился на сотрудничество со следст-
вием. Однако выделять его уголовное дело 
и рассматривать в особом порядке не ста-
ли. Организатором же хищений следствие 
считает Дмитрия Пипко, занимавшего по-
сле выхода в отставку из военного ведом-
ства должность заместителя гендиректора 
«М-Строя».

В окончательной редакции Александр 
Андреев и Дмитрий Пипко были обвинены 
в особо крупном мошенничестве (ч. 4 ст. 159 
УК РФ) и в присвоении или растрате, совер-
шенных организованной группой либо 
в особо крупном размере (ч. 4 ст. 160 УК РФ), 
в то время как господин Епифанцев — толь-
ко в растрате. В связи с тем, что в деле содер-
жатся секретные материалы, его направили 
не в гарнизонный, а окружной военный суд.

Юрий Сенаторов

Обвинение  
не обустроили
Дело о махинациях  
при строительстве секретных бункеров 
возвращено прокурорамК пяти годам лишения сво-

боды приговорил во вторник 
Никулинский райсуд столи-
цы бывшего заместителя гла-
вы Минпросвещения Марину 
Ракову. 40-летнюю экс-чи-
новницу признали виновной 
в причастности к мошенниче-
скому хищению около 50 млн 
руб., выделенных на образо-
вательные программы и поте-
рянных бюджетом от устрой-
ства на работу «мертвых 
душ». Шесть ее сообщников, 
включая экс-руководителей 
Московской высшей школы 
социальных и экономических 
наук (Шанинка) и Российской 
академии народного хозяй-
ства и госуправления (РАН-
ХиГС), получили условные 
сроки, хотя в прениях сторон 
прокуроры настаивали на по-
садке всех подсудимых.

Оглашение приговора по 
громкому уголовному делу судья 
Алексей Бобков неоднократно 
откладывал по различным при-
чинам и в итоге вынес решение 
только с четвертой попытки, что 
заставило немало понервничать 
обвиняемых. Ранее многие из 
них были помещены под стражу, 
но потом освобождены из СИЗО, 
находились под домашним аре-
стом или запретом определен-
ных действий, сами приезжали 
на заседания. Опасаясь получить 
реальные сроки и вернуться 
в изоляторы, фигуранты захвати-
ли с собой вещи, которые могут 
понадобиться в заключении. 
Впрочем, они никому не приго-
дились, хотя все семь фигуран-
тов были признаны виновными 
в мошенничестве в особо круп-
ном размере (ч. 4 ст. 159 УК РФ).

К реальному наказанию суд 
приговорил только Марину Ра-
кову, назначив ей пять лет коло-
нии общего режима со штрафом 
в 900 тыс. руб., лишил права за-
нимать должности на госслуж-
бе в течение двух лет и взыскал 
с нее более 2 млн руб. ущерба. 
При этом суд решил не заклю-
чать экс-чиновницу под стражу, 
оставив ей до вступления приго-
вора в законную силу прежнюю 
меру пресечения в виде домаш-
него ареста.

Бывший ректор Шанинки 
Сергей Зуев получил четыре года 
условно с испытательным сро-
ком на такой же период и двухлет-
ним запретом на работу в органах 
власти, а бывший исполнитель-
ный директор этого вуза Кристи-
на Крючкова была приговорена 
к трехлетнему условному сроку 
с испытательным сроком и двух-
летним запретом.

Экс-проректору РАНХиГС Ива-
ну Федотову назначили три года 
условно с таким же испытатель-
ным сроком и двухлетним огра-
ничением на работу в госструк-
турах, а экс-сотрудники Фонда 
новых форм развития образо-
вания (ФНФРО) Артур Стеценко, 
Максим Инкин и Евгений Зак 
получили три, три с половиной 
и четыре с половиной года услов-
но соответственно. Последние 
двое также должны выплатить 
штрафы в 600 тыс. и 700 тыс. руб.

Представители защиты Ма-
рины Раковой после оглашения 
приговора заявили, что реше-
ние, обжаловать приговор или 
нет, будет принято после изуче-
ния судебного текста и консуль-
таций с доверительницей. Такую 
же позицию занял и защитник 
Сергея Зуева. Между тем адво-
кат Ивана Федотова, председа-
тель Московской коллегии ад-
вокатов имени генерал-майора 
юстиции А. С. Кудряшова Ма-
рина Ярош сообщила „Ъ“, что 
приговор однозначно будет об-
жалован в апелляционной ин-
станции, напомнив, что в прени-
ях сторон просила с коллегами 
суд оправдать ее клиента.

«В ходе судебного следствия 
не добыто ни одного доказатель-
ства совершения Иваном Влади-
мировичем (Федотовым.— „Ъ“) 
мошенничества, напротив, все 
свидетели обвинения подтвер-
дили его невиновность и непри-

частность к инкриминируемо-
му преступлению»,— заявила 
госпожа Ярош.

Напомним, как рассказывал 
„Ъ“, уголовное дело о хищении 
денег Минпросвещения было 
начато столичной полицией 
в августе 2021 года, а речь в нем 
шла о пяти преступных эпизо-
дах. По версии обвинения, была 
организована масштабная схе-
ма хищения бюджетных средств 
в 2018–2020 годах. Изначально 
в деле помимо семи обвиняе-
мых, которые услышали во втор-
ник приговор, фигурировал рек-
тор РАНХиГС Владимир Мау, но 
позже его уголовное преследова-
ние было прекращено за непри-
частностью к преступлению.

В первом эпизоде дела речь 
идет о хищении 21,3 млн руб., 
выделенных Министерству про-
свещения в рамках реализации 
федеральных проектов «Образо-
вание» и «Учитель будущего». Эта 
сумма, по материалам дела, была 
якобы похищена через ФНФРО, 
который, как посчитало след-
ствие, заключил два договора 
с Шанинкой на выполнение раз-
личных исследований, отчеты 
по которым были фальсифици-
рованы. Остальные же эпизоды 
касаются незаконного получе-
ния фигурантами денег благода-
ря фиктивному трудоустройству 
13 сотрудников Минпросвеще-
ния в Институт общественных 
наук и Федеральный институт 

развития образования, которые 
являются структурными подра-
зделениями РАНХиГС. Как счи-
тает обвинение, «мертвые души» 
на протяжении нескольких лет 
не появлялись на работе, однако 
им выплачивалась зарплата, ко-
торая затем распределялась меж-
ду обвиняемыми.

Почти все фигуранты в ходе 
следствия признали свою при-
частность к хищениям, офор-
мили явки с повинной и даже 
добровольно возместили при-
чиненный ущерб. Правда, в суде 
ряд из них заявили, что не соглас-
ны с квалификацией своих дейст-
вий, и стали настаивать на более 
«легких» статьях УК. Позиция по-
менялась после того, как проку-
рор в прениях сторон попросил 
для всех подсудимых реальные 
сроки наказания от трех лет для 
рядовых участников хищений до 
восьми лет для Марины Раковой.

Иван Федотов, которому вме-
нялся только один эпизод, свя-
занный с «мертвыми душами», 
например, утверждал, что не 
имел никакого корыстного умы-
сла, а вся его вина заключается 
лишь в выполнении просьбы за-
мминистра и небрежности в ра-
боте с документами. Примерно 
о том же говорили и остальные, 
за исключением двух обвиня-
емых, которые заявили о пол-
ном раскаянии и просили лишь 
о снисхождении.

Сергей Сергеев

Виновны, но не для тюрьмы
Марине Раковой назначили пятилетний срок за хищения, 
но под стражу не взяли

Как стало известно „Ъ“, в уголовном 
деле об особо крупной растрате в ра-
зорившемся барнаульском Тальмен-
ка-банке появились первые фигуран-
ты. Замоскворецкий райсуд столицы 
отправил в СИЗО бывшего заместителя 
председателя правления этого кредит-
ного учреждения Аркадия Комягинско-
го, а экс-руководителя московского фи-
лиала Яну Долматову — под домашний 
арест. По версии следствия, в офисе по-
следней в 2016–2017 годах в преддве-
рии отзыва у банка лицензии были фаль-
сифицированы кредитные договоры на 
имя почти 700 крымчан, якобы получив-
ших займы почти на полмиллиарда ру-
блей. Сами они узнали об этом только 
через два года, после визитов к ним су-
дебных приставов, блокировки средств 
на счетах в других банках или списания 
псевдодолгов с зарплатных карт.

Ходатайства Главного следственного 
управления СКР по Москве о заключении 
под стражу бывшего заместителя председа-
теля правления Тальменка-банк Аркадия Ко-
мягинского и экс-руководителя столичного 
филиала этого кредитного учреждения Яны 
Долматовой с небольшим интервалом рас-
смотрел судья Замоскворецкого суда Юрий 
Рахматов. В первом случае оснований отка-
зать следствию не нашлось, а вот в отноше-
нии госпожи Долматовой суд решил ограни-
читься домашним арестом.

Оба фигуранта проработали в банковской 
сфере не один год. При этом за большинст-
вом упоминаемых в их биографиях кредит-
ных учреждений тянется криминальный 
шлейф, а сами они уже прекратили свое су-
ществование. Так, 56-летний Аркадий Комя-
гинский успел потрудиться на руководящих 
должностях в Гута-банке, Связь-банке, КБ 
«Стройкредит», КБ «Агросоюз» и Анкор-бан-
ке. За махинации в последнем, куда он при-
шел как раз из барнаульского Тальменка-бан-
ка, господин Комягинский в конце 2019 года 
получил условный срок в виде двух лет и де-
сяти месяцев.

43-летняя выпускница Московской фи-
нансово-промышленной академии Яна 
Долматова начинала карьеру с должности 
начальника отдела по работе с корпоратив-
ными клиентами в филиале «Московский» 
КБ «Агросоюз», затем была руководителем 
допофиса «Центральный» в банке «Инвести-
ционный союз». В конце 2013 года она стала 
сначала советником управляющего москов-
ским филиалом Тальменка-банка, а в апреле 
2015 года уже его руководителем.

Примерно в это же время вице-президен-
ту Тальменка-банка Аркадию Комягинскому 
поручили курировать подразделения, распо-
ложенные в Крыму и городе Севастополе.

О масштабных махинациях, в которых 
использовались данные ничего не подозре-
вавших крымчан, стало известно в конце 
2019 года, когда Агентство по страхованию 
вкладов (АСВ) начало массово взыскивать 
с них долги по кредитам, якобы полученным 
в Тальменка-банке. Само финансовое учре-
ждение лишилось лицензии 23 января 2017 
года с долгом 2,5 млрд руб. в связи с полной 
утратой собственных средств.

Однако в судах выяснилось, что никто из 
граждан никаких денег в банке не получал. 
После этого от ответчиков буквально сотня-
ми посыпались жалобы в прокуратуру и по-
лицию о том, что Тальменка-банк пытается 
взыскать с них кредиты, которые они никог-
да не брали.

18 декабря 2019 года УМВД по Централь-
ному округу Москвы возбудило уголовное 
дело по факту хищения принадлежащих 
банку денежных средств под видом выдачи 
кредитов физическим лицам (ч. 4 ст. 160 УК 
РФ). Как оказалось, неустановленные на тот 
момент мошенники из числа бывших акци-
онеров Тальменка-банка в преддверии от-
зыва у него лицензии с 30 декабря 2016 года 
по 13 января 2017 года якобы выдали почти 
700 крымчанам кредиты на 424 млн руб. Зай-
мы выдавались в размере от 500 тыс. руб. до 
1 млн руб. под 25% годовых. На момент кра-
ха банка долг заемщиков составил более 
357 млн руб.

Причем из обнаруженных полицией до-
кументов следовало, что многие клиенты за 
получением денег якобы ездили в москов-
ский филиал барнаульского банка, в связи 
с чем изначально АСВ начало взыскивать 
с них долги в судах именно в столичном ре-
гионе. Этим, собственно, и объясняется тот 
факт, что расследованием занялась москов-
ская полиция.

При этом многие жители полуострова за-
являли, что никогда не ездили в российскую 
столицу, тем более за тем, чтобы взять там 
кредит.

В ходе расследования было установлено, 
что мошенники оформляли выдачу креди-
тов на вполне реальных людей, внося в базу 
их настоящие паспортные данные. Правда, 
за одним исключением. Во многих случаях 
заемщики из крымских городов оказались 
зарегистрированы в Москве. По всей види-
мости, злоумышленники рассчитывали на 
то, что судебные разбирательства будут про-
ходить именно по месту проживания ответ-
чиков, а найти их в столице с такими проти-
воречивыми данными не удастся. Кстати, 
первоначально так и получилось. Несколь-
ко судебных решений были вынесены в от-
сутствие ответчиков, которых якобы уведо-
мили надлежащим образом, но в суд они так 
и не явились. А о том, что они должны Таль-
менка-банку, люди узнавали, когда к ним 
приходили судебные приставы, или блоки-
ровались средства на счетах в других банках, 
или списывались деньги с зарплатных карт. 
О фальсификации кредитных договоров го-
ворит и тот факт, что среди получателей де-
нег в Тальменка-банке оказались даже несо-
вершеннолетние.

Взыскание псевдодолгов с граждан по 
исполнительным листам было приоста-
новлено лишь после вмешательства в си-
туацию Генпрокуратуры. А подозреваемые 
в многомиллионных аферах были уста-
новлены после передачи материалов этого 
дела уже СКР.

Адвокат Аркадия Комягинского не стал 
комментировать ни арест своего клиента, 
ни вменяемое ему в вину деяние. Связаться 
с защитой Яны Долматовой „Ъ“ не удалось.

Олег Рубникович

Кредитная история 
оказалась крымской
За махинации с займами арестованы  
бывшие топ-менеджеры Тальменка-банка

Басманный суд столицы вынес приго-
вор по делу бывшей переводчицы по-
сольства Швейцарии в Москве Натальи 
Полуэктовой. Она обвинялась в мо-
шенничестве на 4,8 млн руб.: по версии 
следствия, во время работы в дипмис-
сии переводчица незаконно оформляла 
медицинские страховые выплаты, хотя 
в реальности лечебные процедуры не 
проводились. Суд признал госпожу По-
луэктову виновной и приговорил ее к че-
тырем годам лишения свободы услов-
но, обязав при этом компенсировать 
причиненный посольству ущерб. Вину 
она не признала, поэтому судебное ре-
шение адвокатами, скорее всего, будет 
обжаловано.

В суд на оглашение приговора Наталья 
Полуэктова, видимо опасаясь назначения 
ей реального срока заключения, пришла 
с объемной сумкой с вещами, которые мо-
гли ей пригодиться в местах лишения сво-
боды. Дело в том, что накануне прокурор 
потребовал в прениях признать госпожу По-
луэктову виновной в особо крупном мошен-
ничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ) и приговорить 
к пяти годам колонии. Также гособвинитель 
предложил полностью удовлетворить иск 
швейцарского посольства, признанного по-
терпевшей стороной по уголовному делу, на 
сумму причиненного дипмиссии ущерба — 
чуть больше 4,8 млн руб.

Уголовное дело было возбуждено по за-
явлению представителей швейцарского по-
сольства в 2018 году. Как ранее рассказывал 
„Ъ“, заявители указали, что переводчица На-
талья Полуэктова, много лет проработавшая 
в дипмиссии, зная о том, что посольство ком-
пенсирует сотрудникам расходы на оплату 
лечения, собрала большое количество доку-
ментов, якобы подтверждающих оказание 
ей медицинских услуг. Однако, утвержда-
ли в посольстве, на самом деле в указанных 

в бумагах случаях лечения госпоже Полуэк-
товой не требовалось.

После того как госпожа Полуэктова ста-
ла фигурантом уголовного дела, в качест-
ве меры пресечения ей избрали домашний 
арест, из-под которого позже отпустили под 
подписку о невыезде.

Наталья Полуэктова ни на следствии, ни 
в суде вины не признавала. По версии обви-
няемой, причиной ее преследования ста-
ло ее давнее обращение в полицию с жало-
бой на домогательства в посольстве (там этот 
факт категорически отрицали).

В ходе прений адвокаты подсудимой Та-
тьяна Головкина и Александр Добровин-
ский утверждали, что посольство не может 
являться потерпевшей стороной, а его со-
трудники — заявителями по делу, посколь-
ку выплаты подзащитной производились за 
счет швейцарской страховой компании, но 
от нее никаких заявлений на госпожу Полу-
эктову не поступало.

Кроме того, утверждали адвокаты, в деле 
использовался неточный перевод докумен-
тов, представленных швейцарским посоль-
ством (часть на немецком, часть на фран-
цузском языках). По словам защитников, 
«допущенные в них погрешности меняли 
смысл на противоположный». «Например, 
в исходном тексте указывалось, что та или 
иная медицинская процедура Наталье тре-
бовалась, а в переведенном — что нет»,— го-
ворил Александр Добровинский.

Отметим, что именно из-за выявленных 
неточностей в переводе процесс по этому делу 
в Басманном суде не состоялся в 2022 году, ког-
да материалы расследования поступили сюда 
в первый раз. Дело было возвращено в проку-
ратуру для устранения недостатков. Впрочем, 
апелляционная инстанция Мосгорсуда это ре-
шение отменила, посчитав, что причина для 
возврата дела неубедительна. В итоге процесс 
начался в январе 2023 года.

Адвокаты Головкина и Добровинский 
также указывали в суде, что обвинение 
в деле было построено не на оригиналах, 
а копиях документов, запрошенных из ме-
дицинских клиник. При этом следствие не 
провело ни одной бухгалтерской эксперти-
зы, довольствовавшись «заключением спе-
циалиста» без оценки подлинности копий. 
Защита требовала оправдания Натальи По-
луэктовой.

В итоге председательствовавшая на про-
цессе судья Елена Ленская признала под-
судимую виновной в особо крупном мо-
шенничестве, но не стала приговаривать 
к реальному заключению, а назначила че-
тыре года условно, добавив к этому четырех-
летний испытательный срок. При этом судья 
удовлетворила иск посольства к госпоже По-
луэктовой на 4,8 млн руб.

Наталья Полуэктова в целом осталась до-
вольна условным наказанием, поскольку 
теперь она может вернуться к двум мало-
летним дочерям и мужу. Правда, как выясни-
лось, выплата по иску почти пятимиллион-
ной суммы для нее станет проблемой, даже 
несмотря на то, что адвокат Александр До-
бровинский помог подзащитной устроить-
ся переводчицей на новую работу.

После заседания адвокат Добровинский 
назвал процесс одним из самых успешных 
в его карьере, поскольку вмененная в вину 
его подзащитной статья предусматривает от 
пяти до десяти лет реального лишения сво-
боды, а все завершилось условным сроком. 
«Судья увидела аргументы и логическую це-
почку, выстроенную стороной защиты, поэ-
тому Наталья осталась на свободе и сегодня 
сможет обнять своих малолетних детей»,— 
добавил он. Что касается обжалования при-
говора, то адвокат заметил, что этот вопрос 
будет решен после ознакомления с полным 
текстом судебного решения.

Алексей Соковнин

Условное наказание  
прописали по медстраховке
Бывшая переводчица швейцарского посольства  
осуждена по делу о мошенничестве

Бывшего замминистра Марину Ракову (слева) суд приговорил к реальному сроку, 
а экс-ректора Шанинки Сергея Зуева (справа) — к условному   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА
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Слово за Госдумой
Депутаты одобряют создание Национального словарного фонда

Госдума в первом чтении при-
няла правительственный зако-
нопроект о создании в РФ Наци-
онального словарного фонда. 
Речь об общедоступном порта-
ле, который объединит «нормы 
современного русского языка», 
закрепленные в классических 
нормативных и современных 
словарях. В Институте русско-
го языка сообщали, что в фонд 
войдут как минимум 33 слова-
ря. Некоторых депутатов, впро-
чем, больше заинтересовало из-
бавление языка от англицизмов 
в условиях, «когда англосаксы 
объявили нам войну на уничтоже-
ние всего русского».

Проект поправок к закону 
«О государственном языке РФ» пра-
вительство внесло в Госдуму в ян-
варе 2024 года. В документ предла-
гается добавить ст. 4.1 о создании 
Национального словарного фон-
да (НСФ) — информационной си-
стемы «о нормах современного 
русского литературного языка, за-
крепленных в нормативных сло-
варях» и «словарях, фиксирующих 
сведения о развитии норм русско-
го литературного языка». Фонд дол-

жен стать общедоступным, а целью 
его создания является размещение 
в интернете «информации о нормах 
современного русского литератур-
ного языка». Оператором и заказчи-
ком НСФ выступает Минобрнауки, 
его полномочия отдельным доку-
ментом утвердит правительство РФ. 
Создание фонда обойдется бюджету 
в 182,3 млн руб., говорится в финан-
сово-экономическом обосновании 
законопроекта.

Главный научный сотрудник 
Института русского языка имени 
В. В. Виноградова и директор НСФ 
Мария Каленчук ранее рассказы-
вала „Ъ“, что разработка системы 
идет с 2019 года, для фонда уже под-
готовлены 33 словаря (в основном 
второй половины XX — XXI века, 
но есть и книги конца XVIII века). 
По ее словам, система поиска НСФ 
не только даст ответ о правилах на-
писания и произношения слов, но 
и расскажет об истории изменения 
этих процессов (см. „Ъ“ от 22 фев-
раля). Замминистра науки и выс-
шего образования РФ Денис Секи-
ринский сказал в Госдуме, что НСФ 
станет «уникальным источником ин-
формации о системе современного 

языка и исторических данных о его 
становлении за последние 300 лет». 
Глава думского комитета по культуре 
Елена Ямпольская (ЕР) назвала про-
ект «долгожданным», «любимым де-
тищем» и частью системы по защите 
русского языка. «Если хотим сберечь 
язык от искажений, предполагается, 
что где-то есть эталон»,— сказала де-
путат, порадовавшись, что его созда-
ние «доверено высоким профессио-
налам» из Института русского языка, 
а не «трибунным глашатаям».

Напомним, в феврале 2023 года 
закон о государственном языке был 
изменен. Теперь в нем говорится 
о необходимости «при использова-
нии русского языка как государст-
венного» соблюдать литературные 
нормы, сверяя их со специальными 
справочниками (их должна разрабо-
тать правительственная комиссия 
по русскому языку). А федераль-
ные органы власти должны не толь-
ко «осуществлять государственную 
поддержку издания словарей, спра-
вочников и грамматик русского 
языка», но и способствовать «созда-
нию информационных ресурсов, 
содержащих информацию о нормах 
современного русского литератур-

ного языка». Таким ресурсом и дол-
жен стать НСФ.

Депутат Ольга Алимова (КПРФ) 
вспомнила, что в 2000 году появился 
и «успешно работает» портал «Грамо-
та.ру» (публикует словарные статьи 
c возможностью проверки языковых 
норм). Госпожа Алимова сказала, что 
на портале «содержится примерно 
все, что регулируется» НСФ, поинте-
ресовавшись, что нового предложит 
фонд. Господин Секиринский при-
знался, что у него был тот же вопрос, 
когда он только начинал занимать-
ся проектом. «Грамота.ру» создается 
Минцифры при поддержке тех же 
специалистов из Института русско-
го языка, продолжил он, но портал 
«обладает гораздо меньшим функци-
оналом по глубине словарей и фун-
даментальности проработки».

Дальнейшая дискуссия пошла 
вокруг избавления языка от англи-
цизмов. Так, депутат Николай Коло-
мейцев (КПРФ) предложил замми-
нистра «выйти из второго подъезда» 
Госдумы и посчитать иностранные 
вывески на гостинице «Москва» 

и Тверской улице. А его коллега-од-
нопартиец Виктор Соболев эмоци-
онально призвал защищать язык, 
«когда англосаксы объявили нам 
войну на уничтожение всего русско-
го». «Язык засорен словами из самых 
недружественных стран — США, 
Великобритании… Бренд, тренд, 
онлайн, бизнес. Особенно биз-
нес!» — кипятился господин Собо-
лев, призывая «учесть не наши сло-
ва, пришедшие от врагов». Впрочем, 
депутат Анатолий Вороновский 
(ЕР) вспомнил времена своей служ-
бы на флоте, уточнив: «Все профес-
сиональные слова — голландские 
и английские».

Господин Секиринский пообе-
щал, что НСФ позволит «в истори-
ческой ретроспективе видеть из-
менения, которые происходили 
с языком»: «И картина будет очень 
показательна. Некоторые слова 
приходят и так же быстро уходят. 
А русский язык вбирает в себя самое 
сильное и лучшее». А госпожа Ям-
польская признала, что даже в вы-
ражении «Национальный словар-

ный фонд» «нет ни одного слова со 
славянским корнем». «Два из них 
с латинским корнем, один — с грече-
ским,— предупредила она.— Так что 
так мы можем далеко зайти».

Но депутат все же призвала бо-
роться с «излишними англицизма-
ми», напомнив о существовании дру-
гих поправок к закону о языке, где 
она выступает соавтором. Так, в ноя-
бре 2023 года группа депутатов-еди-
нороссов внесла в Госдуму резонанс-
ный законопроект, обязывающий 
использовать русский в качестве го-
сударственного языка в «коммерче-
ском обозначении», надеясь изба-
вить вывески и витрины «от таких 
надписей, как coffee, fresh, sale, 
shop, open» (см. „Ъ“ от 25 октября 
2023 года). Госпожа Ямпольская вы-
разила надежду, что документ дой-
дет до рассмотрения на пленарном 
заседании парламента в апреле 2024 
года. А пока первое чтение в Госду-
ме прошел законопроект о созда-
нии НСФ, причем он был принят 
единогласно.

Александр Воронов

И ни ЦЕРНа больше
Европейская научная организация просит уйти  
500 российских ученых

Почти 500 российских ученых 
должны к ноябрю завершить ра-
боту в Европейской организа-
ции по ядерным исследованиям 
(ЦЕРН). Принципиальное ре-
шение об этом страны—участ-
ницы организации приняли на 
фоне ввода российских войск 
на Украину, но вчера ЦЕРН впер-
вые назвала количество ученых, 
которым придется покинуть ев-
ропейские лаборатории. Рос-
сийский исследователь, сотруд-
ничавший с ЦЕРН, заявил „Ъ“, 
что им с коллегами до сих пор не 
ясно, смогут ли они использовать 
данные, полученные в ходе сов-
местных экспериментов. Мино-
брнауки РФ заявляет, что отказ от 
сотрудничества нанесет ущерб 
не только российской, но и миро-
вой науке.

Во вторник представитель ЦЕРН 
Арно Марсолье заявил, что сейчас 
в исследованиях на Большом адрон-
ном коллайдере (БАК) задейство-
ваны примерно 500 специалистов, 
аффилированных с российскими 
научными организациями. Они обя-
заны прекратить сотрудничество 
с ЦЕРН к ноябрю 2024 года. Госпо-
дин Марсолье уточнил, что работу 
этих ученых продолжат исследова-
тели из других стран и что россий-
ские специалисты уже передают им 
дела. В пресс-службе организации 
„Ъ“ подтвердили эту информацию, 
но не ответили на вопрос о точном 
количестве российских ученых, ра-
ботающих на БАК.

• ЦЕРН — крупнейшая в мире лабо-
ратория физики высоких энергий, 
расположенная на границе Швейца-
рии и Франции, вблизи Женевы. Не-

специалистам она известна благода-
ря Большому адронному коллайдеру 
— ускорителю заряженных частиц. 
С его помощью физики смогли дока-
зать существование бозона Хиггса 
и совершили ряд других фундамен-
тальных открытий. В ЦЕРН посто-
янно работают около 2,5 тыс. чело-
век, еще около 13,5 тыс. ученых из 77 
стран участвуют в международных 
экспериментах. До 2022 года в ЦЕРН 
ежегодно приезжали около 1 тыс. 
российских исследователей; еще при-
мерно 200 человек с российским гра-
жданством постоянно работали 
в лаборатории. 
8 марта 2022 года ЦЕРН осудила 
ввод российских войск на террито-
рию Украины и прекратила сотруд-
ничество с научными организация-
ми РФ. Также ЦЕРН на неопределен-
ный срок лишила Россию статуса 
наблюдателя, добавив, что готова 
«предпринять любые действия» в за-
висимости от развития ситуации. 
В конце 2023 года страны—участ-
ницы Совета ЦЕРН проголосовали 
за лишение России статуса партне-
ра организации и прекращение рабо-
ты российских ученых на БАК. Тог-
да же сообщалось, что решение всту-
пит в силу лишь в ноябре 2024 года — 
после окончания пятилетнего согла-
шения между ЦЕРН и РФ.
„Ъ“ поговорил с профессо-

ром НИУ ВШЭ Федором Ратнико-
вым — участником эксперимента 
LHCb в ЦЕРН. По его словам, сло-
жившаяся ситуация похожа на «раз-
вод супругов, которым предстоит де-
лить имущество». Ученого волнует 
судьба огромного массива научных 
данных, которые были получены 
в ходе совместных экспериментов, 

он не уверен, что российские иссле-
дователи сохранят возможность об-
ращаться к ним после ноября 2024 
года. «Скорее всего, доступ к ним 
просто закроют для российских спе-
циалистов»,— предполагает госпо-
дин Ратников, считая такой исход 
несправедливым. «Нужны какие-то 
серьезные договоренности на уров-
не Минобрнауки и ЦЕРН. Есть много 
вариантов, но на данный момент об 
этом не ведется речи»,— сетует уче-
ный. Он полагает, что российская 
сторона «заняла позицию наблюда-
теля и не очень серьезно относится 
к прекращению сотрудничества». 
Федор Ратников отмечает, что по-
сле прекращения сотрудничества 
с ЦЕРН российские ученые смогут 
продолжать схожие исследования 
на установках в России, Китае или 
Японии, «но доступ к уже получен-
ным на БАК данным важно сохра-
нить для развития фундаменталь-
ной науки».

Заместитель главы Минобрнау-
ки РФ Константин Могилевский за-
явил „Ъ“, что отказ от сотрудниче-
ства с российскими учеными «не 
несет ничего хорошего ни для ми-
ровой, ни для российской науки». 
«К этому давно шло, но у коллекти-
ва ЦЕРН до последнего оставался 
шанс сохранить сложившиеся кол-
лаборации,— уверен господин Мо-
гилевский.— К сожалению, коллеги, 
очевидно под давлением политиче-
ского руководства Запада, отказа-
лись от совместной работы в инте-
ресах всего человечества и сделали 
выбор в пользу политизации науч-
ного сотрудничества». Замминистра 
сообщил „Ъ“, что российская сторо-
на не намерена отвечать симметрич-

но: «В России действуют и быстрыми 
темпами создаются новые объекты 
научной инфраструктуры мирового 
уровня, на которых российские уче-
ные продолжат свои исследования 
и которые были, есть и будут откры-
тыми для международных коллабо-
раций». Глава Минобрнауки Валерий 
Фальков отреагировал на заявления 
ЦЕРН приглашением российских 
ученых к работе на новом синхро-
троне «Сибирский кольцевой источ-
ник фотонов», который должен 
открыться в 2024 году под Новоси-
бирском. Также министр заявил, что 
в России сейчас активно создаются 

установки класса MegaScience, «ана-
логов которых нет в мире».

В пресс-службе НИТУ МИСИС со-
общили, что около двадцати их уче-
ных продолжат работу в ЦЕРН до 1 
ноября 2024 года. «Еще восемь аспи-
рантов с высокой вероятностью смо-
гут продолжить исследования в ЦЕРН 
и дальше, до конца срока своего об-
учения. Такой вариант обсуждает-
ся»,— добавили в университете. 
Замдиректора Центра инфраструк-
турного взаимодействия и парт-
нерства MegaScience НИТУ МИСИС 
Юлия Красильникова назвала рабо-
ту в ЦЕРН «отличной возможностью 
быстрой проверки научных гипотез 
и решений с получением обратной 
связи от коллег». Она полагает, что за-
прет может сказаться на качестве ис-
следований российских ученых, ра-

ботающих в области физики частиц 
или создающих материалы и инже-
нерные решения для больших уста-
новок. «ЦЕРН, однако, тоже лишится 
квалифицированных исследовате-
лей высочайшего уровня, коими яв-
ляются российские ученые, многие 
из которых сотрудничают с органи-
зацией не одно десятилетие»,— до-
бавляет она. Тем не менее госпожа 
Красильникова добавляет, что боль-
шая часть команды МИСИС занята 
разработкой новых материалов, тех-
нологий, инженерных решений для 
больших установок в целом, «а это на-
правление востребовано и для стро-
ящихся в России установок класса 
MegaScience», поэтому возможность 
эффективно продолжать работу у ис-
следователей сохранится.

Полина Ячменникова

Сотрудники ГИБДД ошиблись номером
Глава Госавтоинспекции разъяснил, как наказывать нарушителей без госрегзнаков

Глава ГИБДД направил в регио-
нальные подразделения разъ-
яснения, как наказывать во-
дителей, которые управляют 
транспортными средствами без 
госномеров. Если транспорт сто-
ит на учете, санкция не превы-
сит 800 руб., в остальных слу-
чаях водитель может лишиться 
прав. Правила в этой части не ме-
нялись, но после недавнего по-
становления Верховного суда ин-
спекторы ДПС стали штрафовать 
даже тех граждан, которые толь-
ко что приобрели машину и по за-
кону имеют право использовать 
ее без госрегзнаков в течение де-
сяти дней. Главк эту практику ог-
раничил, ряд независимых экс-
пертов считает, что напрасно.

Ряд Telegram-каналов во вторник 
опубликовал письмо начальника Го-

савтоинспекции Михаила Черни-
кова в региональные УГИБДД, в ко-
тором подчиненным разъясняются 
вопросы квалификации правона-
рушений, предусмотренных ст. 12.1 
и 12.2 КоАП. Источник „Ъ“ в МВД под-
твердил подлинность документа. По-
павший в паблик документ спрово-
цировал волну сообщений СМИ 
с заголовками вроде «ГИБДД разре-
шила ездить без номеров» и «ГИБДД 
разрешила ездить незарегистриро-
ванным машинам», хотя законода-
тельство не менялось.

Ст. 12.1 устанавливает наказа-
ние за управление незарегистриро-
ванным автомобилем (штраф 500–
800 руб. или лишение прав в случае 
повторности), а ст. 12.2 — за езду без 
номеров (штраф 5 тыс. руб. или ли-
шение прав). По закону автовладе-
лец обязан поставить транспортное 

средство на учет в течение десяти 
дней после заключения договора 
купли-продажи (ДКП), в течение это 
времени он может передвигаться 
на нем без госрегзнаков. После это-
го автовладелец может быть наказан 
только по ст. 12.1 — ст. 12.2 за езду без 
номеров применять нельзя, пишет 
Михаил Черников.

Разъяснение потребовалось по 
результатам «проведенного анализа 
правоприменительной деятельнос-
ти», сказано в письме. В конце 2023 
года Верховный суд (ВС) рассматри-
вал жалобу Павла Булавцева из Омс-
ка, которого ГИБДД ранее оштрафо-
вала за езду без номеров по ст. 12.2 
КоАП. При обжаловании водитель 
указал, что машину он купил за во-
семь дней до остановки инспектора-
ми, что подтверждается ДКП. ГИБДД 
же представила данные о том, что го-

сподин Булавцев пользовался маши-
ной еще за полгода до заключения 
договора и даже наказывался за на-
рушения ПДД.

Как так вышло, в решении суда 
не объясняется. Вице-президент На-
ционального автомобильного сою-
за Антон Шапарин пояснил „Ъ“, что 
ряд водителей возит с собой запол-
ненные бланки ДКП (законодатель-
ство позволяет оформлять документ 
в простой письменной форме), об-
новляя в них даты таким образом, 
чтобы де-юре машина постоянно 
эксплуатировалась в десятидневный 
период между сменой собственни-
ка и регистрацией. Это позволяет 
не оформлять ОСАГО, не получать 
штрафы с камер и не платить транс-
портный налог, поясняет господин 
Шапарин. Доказательств примене-
ния этой схемы Павлом Булавцевым 

нет, ВС лишь подтвердил законность 
санкции, примененной в отноше-
нии него. После опубликования по-
становления суда инспекторы в ре-
гионах решили, что теперь можно 
применять ст. 12.2, даже если деся-
тидневный срок не истек, пояснил 
„Ъ“ знакомый с ситуацией источник. 
Это неверно, продолжает он, и при-
шлось выпускать разъяснение.

ГИБДД необходимо придумать 
правовой механизм, позволяющий 
наказывать нарушителей, которые 
прикрываются «свежими» ДКП, счи-
тают опрошенные „Ъ“ эксперты. До-
стоверной статистики, описываю-
щей масштабы этого явления, нет. 
Согласно данным судебного депар-
тамента ВС, по ч. 1.1 ст. 12.1 (повтор-
ная езда на машине, не состоящей 
на учете) в первом полугодии 2023 
года в суды поступило 8,7 тыс. дел — 

на 7% больше, чем в 2022 году, и на 
25% больше, чем в 2021-м. Речь мо-
жет идти о нескольких миллионах 
автомобилей, одновременно нахо-
дящихся на дорогах (общий парк за-
регистрированных авто, напомним, 
составляет 61 млн машин), считает 
Антон Шапарин. Эксперт говорит 
о необходимости «закрывать лазей-
ку», но попавшее в публичное поле 
письмо дает основания думать, что 
без номеров теперь можно ездить 
фактически безнаказанно. Сущест-
вует риск, что автомобилей без номе-
ров на дорогах теперь станет больше, 
соглашается капитан ГИБДД в отстав-
ке, основатель общественного про-
екта «Подслушано у ДПС» Валентин 
Ильинов, хотя формально поступив-
шее в регионы указание норматив-
ным актом и не является.

Иван Буранов

Почти 500 российских 
ученых вынуждены 
покинуть лаборатории 
ЦЕРН
ФОТО DENIS BALIBOUSE / REUTERS

В СПЧ допустили возвращение в школы 
оценки за поведение
Глава Совета при президенте РФ по развитию гражданского обще-
ства и правам человека (СПЧ) Валерий Фадеев намерен обсудить 
со специалистами возможность вернуть в школы оценку за поведение, 
которая может влиять на баллы по ЕГЭ. Об этом он заявил во вторник 
на заседании рабочей группы СПЧ по вопросам образования, посвя-
щенном реализации поручений президента в этой сфере.

Глава рабочей группы, детский омбудсмен в Ульяновской области 
Екатерина Сморода ранее организовала по этой теме опрос педаго-
гов, который, по словам господина Фадеева, показал, что наставники 

нередко сталкиваются с унижением, оскорблениями, хамством 
и различными издевательствами со стороны учеников, которые еще 
и выкладывают это в интернет, а у «педагогов нет инструментов 
приструнить хулиганов». «В связи с чем на нашей встрече, в частно-
сти, прозвучало предложение вернуть оценку за поведение, вплоть 
до снижения баллов на ЕГЭ. Если за ГТО и волонтерство баллы 
добавляют, то почему бы со злостных хулиганов эти баллы не сни-
мать»,— сказал Валерий Фадеев. Глава совета добавил, что обсудит 
предложение с педагогами, психологами и другими экспертами 
на конференции, которую СПЧ проведет в ближайшее время. 

Иван Тяжлов

КОНТЕКСТ
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Генсек НАТО Йенс Столтенберг 
посетил Армению с визитом, 
ставшим кульминацией его турне 
по Южному Кавказу. Переговоры 
в Ереване обозначили обновлен-
ную стратегию НАТО в регио-
не, в которой Армения претен-
дует на роль главного партнера, 
имеющего шансы на вступление 
в альянс. Рассчитывая сделать 
интеграцию с НАТО беспроблем-
ной, Ереван спешит устранить все 
препятствия, в первую очередь 
неурегулированный территори-
альный спор с Баку. Незадолго 
до переговоров с генсеком НАТО 
премьер-министр Армении Никол 
Пашинян посетил приграничные 
с Азербайджаном села и сообщил 
о неизбежности их передачи Баку, 
предупредив, что в случае неу-
ступчивости Еревана война может 
начаться в любой момент.

Визит в Армению генсек НАТО 
Йенс Столтенберг начал во вторник 
утром. Прилетев в Ереван из Тбили-
си, глава альянса ступил на красную 
ковровую дорожку аэропорта Зварт-
ноц, где его ждали замминистра обо-
роны Армении Грачья Саркисян, 
замглавы МИДа Ваан Костанян и вы-
строившийся у трапа самолета почет-
ный караул.

Главным собеседником генсе-
ка НАТО стал премьер-министр Ар-
мении Никол Пашинян. «Пашинян 
и Столтенберг обсудили вопросы, ка-
сающиеся взаимодействия Армении 
и НАТО. Состоялся обмен мнениями 
по региональным вопросам, обсужде-
ние соглашения о мире между Арме-
нией и Азербайджаном»,— сообщила 
пресс-служба армянского правитель-
ства. После беседы в формате тет‑а-тет 
встреча продолжилась в расширен-
ном составе — с участием диплома-
тов и силовиков Армении.

«Мы заинтересованы в продолже-
нии развития политического диа-
лога с НАТО и расширении партнер-

ства как с НАТО, так и с отдельными 
странами-членами»,— заявил Йенсу 
Столтенбергу Никол Пашинян. И вы-
разил надежду на то, что в скором вре-
мени будет утвержден новый формат 
сотрудничества Армении и НАТО — 
индивидуально адаптированная 
программа партнерства. «В свете про-
изошедших в нашем регионе собы-
тий для Армении чрезвычайно важно 
укрепить уровень сопротивляемости 
и развивать соответствующий оборо-
нительный потенциал»,— заявил Ни-
кол Пашинян, впрочем, не став уточ-
нять, что он понимает под «уровнем 
сопротивляемости» в условиях, когда 
Баку и Ереван заявляют о прогрессе 
на пути к мирному договору.

Одной из самых чувствительных 
тем переговоров стало будущее со-
действие НАТО в реформировании 
вооруженных сил Армении. Пытаясь 

снять неизбежные вопросы по пово-
ду того, как эта инициатива согласу-
ется с союзническими отношениями 
и военно-техническим сотрудниче-
ством Армении с Россией, Никол Па-
шинян поспешил заверить: «Этот 
процесс не направлен против како-
го-либо государства и нацелен на по-
вышение оборонных способностей 
для обеспечения территориальной 
целостности Республики Армения».

При этом особое внимание он уде-
лил будущему мирному договору 
с Баку. «Подтверждаю неоднократно 
озвученную готовность урегулиро-
вать отношения с Азербайджаном, 
опираясь на согласованные на выс-
шем уровне три принципа: призна-
ние территориальной целостности 
на основе Алма-Атинской деклара-
ции, делимитация армяно-азербай-
джанской границы в соответствии 

с Алма-Атинской декларацией для 
восстановления границ между респу-
бликами на момент распада СССР, 
а  также разблокирование регио-
нальных коммуникаций с  уваже-
нием суверенитета стран, с учетом 
принципов равенства и взаимно-
сти»,— заявил Никол Пашинян.

Отвечая на вопросы журналистов, 
Йенс Столтенберг также сделал упор 
на необходимость устранения пре-
пятствий для скорейшего подписа-
ния соглашения с Азербайджаном, 
напрямую связав этот вопрос с темой 
евроатлантической безопасности. 
«Мы обсуждали важность стабильно-
сти на Южном Кавказе, которая важ-
на для евроатлантической безопасно-
сти в условиях более опасного мира. 
Армения и Азербайджан сегодня име-
ют шанс достичь продолжительного 
мира после многих лет конфликта. 

Поэтому я призываю к заключению 
соглашения, которое откроет путь 
к нормализации отношений»,— зая-
вил генсек НАТО.

Похвалив Никола Пашиняна 
за  «приверженность демократии» 
и  расширенное участие военных 
Армении в  миссии НАТО в  Косо-
во, генсек альянса также упомянул 
украинскую тему, записав Ереван 
в международную группу поддержки 
Киева. «Я приветствую солидарность 
Армении с Украиной»,— заявил он.

Между тем накануне перегово-
ров с Йенсом Столтенбергом Никол 
Пашинян пошел на экстремальный 
жест, посетив приграничные с Азер-
байджаном армянские села в Тавуш-
ской области. На встречах с их жи-
телями премьер сообщил о том, что 
«процесс делимитации и демаркации 
между Арменией и Азербайджаном 

вступает в практический этап» и нач-
нется с Тавушской области, в связи 
с чем четыре армянских села должны 
будут вскоре перейти под контроль 
Азербайджана.

Глядя на окаменевшие лица со-
отечественников, Никол Пашинян 
огорошил их новостью о том, что 
в случае их отказа принимать такую 
модель урегулирования Азербайд-
жан в любой момент сможет захва-
тить эти села силовым путем. «А наша 
политика состоит в том, чтобы не до-
пустить войны»,— добавил премьер. 
Отметим, ранее президент Азербай-
джана неоднократно заявлял о том, 
что новые силовые акции после де-
монтажа непризнанной Нагорно-Ка-
рабахской Республики не входят в его 
планы и он намерен добиваться уре-
гулирования с Ереваном исключи-
тельно мирным путем.

Комментируя резонансное заяв-
ление Никола Пашиняна об угрозе 
войны с Азербайджаном, официаль-
ный представитель МИД РФ Мария За-
харова четко дала понять, что Россия 
не имеет к этому никакого отноше-
ния. «До чего новые кураторы из Ев-
росоюза, НАТО и Вашингтона довели 
дело. Прошу заметить: данное заяв-
ление никаким образом не связано 
с Россией. Это исключительная ком-
петенция нынешних властей в Ерева-
не и результат их консультаций с за-
падниками»,— написала она в своем 
Telegram-канале.

В свою очередь, пресс-секретарь 
Владимира Путина Дмитрий Песков, 
комментируя турне Йенса Столтен-
берга по Южному Кавказу, отметил: 
«Общие устремления НАТО закре-
пить свое присутствие на Кавказе нам 
хорошо известны. Также есть понима-
ние, что собственно попытки НАТО 
каким‑то образом расширить свое 
влияние и присутствие вряд ли спо-
собны добавить стабильности на Кав-
казе и предсказуемости ситуации».

Сергей Строкань

Генсек НАТО закрепился в Армении
Что Йенс Столтенберг обсуждал в Ереване с Николом Пашиняном

Президент США Джо Байден, премьер Японии Фу-
мио Кисида и глава Филиппин Фердинанд Мар-
кос-младший соберутся 11 апреля в Вашингто-
не на первый в истории трехсторонний саммит. 
Об этом объявили накануне в Белом доме. Заяв-
ленной целью мероприятия будет расширение 
трехстороннего сотрудничества в экономике, но-
вых технологиях и сфере безопасности. Впрочем, 
вряд ли кто‑то сомневается, что в действительнос-
ти США сколачивают новый неформальный альянс 
для противостояния Китаю, претензии к которому 
есть у каждого из участников треугольника.

Сообразят на троих
Первый в истории саммит лидеров США, Японии и Фи-
липпин станет хорошей возможностью подчеркнуть 
«растущие экономические отношения между страна-
ми, гордую и решительную приверженность общим 
демократическим ценностям и общее видение свобод-
ного и открытого Индо-Тихоокеанского региона», зая-
вила журналистам пресс-секретарь Белого дома Карин 
Жан-Пьер в понедельник, сообщая о планах встречи 
в Вашингтоне, намеченной на 11 апреля.

Изначально планировалось, что в эти сроки в США 
пройдет только госвизит японского премьера Фумио 
Кисиды, о котором официально объявили еще в январе. 
Впрочем, приглашение в Вашингтон еще и филиппин-
ского президента японцев, похоже, только порадова-
ло. Тем более что программу визита господина Кисиды, 
включая торжественный ужин в Белом доме вечером 10 
апреля, это никак не затронуло. 

Называть формируемый трехсторонний альянс Ва-
шингтона, Токио и Манилы антикитайским никто 
вслух, разумеется, не стал. Однако не секрет, что в по-
следние годы все союзы, выстраиваемые американцами 
в Азии, были подчинены прежде всего цели противодей-
ствия Пекину. И то, что новый альянс направлен в пер-
вую очередь против Китая, подтвердил и визит на Фи-
липпины госсекретаря США Энтони Блинкена 19 марта.

Приезд господина Блинкена в Манилу пришелся 
на момент очередного витка напряженности в отно-
шениях между Филиппинами и КНР из‑за участивших-
ся инцидентов между кораблями двух стран в спорной 
акватории Южно-Китайского моря (ЮКМ). 5 марта Гос-
департамент выпустил резкое заявление, осудив мно-
гочисленные «препятствия, создаваемые КНР филип-
пинским судам» и раскритиковав Пекин за действия, 
которые «демонстрируют пренебрежение к безопасно-
сти, средствам существования филиппинцев и между-
народному праву». А уже во вторник господин Блинкен 
лично заверил своего филиппинского визави Энрике 
Манало в нерушимости обязательства Америки по обес-
печению безопасности на Филиппинах. 

Отметим, что активное наведение мостов Вашин-
гтона с Манилой началось сразу после прихода к влас-
ти на Филиппинах Фердинанда Маркоса-младшего. 
Он сделал все, чтобы максимально устранить негатив-
ный осадок от антиамериканизма своего предшествен-
ника Родриго Дутерте. В качестве одного из первых ша-
гов на этом пути он открыл американцам допуск к еще 
четырем филиппинским военным базам в дополнение 
к пяти, где уже существовало военное присутствие США. 
Вашингтон ответил на это обещаниями передать Мани-
ле технику для прибрежного патрулирования, увеличе-
нием масштабов совместных маневров в ЮКМ и первым 
за десять лет приглашением лидера Филиппин в США 
(господин Маркос побывал там в мае 2023 года).

Наконец, для успешной конкуренции с Китаем в ре-
гионе американцы дополнили военное сотрудничест-
во и взаимодействие в области безопасности с Манилой 
экономическими стимулами. Буквально на прошлой не-
деле министр торговли США Джина Раймондо, побывав-
шая на Филиппинах с инвестиционной миссией, объя-
вила о планах вложить в технологический сектор этой 
страны более $1 млрд и увеличить там вдвое число за-
водов по сборке, тестированию и упаковке чипов, кото-
рые с некоторых пор также стали инструментом борьбы 
между США и КНР.

Сплочение союзных рядов
Что касается Японии, то она всегда была без преувели-
чения самым главным и верным союзником США в ре-
гионе, а с началом военного конфликта на Украине 
активизировала сближение с Вашингтоном в военно-по-
литической области. Во многом — исходя из убежденно-
сти в том, что недостаточный отпор России может побу-
дить Китай к нападению на Тайвань, что стало бы уже 
прямой угрозой безопасности самой Японии. Фумио Ки-
сида отмечал: то, что происходит сегодня на Украине, уже 
завтра может стать реальностью и для Восточной Азии.

Единственное, что при всем этом весьма расстраива-
ло Вашингтон,— давняя враждебность в отношениях 
Токио с другим союзником Штатов Сеулом, что создава-
ло сложности для треугольника США—Япония—Юж-
ная Корея. Однако вскоре после прихода в мае 2022 
года к власти в Южной Корее президента Юн Сок Ёля 
эту ситуацию удалось кардинально изменить. Токио 
и Сеул сумели нормализовать двусторонние отноше-
ния, что упрочило и тройственный союз. Апофеозом это-
го стала встреча лидеров США, Японии и Южной Кореи 
в Кэмп-Дэвиде в августе прошлого года, на которой три 
союзника договорились углублять оборонное сотрудни-
чество, сообща противостоять угрозам и вместе сдержи-
вать КНДР, Россию и Китай. 

А вот к углублению отношений Токио с Манилой 
американцам даже не пришлось прикладывать особых 
усилий. На фоне растущей военной активности Китая 
в Южно- и Восточно-Китайском морях, вызывающей не-
довольство и опасения обеих стран, Япония и Филип-
пины самостоятельно решили расширить двусторон-
нее сотрудничество в области обороны. В начале ноября 
прошлого года Фумио Кисида побывал с визитом на Фи-
липпинах, по итогам которого стороны, в частности, 
сообщили о начале переговоров по оборонному пак-
ту, именуемому Соглашением о взаимном доступе. Оно 
дает право дислоцировать своих военных на террито-
рии другой страны, что заметно облегчает проведение 
совместных маневров и других мероприятий военно-
го характера. Не считая США, аналогичное соглашение 
японцы до сих пор подписали только с союзными аме-
риканцам Австралией и Великобританией.

Так что, по сути, решившим теперь объединить под 
своим началом японских и филиппинских союзников 
Штатам только и осталось, что воспользоваться благопри-
ятным моментом. Китайцам же, под знаменами проти-
востояния с которыми будет проходить апрельский сам-
мит трех стран, осталось лишь раскритиковать эту затею. 
Использование Вашингтоном Манилы в качестве прокси 
в Южно-Китайском море может вывести региональную 
стратегическую конфронтацию на беспрецедентный уро-
вень, поделилась мнением китайских экспертов газета 
Global Times в день появления анонса о скором трехсто-
роннем саммите Вашингтона, Токио и Манилы.

Наталия Портякова

Китай подопрут  
новым треугольником
США созывают первый трехсторонний саммит  
с Японией и Филиппинами

Очередное заседание контактной группы по обо-
роне Украины в формате «Рамштайн», прошед-
шее на одноименной военной базе в Германии, 
завершилось объявлением о новых пакетах по-
мощи Киеву. Однако глава Пентагона Ллойд 
Остин, который традиционно председательство-
вал на встрече, смог лишь на словах заверить Ук-
раину в непоколебимой поддержке со стороны 
США. Из‑за затянувшихся на полгода дискуссий 
в американском Конгрессе о выделении дополни-
тельного финансирования Киеву господин Остин 
не привез с собой в ФРГ вдохновляющих новостей. 
Вместо этого ему пришлось больше апеллировать 
к партнерам, убеждая тех не сбавлять обороты, 
пока политики в Вашингтоне наконец о чем‑то до-
говорятся. Впрочем, глава Пентагона чувствовал 
себя увереннее, чем в прошлый раз, и на то были 
свои причины.

На базе «Рамштайн» состоялась 20‑я встреча союзни-
ков Украины, как обычно, собравшая представителей 
около 50 государств. Как и на все предыдущие заседа-
ния контактной группы в этом году, США на нее при-
шли с пустыми руками. Американский Конгресс уже 
полгода не может согласовать выделение Киеву запро-
шенной президентом Джо Байденом помощи в размере 
$60 млрд, а потому глава Пентагона Ллойд Остин, пред-
седательствующий на «Рамштайне», снова был вынуж-
ден вдохновлять союзников на военно-финансовую под-
держку Украины, не имея возможности гарантировать 
того же со стороны Вашингтона.

Впрочем, это не помешало господину Остину, которо-
го, как написало агентство Reuters, в Европе ждала «скеп-
тично настроенная аудитория», сделать все возможное, 
чтобы вселить в союзников оптимизм. Шеф Пентагона 
сразу заверил, что США полны решимости укрепить во-
енную поддержку Киева. «США не допустят поражения 
Украины. Коалиция (контактная группа.— „Ъ“) не допу-
стит поражения Украины. Свободный мир не допустит 
поражения Украины»,— заверил Ллойд Остин.

Учитывая, что на фоне проблем с оказанием помо-
щи со стороны США в последнее время в Европе растут 
опасения по поводу сценариев дальнейшего развития 
боевых действий, заявления господина Остина прозву-
чали, казалось, не под стать сложившейся ситуации. 
И хотя ничем кроме собственного слова американский 
министр не мог подкрепить своих обещаний, вероятно, 
у него были причины чувствовать себя поувереннее, 
чем во время предыдущих заседаний.

Возможно, на господина Остина повлиял тот факт, 
что на прошлой неделе США впервые с декабря 2023 
года объявили об отправке военной помощи Украине 
на $300 млн. Как пояснили в Пентагоне, речь шла об экс-
тренном пакете, отправка которого стала возможной 
только благодаря экономии ведомства на закупках для 
армии США. По словам американских чиновников, еще 
на один такой экстренный пакет у министерства может 
и не найтись денег, но, даже если средства и наберутся, 
альтернативы выделению денег Конгрессом в любом 
случае нет.

Тем не  менее Ллойду Остину эти вооружения 
на $300 млн перед встречей в формате «Рамштайн» были, 
видимо, нужны не меньше, чем Украине. В самом нача-
ле заседания в Германии глава Пентагона не стал рассу-
ждать, когда американские законодатели согласуют свои 
разногласия, но заверил, что США «ищут способы беспе-
ребойно помогать Украине». И здесь ему вряд ли кто-ли-
бо мог возразить. При этом господин Остин был явно 

не настроен говорить о Конгрессе США, но на итого-
вой пресс-конференции ему все же пришлось коснуть-
ся этой проблемы. Вдаваться в детали министр не стал, 
но выразил надежду, что «дополнительное финансиро-
вание скоро будет».

По данным американских СМИ, раньше середины 
апреля ждать от Конгресса положительных новостей 
Украине и союзникам не стоит. К тому же, до сих пор 
неясно, какой из трех законопроектов, которые сейчас 
в том или ином виде есть у Палаты представителей, мо-
жет быть принят.

Между тем традиционными за последнее время стали 
призывы Ллойда Остина к партнерам сплотиться и на-
растить поддержку Киева, пока Вашингтон увяз в раз-
ногласиях. Шеф Пентагона, как и предполагалось, сно-
ва попросил союзников не сбавлять обороты, однако 
на этот раз он мог не только перечислить прежние за-
слуги союзников, но и сделать акцент на грядущих по-
ставках. В частности, господин Остин отметил усилия 
Чехии по закупке для ВСУ 800 тыс. артиллерийских бое-
припасов у третьих стран, которые были призваны уто-
лить «снарядный голод» в украинской армии.

Возможно, этот факт вкупе с заявлениями президен-
та Украины Владимира Зеленского о том, что ВСУ уда-
лось в последнее время стабилизировать линию фронта, 
позволил Ллойду Остину держаться несколько уверен-
нее, чем в прошлый раз. Во всяком случае, 19 марта шеф 
Пентагона говорил о «чрезвычайно тяжелых условиях, 
в которых воюет украинская армия», однако о маяча-
щей на горизонте «катастрофе», которой Вашингтон пу-
гал союзников еще некоторое время назад, речи не шло. 
На пресс-конференции господин Остин добавил, что 
США фиксируют постепенное продвижение россий-
ской армии, однако украинское руководство уверяет, 
что способно сдерживать наступление.

На призыв американского министра, как и подоба-
ет формальному хозяину «Рамштайна‑20», откликнулся 
его германский коллега Борис Писториус. Глава Мино-
бороны ФРГ прямо в разгар обсуждения объявил о вы-
делении Берлином нового пакета военной помощи 
на €500 млн, включающего 10 тыс. 155‑миллиметровых 
снарядов, сотню бронетранспортеров и столько же еди-
ниц спецтранспорта. Кроме того, господин Писториус 
сообщил, что в рамках пакета будут поставлены 180 тыс. 
артиллерийских боеприпасов из тех самых 800 тыс., 
найденных в третьих странах Чехией.

Напомним, что накануне Евросоюз одобрил €5 млрд 
военной помощи Киеву, и это тоже добавляло уверенно-
сти союзникам.

Пока в Германии говорили об Украине, законодате-
ли в Вашингтоне достигли соглашения по федерально-
му бюджету до конца финансового года. А поскольку 
спикер Палаты представителей республиканец Майк 
Джонсон настаивал, что обсуждать помощь Киеву мож-
но только после устранения разногласий по бюджету, 
то не исключено, что достигнутая договоренность при-
бавила оптимизма Ллойду Остину.

Между тем в Москве считают, что усилия союзников 
ни к чему не приведут и российские войска продолжат 
наступление. Накануне президент РФ Владимир Путин 
даже допустил создание на Украине «санитарной зоны», 
которая бы не позволила ВСУ обстреливать и атаковать 
Курскую и Белгородскую области России. А 19 марта рос-
сийский президент добавил, что Киев при поддержке 
Запада использует «террористические методы» ведения 
войны.

Алексей Забродин

США попросили  
словам поверить
Глава Пентагона Ллойд Остин попытался  
вселить уверенность в союзников за их же счет

Премьер-министр Армении Никол Пашинян объяснил жителям четырех приграничных сел, что в результате демаркации границы,  
имеющей сложную конфигурацию, их населенные пункты отойдут Азербайджану. Иначе — война, предупредил премьер
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 деловые новости
+ индикаторы
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Nikkei 225	 39978,5 (+262)
РТС	 1111,56 (–17,94)
FTSE 100	 7739,16 (+16,62)

DAX	 17987,5 (+48,29)
DJIA*	 39069,12 (+278,69)
NASDAQ Composite*	 16120,9 (+16,05)

*На 10:27. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 19.03.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 20.03.24
Австралийский доллар	 60,2132
Английский фунт	 117,4292
Белорусский рубль	 28,5021
Гонконгский доллар*	 11,8115

Дирхам ОАЭ	 25,1121
Доллар США	 92,2243
Евро	 100,1047
Индийская рупия*	 11,1456

Казахский тенге**	 20,5262
Канадский доллар	 68,1075
Китайский юань	 12,7729
СДР	 122,8077

Сингапурский доллар	 68,8190
Турецкая лира*	 28,5755
Украинская гривна*	 23,6628
Шведская крона*	 88,7549

Швейцарский франк	 103,8562
Японская иена**	 61,8125
*За 10. **За 100.	

Малая генерация уменьшается
Минэнерго хочет запретить промышленности строить блок-станции мощнее 5 МВт

Поставщики блок-станций 
для энергоснабжения бизне-
са выступили против идеи 
Минэнерго запретить про-
мышленности владеть энер-
гоустановками свыше 5 МВт. 
Инициатива министерства 
приведет к выходу до 6 ГВт 
локальной генерации на 
оптовый энергорынок. В ре-
зультате расходы бизнеса на 
электроснабжение, по оцен-
кам промышленных потреби-
телей, вырастут на 100 млрд 
руб. в год. В Минэнерго уверя-
ют, что нагрузка на энергоры-
нок не вырастет, а реализация 
инициативы равномерно «пе-
рераспределит» обязательные 
платежи в цене на мощность 
между крупными и малыми 
потребителями.

Поставщики блок-станций рас-
критиковали идею Минэнерго ог-
раничить право промышленности 
на строительство собственной гене-
рации. Сейчас потребитель может 
иметь блок-станцию для собствен-
ного энергоснабжения мощностью 
до 25 МВт. Но министерство хочет, 
чтобы все станции свыше 5 МВт 
продавали электроэнергию и мощ-
ность только на оптовом энерго-
рынке, то есть всем потребителям. 
Ассоциация малой энергетики 
обратилась в контрольное управле-
ние президента РФ с просьбой отка-
заться от такой идеи, поскольку она 
увеличит расходы промышленных 
потребителей на покупку электро-
энергии из общей сети („Ъ“ видел 
письмо организации от 13 марта).

Минэнерго уже не первый 
год обсуждает обязательный вы-
ход на оптовый рынок генера-
ции от 5 МВт. В прошлом году ми-
нистерство добавило инициативу 
в проект плана мероприятий по 
вопросам эффективного функци-
онирования электроэнергетики. 

Судя по документу („Ъ“ его видел), 
цель инициативы — «обеспечение 
недискриминационных подходов 
при распределении между потре-
бителями электроэнергии обяза-
тельных надбавок и механизмов, 
а также услуг по передаче электро-
энергии».

В Минэнерго сказали „Ъ“, что их 
инициатива «никак не увеличит со-
вокупные затраты потребителей 
электроэнергии». Предлагаемые 
изменения могут перераспреде-
лить обязательные платежи между 
потребителями, подчеркивают там. 
В настоящее время крупные потре-
бители с собственной генерацией 
субсидируются через энергорынок, 
получая экономические выгоды от 
использования единой энергоси-
стемы и перекладывая часть обя-
зательных платежей на мелких 
и средних потребителей. По оцен-
ке Минэнерго, общий объем роз-
ничной генерации мощностью 
5–25 МВт составляет порядка 6 ГВт.

Помимо надбавок по програм-
ме ДМП (около 100 млрд руб. в 2024 
году) существует ряд региональ-
ных надбавок в цене на мощность: 
в 2024 году энергорынок запла-
тит 18 млрд руб. за поставку элек-
троэнергии по сниженным ценам 
в новые регионы РФ, еще 29,7 млрд 
руб.— за строительство ТЭС в Кали-
нинградской области и в Крыму, 
а также 31 млрд руб.— за снижение 
цен на электроэнергию на Дальнем 
Востоке.

Инициатива Минэнерго «уси-
лит стимулы для перехода потре-
бителей на автономное электро
снабжение», из-за чего «воплотятся 
риски децентрализации и распада 
энергосистемы», пишет президент 
Ассоциации малой энергетики 
Максим Загорнов. По его оценкам, 
газопоршневые установки яв-
ляются наиболее эффективным 
способом энергоснабжения: их 

удельный CAPEX — 70–90 тыс. руб. 
за 1 кВт, загрузка — 94%.

По оценкам «Сообщества по-
требителей энергии», общая мощ-
ность генерации, попадающей под 
инициативу Минэнерго, составля-
ет около 4,79 ГВт (329 электростан-
ций в 59 регионах). Суммарная 
дополнительная нагрузка на потре-
бителей в случае перевода всех объ-
ектов розничной генерации на оп-
товый рынок составит 70–96 млрд 
руб. в год, из которых «оплата за 
фактически не оказываемые услуги 
по передаче электроэнергии соста-
вит порядка 32 млрд руб.», говорят 
в ассоциации. В организации пола-
гают, что инициатива может приве-
сти к закрытию малой генерации 
и к дефициту энергомощности, что 
потребует строительства крупных 
ТЭС стоимостью в 85–150 млрд руб. 
в год. В ассоциации отмечают высо-
кий риск негативных технологиче-
ских, экологических и социальных 
последствий.

Снижение порога мощности 
розничной генерации снизит эко-
номическую целесообразность ее 
развития, увеличив себестоимость 
выработки, отмечает директор Цен-
тра исследований в электроэнерге-
тике НИУ ВШЭ Сергей Сасим: «Ини-
циатива приведет к ухудшению 
деятельности поставщиков энер-
гоустановок и к дополнительным 
платежам отдельных категорий по-
требителей. Но конкурентные пре-
имущества, опирающиеся на укло-
нение от общих правил рынка, 
редко бывают долгосрочны».

Полина Смертина
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Готовность ЕС ввести пошлины на 
импорт зерна из РФ и Белоруссии 
в €95 за тонну и установить 50% пош-
лины на масличные и продукты их 
переработки, о чем со ссылкой на 
источники сообщили Financial Times 
и Reuters, в России вызвали сдержан-
ную реакцию. В Союзе экспортеров 
зерна отметили, что ЕС — скорее 
конкурент РФ на мировом рынке, 
экспорт массовых зерновых культур 
из страны в Европу носил ситуатив-
ный характер и эти объемы можно 
достаточно просто переориентиро-
вать на «более перспективные» рын-
ки Ближнего Востока и Африки.

Неприятной, считают в союзе, 
мера станет для части европейских 
переработчиков — в первую очередь 

в Италии и Испании. Италия была 
основным импортером российской 
твердой пшеницы, но экспорт этой 
культуры правительство РФ и так ог-
раничило, пока до 31 мая 2024 года, 
для обеспечения продовольственной 
безопасности страны.

По данным экспертов, на ЕС 
в этом сезоне действительно прихо-
дится всего 2,4% от экспорта россий-
ского зерна. Но, напоминают мои 
собеседники, в ЕС поставляется за-
метная доля российского льна, а так-
же подсолнечного и рапсового шро-
та. Найти других покупателей на эти 
товары возможно, хотя те наверня-
ка воспользуются ситуацией и будут 
диктовать цены.

Новости о возможном ограниче-
нии поставок российского продо-
вольствия в ЕС во вторник привели 
к росту котировок на пшеницу на 
биржах в Чикаго и Париже. Это мо-
жет поддержать мировые цены на 
российскую пшеницу, что было бы 
нелишним в условиях огромного 
урожая второй сезон подряд.

Между тем поводов для беспокой-
ства можно найти больше, чем кажет-
ся на первый взгляд. Российской сель-
скохозяйственной отрасли, в первую 
очередь рынкам зерна и продуктов 
переработки масличных, до послед-
него времени в целом удавалось избе-
гать прямых санкций. Казалось, что 
власти западных государств не риск-
нут вмешиваться в мировую торгов-
лю продовольствием из-за высокой 
инфляции в некоторых странах.

Но, судя по всему, в условиях рас-
пространения санкций на уже почти 
все значимые отрасли, проблемы 
с поставками недорогой аграрной 
продукции с Украины, на что все 
чаще громко жалуются европейские 
фермеры, ограничения в отноше-
нии отечественного продовольствия 
становятся все более вероятными. 
И вполне серьезными.

Хотя, по данным Reuters, тран-
зит российского зерна и масличных 
ЕС пока ограничивать не планиру-
ет, нет гарантий, что это не станет 
следующим шагом. И если в нача-
ле военных действий на Украине не-
которые участники зернового рын-
ка говорили о «скрытых санкциях» 
в виде проблем с платежами и фрах-
том, сдерживающих экспорт, то в бу-
дущем ограничения вполне могут 
стать явными.

Поводов для беспо-
койства в планах  
ограничить поставки 
российского зерна  
в ЕС можно найти 
больше, чем кажется 
на первый взгляд
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Ответственные застряли в лифте
Власти ищут тех, кто займется обновлением оборудования

Ответственность ведомств за решение 
острой проблемы по замене устаревших 
лифтов в многоквартирных домах и со-
циальных объектах сейчас размыта, на-
стаивают депутаты Госдумы. Они обра-
тились в федеральное правительство 
с предложением определить отдельный 
орган, который отвечал бы за обнов-
ление оборудования и модернизацию 
сферы ЖКХ в целом. По их мнению, это 
должно ускорить разрешение накопив-
шихся в отрасли вопросов. Но все упи-
рается в финансирование такой струк-
туры, предупреждают эксперты.

В распоряжении „Ъ“ оказалось письмо 
главы комитета Госдумы по строительст-
ву и ЖКХ Сергея Пахомова от 15 марта 2024 
года премьер-министру Михаилу Мишусти-
ну с просьбой принять меры, которые ре-
шили бы «проблему низких темпов замены 
устаревших лифтов и модернизации отрасли 
ЖКХ в целом». Депутат предлагает назначить 
одно ведомство, ответственное за круг задач 
в отрасли, который, кстати, тоже необходи-
мо определить. В аппарате правительства РФ 
не ответили на запрос „Ъ“.

Сейчас ответственность и полномочия 
в отрасли ЖКХ размыты между несколькими 
федеральными ведомствами, при этом от-
сутствует отдельная структура, которая цен-
трализованно могла бы отвечать за управ-
ление и работу ЖКХ в стране, пишет автор 
обращения. Это, по его мнению, «сущест-
венно усложняет как работу по обеспече-
нию граждан страны качественными ком-
мунальными услугами, так и подготовку 
общей программы модернизации отрасли». 
В обращении отдельно подчеркивается не-
обходимость уделить особое внимание ре-
гулированию вопросов модернизации и за-
мены лифтового парка жилищного фонда, 
поскольку «государство от решения указан-
ной проблемы отстранилось».

Эта проблема сейчас достигла пика. Сей-
час в эксплуатации находится более 600 тыс. 
лифтов, износ которых в ряде регионов пре-
вышает 50%, пишет Сергей Пахомов, ссылаясь 
на данные Минстроя. По его словам, к 2025 
году более 140 тыс. лифтов должны быть за-
менены, что обойдется в 300 млрд руб. Спи-
кер Совет федерации Валентина Матвиенко 
19 марта 2024 года заявила со ссылкой на ви-

це-премьера Марата Хуснуллина, что «дорож-
ная карта» по модернизации лифтов в стране 
будет готова к началу мая.

В то же время замена в многоквартир-
ных домах по всей России около 45 тыс. из 
81,5 тыс. лифтов, срок службы которых исте-
чет уже в феврале 2025 года, не включена 
в план капремонта и не обеспечена финанси-
рованием, уточняли ранее в Российском лиф-
товом объединении (РЛО) (см. „Ъ“ от 24 янва-
ря). По прогнозам гендиректора РЛО Петра 
Харламова, в 2024 году региональные влас-
ти закупят только 20 тыс. лифтов на замену, 
в 2023 году было приобретено 18,9 тыс. еди-
ниц такого оборудования.

Ранее ввод лифтов в эксплуатацию контр-
олировал Ростехнадзор, без «визы которо-
го ни один лифт в стране в эксплуатацию не 
вводился», напоминает вице-президент Ас-
социации управляющих организаций «Но-
вое качество» Олег Малахов. Но с 2021 года за-
стройщики самостоятельно запускают лифты 
в работу, лишь уведомляя об этом Ростехнад-
зор, поясняет он. Это, по мнению президента 
Ассоциации компаний, обслуживающих не-
движимость, Никиты Чулочникова, «приве-

ло к частичной дезорганизации в техобслу-
живании опасного оборудования, в том числе 
подъемно-транспортных механизмов».

Выделение отдельного направления 
в Минстрое помогло бы отрасли скорее ра-
зобраться с существующими проблемами, 
считает управляющий Серпуховским лиф-
тостроительным заводом Леонид Черноног. 
В министерстве есть отдельный департамент, 
но его деятельность упирается в нехватку 
финансирования, отмечает Петр Харламов. 
В Минстрое не ответили на запрос „Ъ“.

Впрочем, по мере решения проблемы за-
мены лифтов, столкнувшись с повышенным 
спросом, производители не смогут быстро 
нарастить объемы производства, опасает-
ся первый зампредседателя комитета Госду-
мы по строительству и ЖКХ Владимир Коше-
лев. Сами предприятия уверены в обратном. 
В Щербинском лифтостроительном заводе 
(входит в «Дом.РФ») говорят, что сейчас загруз-
ка производителей лифтов составляет 40–60%. 
Поэтому, уверены на предприятии, если по-
требуется больше лифтов, производители 
будут к этому готовы.

Дарья Андрианова

Инвесторов берут в лизинг
IPO «Европлана» может оказаться на уровне крупнейших в 2023 году

Источники „Ъ“ ожидают нача-
ла IPO «Европлана» на следу-
ющей неделе и размещения 
10–15% акций. Компания за-
интересует и розничных, и ин-
ституциональных инвесторов, 
полагают эксперты, но сдер-
живающими факторами в ее 
оценке будут высокие ставки, 
конкуренция и «жесткий ры-
нок труда». Справедливой на 
рынке называют цену «Евро-
плана» на уровне 60–80 млрд 
руб., то есть объем IPO может 
составить до 12 млрд руб.  
и окажется сопоставим с круп-
нейшими размещениями 
2023 года.

Два источника „Ъ“ на рынке ожи-
дают начала первичного размеще-
ния акций лизинговой компании 
«Европлан» (на 100% принадлежит 
инвестиционному холдингу «ЭсЭ-
фАй») на следующей неделе. О пла-
нах провести IPO на Московской 
бирже в «Европлане» официально 
объявили 18 марта. Планируется, 
что единственный акционер пред-

ложит инвесторам принадлежащие 
ему бумаги, сохранив по итогам IPO 
«преобладающую долю».

• «Европлан» — одна из немно-
гих крупных компаний на рын-
ке лизинга, не входящих в банков-
скую группу. Она специализируется 
на лизинге автомобилей и колес-
ной техники, а также смежных 
услугах. Согласно отчетности по 
МСФО, за 2023 года чистый про-
центный доход достиг 17,7 млрд 
руб., превысив результат 2022 го-
да в 1,3 раза. Чистая прибыль вы-
росла на 24%, до 14,8 млрд руб. 
По данным «Эксперта», по итогам 
2023 года по объему нового бизне-
са компания занимала пятое ме-
сто в России (более 200 млрд руб.), 
по портфелю — шестое место 
(более 385 млрд руб.).
В конце 2015 года компания «Ев-

роплан» уже проводила IPO — 25% 
минус 1 акция были проданы за 
3,27 млрд руб. (см. „Ъ“ от 11 декабря 
2015 года). Однако менее чем через 
год в рамках консолидации активов 
на ее базе был создан финансовый 

холдинг, позже получивший назва-
ние «Сафмар Финансовые инвес-
тиции» («ЭсЭфАй»), который и стал 
публичной компанией. Лизинго-
вый бизнес был вновь выделен 
в самостоятельное юрлицо, полу-
чив прежнее название «Европлан».

Эксперты называют финансовые 
показатели компании «довольно 
высокими». «Европлан» стабильно 
наращивает портфель двузначны-
ми темпами, результаты прошлых 
лет «не выглядят разовым эффек-
том, а отражают долгосрочную стра-
тегию», полагает партнер Capital Lab 
Евгений Шатов. «Финансовые ком-
пании обычно сравнивают по по-
казателю рентабельности акцио-
нерного капитала (ROE), который 
у „Европлана“ составляет 37,7%, что 
существенно выше среднеотрасле-
вого значения»,— уточняет эксперт.

Главный операционный дирек-
тор «Го Инвест» Сергей Рыбаков от-
мечает, что это будет «единствен-
ный публичный игрок из активно 
растущего сектора лизинга на рос-
сийском рынке акций». Он оценива-

ет темпы роста всей отрасли на бли-
жайшие годы на уровне 15% в год.

Участники финансового рынка 
считают, что компания может быть 
интересна и розничным, и инсти-
туциональным инвесторам. Инве-
стиционный стратег УК «Арикапи-
тал» Сергей Суверов полагает, что 
соотношение будет примерно па-
ритетным. По мнению директора 
по работе с клиентами «БКС Мир 
инвестиций» Андрея Петрова, ком-
пания «заинтересована в более вы-
сокой аллокации на институцио-
нальных инвесторов».

Портфельный менеджер круп-
ной УК считает, что «Европлан» «за-
служивает небольшой премии 
к Сбербанку по мультипликаторам 
2024 года с учетом более высоких 
ожидаемых темпов роста». Однако, 
уточняет он, учитывая, что эмитент 
окажется во втором эшелоне, где 
ликвидность ограничена, и с по-
правкой на IPO релевантной выгля-
дит сумма в 60–80 млрд руб. Андрей 
Петров ожидает, что этот уровень 
будет нижней границей оценки 

«Европлана». По словам еще одного 
портфельного менеджера, эмитент 
хочет разместиться с оценкой, пре-
вышающей 100 млрд руб., что «вы-
глядит несколько завышенным».

Один из собеседников „Ъ“ го-
ворит, что разместить планирует-
ся 10–15% акций, то есть объем IPO 
составит до 12 млрд руб. Это срав-
нимо с крупными размещения-
ми прошлого года — «Евротран-
са» (13,5 млрд руб.) и Совкомбанка 
(11,5 млрд руб.).

Основные риски для компании 
лежат в области макроэкономи-
ки — высокие ставки, динамика до-
ходов, жесткий рынок труда, пола-
гает портфельный управляющий 
General Invest Татьяна Симонова: 
«„Европлан“ демонстрирует более 
высокую маржинальность, но важ-
но понять, сможет ли он ее поддер-
живать в будущем». Сергей Рыбаков 
отмечает рост конкуренции в секто-
ре и регуляторные факторы.

Ксения Куликова,  
Виталий Гайдаев,  
Полина Трифонова
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

2,36% ● 241,39
10,5 20,5

Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Среда 20 марта 2024 №48   l   Коммерсантъ

декабрь январь февраль мартмартмартмартмарт февральфевральфевральфевраль январьянварьянварьянварь декабрьдекабрьдекабрьдекабрь

5,4 5,7

5,40

5,46

5,52

5,58

5,64

5,70% ● 5,5941

0,05%
50,0 115,0

0,60%
5,0 15,0

5

7

9

11

13

15руб. ● 12,83

1,75 2,25

1,75

1,85

1,95

2,05

2,15

2,25тыс. $ / тр. унц.

0,82% 0,30%

● 2,154

1,75 2,250 115
5,4 5,7 50 115 5 15

50

63

76

89

102

115руб. ● 100,66

0

30

60

90

120

150
млрд руб. ● 126,0

1500
44,10%

 3-МЕС. LIBOR (REUTERS)  КУРС ЕВРО К РУБЛЮ (МБ)  КУРС ЮАНЯ К РУБЛЮ (МБ)  ОБЪЕМ ТОРГОВ АКЦИЯМИ (МБ)  ЗОЛОТО (REUTERS)

Ускорение инфляции в США 
оказало негативное влияние 
на настроения международных 
инвесторов. Портфельные ме-
неджеры ждут, что ФРС присту-
пит к понижению базовой став-
ки лишь во второй половине 
года. Не удается справиться с ин-
фляцией и ЦБ РФ. Поэтому ана-
литики не рассчитывают на по-
нижение и российской ключе-
вой ставки в ближайшие меся-
цы, отмечая возможность этого 
самое раннее в июне—июле.

Мартовский опрос портфельных 
управляющих, проведенный анали-
тиками Bank of America (BofA), свиде-
тельствует о заметном росте инфля-
ционных опасений. В опросе участ-
вовали 226 портфельных менедже-
ров, под управлением которых нахо-
дится $572 млрд. Число респонден-
тов, заявивших, что инфляция явля-
ется ключевым риском с непредска-
зуемыми последствиями для эконо-
мики, составило 32%, что на 5 п. п. 
выше показателя февраля. Одновре-
менно количество управляющих, не 
ожидающих рецессии в 2024 году, 
все так же остается на уровне двух 
третей от опрошенных.

Беспокойство у управляющих вы-
зывает ускорение инфляции в США. 
13 марта министерство труда со-
общило, что годовая инфляция по 
итогам февраля ускорилась до 3,2% 
с 3,1% месяцем ранее. Аналитики 
прогнозировали сохранение инфля-
ции на январском уровне, свиде-
тельствуют оценки Trading Econom-
ics. «Рост инфляционных опасений 
может быть связан с общим ощуще-
нием снижения рецессионных опа-
сений, которые преобладали в 2023 
году»,— считает главный экономист 
по России и СНГ+ «Ренессанс Капита-
ла» Софья Донец.

Особенно остро рынок отреаги-
ровал на динамику индекса цен про-
изводителей (PPI), который вырос на 
0,6%, показав максимальные темпы 
роста с июня 2022 года. «Цены про-
изводителей — хороший индикатор 
будущей инфляции, который, веро-
ятно, отразится на потребительских 
ценах через несколько месяцев»,— 
поясняет директор по инвестициям 
Astero Falcon Олег Новиков. По его 
словам, поэтому участники рынка 
«опасаются ускорения потребитель-
ской инфляции».

На этом фоне снижаются ожида-
ния инвесторов относительно тем-
пов и сроков разворота ФРС к более 
мягкому регулированию. Если в кон-
це 2023 года вероятность понижения 
ставки на заседании американского 
регулятора, которое завершается 20 
марта, оценивалась почти в 80%, то 
теперь вероятность того, что ставка 
не будет изменена, составляет 99%. 
«С начала этого года участники рын-
ка уже убрали из своих прогнозов 
в общей сложности четыре пониже-
ния ставки каждое по 0,25%, а пер-
вое снижение ставки на данный мо-
мент ожидается не раньше июля это-
го года»,— отмечает Олег Новиков.

В таких условиях управляющие 
плавно наращивают долю налич-
ности в своих портфелях (с 4,2% до 

4,4%). Одновременно скорректиро-
вались и предпочтения инвесторов. 
Если в феврале опережающими тем-
пами росли вложения в акции аме-
риканских компаний, то в марте 
предпочтение отдавалось европей-
ским эмитентам, а также эмитентам 
из развивающихся стан.

Схожие ожидания сформирова-
лись по инфляции и политике Бан-
ка России. По данным мартовского 
опроса аналитиков, проведенного 
ЦБ, ожидания по инфляции на ко-
нец года были ухудшены с 4,9% до 
5,2%. Как считает Софья Донец, вы-
сокая потребительская активность 
на фоне роста доходов, а также пла-
нируемые индексации тарифов 
и давление на зарплаты со сторо-
ны дефицита кадров создают риски 
того, что инфляция по итогам года 
окажется выше прогноза Банка Рос-
сии. «Вместе с тем мы ожидаем по-
степенного замедления текущих 
темпов роста цен в течение года»,— 
отмечает эксперт.

В сложившихся условиях на рын-
ке сформировались ожидания бо-
лее позднего понижения ключевой 
ставки российским ЦБ. Главный ана-
литик ПСБ Денис Попов считает, что 
на заседании совета директоров ЦБ 
в эту пятницу ключевая ставка будет 
сохранена в размере 16%. При этом 
он не исключает некоторое смягче-
ние риторики на фоне торможения 
инфляции в феврале. Однако старт 
цикла снижения ключевой став-
ки он ждет не ранее июня. В Совко-
мбанке не исключают такого пере-
хода в июле. По мнению господина 
Попова, цикл снижения ключевой 
ставки будет продолжительным и ее 
возврат к нейтральному уровню (6–
7%, по оценке ЦБ) займет не менее 
полутора лет.

Виталий Гайдаев

Инфляции бояться — 
ставок не снижать
Мировые инвесторы этого и не ждут

Крупнейшие участники рын-
ка взыскания отчитались за 
2023 год. На фоне роста портфе-
ля опережающими темпами 
растут и доходы коллекторских 
компаний, и рентабельность 
бизнеса. Однако для сохране-
ния темпов роста компаниям 
приходится увеличивать затра-
ты на ведение бизнеса и на со-
ответствие новым регулятор-
ным требованиям. Это тормо-
зит появление новых игроков 
на рынке.

Одни из крупнейших игроков 
рынка взыскания — Первое клиент-
ское бюро (ПКБ) и «АйДи Коллект» — 
отчитались за 2023 год. Так, выручка 
ПКБ по МСФО по итогам 2023 года 
выросла на 50%, до 12,6 млрд руб. 
Чистая прибыль выросла в 1,8 раза, 
до 6,5 млрд руб. Рентабельность соб-
ственного бизнеса (ROE) в компа-
нии оценивают в 46%. Портфель по 
итогам отчетного периода достиг 
69,6 млрд руб., приводят данные 
в компании. Куплено в прошлом 
году долговых портфелей было по-
чти на 15,5 млрд руб., следует из от-
четности ПКБ.

Выручка «АйДи Коллект» по РСБУ 
за аналогичный период также выро-
сла в два раза, до 7,5 млрд руб. Пор-
тфель на конец 2023 года достиг 
147 млрд руб., за 2023 год цессион-
ных портфелей было приобрете-
но на 62 млрд руб. (рост на 68%). Рен-
табельность компания оценивает 
в 44%. По оценке УК «Иволга Капи-
тал», рентабельность по активам ПКБ 
можно оценить в 25,9%, «АйДи Кол-
лект» — 17,8%.

• По данным Национальной ассоци-
ации профессиональных коллектор-
ских агентств (НАПКА), в 2023 году 
банки продали коллекторам по цес-
сионной схеме просроченные креди-
ты на 258 млрд руб. Это на 4% мень-
ше, чем годом ранее. Цессия МФО 
за тот же период составила 
71,6 млрд руб., максимальный  
показатель с 2019 года.
При этом расходы коллектор-

ских компаний также растут, хотя 

и более медленными темпами, чем 
выручка. Так, у ПКБ расходы на опе-
рационную деятельность выросли 
на 36% и достигли 1,7 млрд руб. За-
метнее всего возросли расходы на 
ИТ и связь, а также на документо-
оборот и комиссионные вознаг-

раждения, следует из отчетности 
компании. «АйДи Коллект» увели-
чила расходы почти в два раза, до 
2,3 млрд руб. Это связано преиму-
щественно с наращиванием регио-
нальной сети (с 19 до 36 отделений 
за 2023 год) и, как следствие, боль-
шим набором кадров, пояснили 
в компании.

Расходы продолжат расти и в 2024 
году, уверены в компаниях. В 2024 
году ожидаемо вырастут платежи 
по заемным средствам на фоне пла-
нов по размещению рекордного вы-
пуска биржевых облигаций, говорит 
финансовый директор ПКБ Алексей 
Гете. Кроме того, компания являет-
ся активным участником долгового 
рынка — согласно данным Rusbonds, 
в обращении находятся два выпуска 
облигаций на 3 млрд руб. В 2023 году 
соотношение чистого долга и EBITDA 
cash было на уровне 0,7, что говорит 
о крайне низкой долговой нагрузке 

и финансировании покупок в основ-
ном за счет собственных средств. 
И компания планирует вернуться 
к более классическому уровню долг/
EBITDA ниже 2. «В 2024 году „АйДи 
Коллект“ планирует расширять ре-
гиональную сеть, а также увеличить 
объем купленного долга и наращи-
вать долю в сегменте корпоратив-
ной задолженности»,— отмечает ген-
директор сервиса по возврату прос-
роченной задолженности компании 
Александр Васильев. При этом глав-
ный аналитик ИК «Иволга Капитал» 
Марк Савиченко уверен, что быстрее 
всего будут расти расходы на кибер-
безопасность.

Коллекторские организации име-
ют существенную долю переменных 
затрат в структуре расходов, указы-
вают эксперты. «Например, расхо-
ды на оплату труда прямо пропор-
циональны величине портфеля под 
управлением. Помимо этого, на фи-
нансовый результат могут оказы-
вать давление единовременные 
крупные покупки новых портфелей 
проблемных долгов либо значитель-
ный общий объем таковых сделок за 
период. Анабиоз уступок прав требо-
вания 2022 года сменился оживле-
нием в 2023-м: наблюдался всплеск 
активности по расчистке балансов 
у розничных кредиторов»,— пояс-
няет старший директор по банков-
ским рейтингам «Эксперт РА» Иван 
Уклеин. Так, например, из отчетно-
сти ПКБ видно, что портфель про-
данных банковских долгов вырос 
в 1,5 раза, до 15,4 млрд руб.

Рынок профессионального взы-
скания на протяжении последних 
лет крайне интересен инвесторам 
разного уровня, отмечают в НАПКА. 
Однако порог входа в бизнес посто-
янно растет. «Бизнес должен вкла-
дываться в технологии и безопас-
ность, чтобы выдерживать конку-
ренцию. Растут требования на зако-
нодательном уровне, которые также 
требуют расходов»,— перечисляют 
в ассоциации (см. „Ъ“ от 22 сентября 
2023 года).

Полина Трифонова

Растут как на долгах
Коллекторы наращивают затраты  
для поддержания рентабельности

4,4 процента
достигла доля кэша  
в портфелях 
инвестфондов  
в марте 2024 года

В работе коллекторов 
в первую очередь  
должны быть  

внесудебные и досудебные 
процедуры

— Дмитрий Аристов,
директор ФССП,  

на Петербургском международном  
юридическом форуме,  

12 мая 2023 года

Ц И Т А Т А

Стоимость получения данных из 
государственных систем тоже уве-
личивается: помимо данных из баз 
ГИБДД, это и информация о пере-
движениях человека из «Розыск-Ма-
гистрали», данные по всем выдан-
ным паспортам из АС «Российский 
паспорт». Цена таких данных выро-
сла год к году на 40%, хотя продол-
жает оставаться самой низкой и со-
ставляет около 2 тыс. руб. за одну 
выгрузку.

В «Вымпелкоме» отмечают, что 
стоимость таких «пробивов» зави-
сит в том числе от количества лю-
дей, имеющих доступ к персональ-
ной информации, в телекоммуни-
кационной отрасли их стало гора-
здо меньше. В компании подчерки-
вают, что «большинство размещен-
ных в интернете предложений, на-

пример по детализации номера,— 
просто мошенничество».

В Tele2 говорят, что сотрудники 
оператора имеют ограниченный до-
ступ к информации об абонентах, на-
зывая случаи злоупотреблений «ред-
кими» и «единичными». Для выявле-
ния нарушителей Tele2 применяет 
IT-решения, анализирующие дейст-
вия пользователей, а также системы 
видеонаблюдения, которые фикси-
руют возможные нарушения в рабо-
те специалистов (например, фотогра-
фирование экрана компьютера с мо-
бильного телефона). В МТС и Сбер-
банке не ответили „Ъ“, в «МегаФоне» 
отказались от комментариев.

Хотя в финансовых организаци-
ях «еще остаются сотрудники, кото-
рые ради дополнительной наживы 
готовы продавать конфиденциаль-
ные сведения», банки усиливают 
защиту данных своих клиентов, за-

верил вице-президент Ассоциации 
банков России Алексей Войлуков. 
«Это значительно усложняет проти-
воправные действия, что в итоге от-
ражается на стоимости услуг „про-
бива“»,— говорит он.

Теоретически конкурировать 
с «пробивом» могли бы утечки дан-
ных. В целом за 2023 год количество 
массовых утечек, по данным Роском-
надзора, достигло 168, в сеть попало 
более 300 млн записей о россиянах. 
Однако в F.A.C.C.T. считают, что даже 
при продолжении роста утечек «про-
бив» не подешевеет. Как правило, по-
ясняет собеседник „Ъ“ на рынке ин-
формационной безопасности, если 
покупатель обращается за услугами 
«пробива», «его интересует информа-
ция из закрытых источников, а не то, 
что можно достать быстро и дешево».

Татьяна Исакова,
Юлия Пославская

Данные пробили ценуСумма средств, взыскиваемых 
Российским авторским общест-
вом (РАО) за публичное исполь-
зование прав, с начала года вы-
росла по сравнению с сопоста-
вимым периодом 2023 года, 
в то время как число исков упа-
ло на четверть. Рост сумм пре-
тензий, поясняют в музыкаль-
ных издательствах, связан с не-
легальным использованием ки-
нотеатрами, дистрибуторами, 
организаторами концертов, ре-
сторанами и другими компани-
ями музыкального сопровожде-
ния. Аналитики уточняют, что 
основанием для исков может 
быть и задолженность по опла-
те в рамках договоров с РАО.

Российское авторское общество, 
по данным на 19 марта, подало 383 
иска с начала года на 71,3 млн руб., 
следует из данных «СПАРК-Интер-
факс». Эта сумма уже превышает чет-
верть взыскиваемых средств в 2023 
году, подчеркивают собеседники 
„Ъ“ на медиарынке. В 2023 году в пе-
риод с начала года до 19 марта, со-
гласно картотеке арбитражных дел, 
в суды было подано 514 исков, уточ-
нил исполнительный директор юр-
компании в сфере интеллектуаль-
ной собственности «Медиа-НН» Ге-
оргий Давидьян.

«Исходя из количества поданных 
исков и заявленных в них сумм, сред-
няя величина одного требования со-
ставляла около 180 тыс. руб.,— уточ-
нил господин Давидьян.— Суммы 
компенсации, как правило, заявляют-
ся из расчета по 10 тыс. руб. за каждый 
незаконно использованный трек».

В 2023 году РАО было истцом 
в 1949 исках на 278,6 млн руб. (сред-
ний размер одного — 143 тыс. руб.), 
а в 2022 году — в 2042 исках на 
284,8 млн руб. (около 140 тыс. руб.). 
Число исков и взыскиваемые сум-
мы по итогам 2024 года вполне могут 
обогнать показатели 2022 года и вер-
нуться к рекордным показателям 
2018 года, прогнозируют источни-
ки „Ъ“. В 2018 году РАО подало 2230 
исков на 447 млн руб. В организации 
не ответили на запрос „Ъ“.

• Вознаграждение за публичное вос-
произведение музыки с ресторанов, 
телеканалов, кинотеатров и дру-
гих, согласно ГК РФ, собирает РАО. 
Затем оно распределяет средства 
между правообладателями. Возна-
граждение зарубежным правообла-
дателям РАО перечисляет на основе 
договоров с иностранными общест-
вами по коллективному управлению 
правами — в 2022 году выплаты 
оказались рекордно низкими и со-
ставили всего 20,7 млн руб., сообща-
ло РБК. Всего в 2022 году телекана-
лы, радиостанции, кинотеатры и 
заведения, где звучала музыка, отчи-
слили РАО в пользу всех авторов про-
изведений (российских и иностран-
ных) 3,2 млрд руб. Данных за 2023 
год в РАО не раскрывают.
«Нарушители используют обшир-

ный репертуар, что влечет предъяв-
ление им соответствующих сумм»,— 
объясняет Георгий Давидьян рост 
средней величины претензий. Кро-
ме того, уточняет юрист, основани-
ем поданных в суды исков может 
быть как незаконное использование 
музыкальных произведений, так 

и образовавшаяся задолженность 
по оплате в рамках заключенных до-
говоров с РАО. Заявленные суммы 
еще нужно взыскать в полном объе-
ме, что зависит от позиции РАО и ре-
шения суда, подчеркивает собесед-
ник „Ъ“ на медиарынке: «Не думаю, 
что мы увидим кратное увеличение 
сумм, которые взысканы по суду».

Еще за девять месяцев прошлого 
года количество дел об использова-
нии музыки в коммерческих помеще-
ниях без оплаты выросло на 25–30% 
год к году, говорили в Cubic Media (см. 
„Ъ“ 7 ноября 2023 года). Так, по их дан-
ным, в месяц до суда доходит более 
50 дел, а средняя сумма взыскания по 
ним составляет порядка 150 тыс. руб. 
(по оценке Cubic Media, сумма соот-
ветствует 60 месяцам правомерного 
использования музыки для кофейни 
в Москве площадью до 50 кв. м).

Во многом такой рост суммы 
исков можно связать с нелегальным 
использованием кинотеатрами, ки-
нодистрибуторами, организатора-
ми концертов, ресторанами и други-
ми компаниями произведений зару-
бежных правообладателей, полагает 
собеседник „Ъ“ в одном из музыкаль-
ных издательств: «Рестораторы до 
сих пор спорят с РАО по поводу вы-
платы последним отчислений зару-
бежным правообладателям (см. „Ъ“ 
от 7 ноября 2023 года.— „Ъ“), киноте-
атры, работающие в рамках предсе-
ансового обслуживания, просто иг-
норируют вопросы выплаты автор-
ских отчислений, а средний бизнес 
и вовсе бывает неосведомлен о необ-
ходимости отчислений».

Юлия Юрасова

В судах заела пластинка
Объем претензий правообладателей растет

с1
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Фуршет-мотивация
Спрос на корпоративные мероприятия стремительно растет

Сохраняющийся на рынке дефи­
цит кадров вынуждает компании 
искать способы стимулировать 
персонал, одним из них стали 
корпоративные мероприятия. 
Спрос на их проведение за год 
увеличился почти втрое. Это при­
вело к росту на 20–40% трат на ор­
ганизацию таких мероприятий. 

Спрос на организацию корпорати-
вов по итогам зимнего сезона вырос 
втрое год к году, посчитали в «Авито 
Услугах». В выбранный период попа-
ли новогодние праздники, 23 Февра-
ля и 8 Марта. В компании добавляют, 
что интерес к аренде лофтов, лаун-
жей и прочих помещений для про-
ведения мероприятий год к году 
увеличился на 82%. Спрос растет опе-
режающими темпами: число предло-
жений по организации корпорати-
вов, согласно «Авито Услугам», за год 
увеличилось на 58%, по аренде поме-
щений для них — на 46%. 

Управляющий директор корпора-
тивного бизнеса «Випсервиса» Гали-
на Полищук говорит о двукратном 
росте числа запросов на проведе-
ние мероприятий. Директор депар-
тамента маркетинга Trivio Андрей 
Батурин также отмечает увеличение 
роста спроса более чем в два раза. 
MICE-директор IBC Corporate Travel 
Ольга Степаненко сообщила, что ее 
компания с 1 января по 19 марта 2024 
года получила на 45% больше запро-
сов на организацию корпоративов, 
чем годом ранее.

Госпожа Полищук поясняет, что по-
мимо сезонных корпоративов компа-
нии стали часто проводить меропри-
ятия, приуроченные к внутренним 
поводам, например выходу на новые 
рынки. Сейчас, по ее словам, также 
растет доля образовательных и моти-
вационных событий. Подобные меро-
приятия обычно не привязаны к кон-
кретной дате. Хотя господин Батурин 

замечает, что высоким сезоном счи-
тается период с сентября до мая, ле-
том на рынке затишье. Управляющий 
партнер Ivashkevich Hospitality Стани-
слав Ивашкевич обращается внима-
ние на то, что бизнес-структуры стали 

чаще комбинировать форматы, про-
водя, например, банкеты после про-
фильных мероприятий.

Галина Полищук называет корпо-
ративные мероприятия одним из ин-
струментов HR-стратегии. «Их нель-
зя не проводить: сотрудники ждут 
корпоративы, считая их справед-
ливо заслуженными за свои усилия 
и результаты»,— говорит руководи-
тель департамента развития лидер-
ства Ward Howell Андрей Рубан. По 
его мнению, это позволяет поддер-
живать лояльность и вовлеченность 
персонала.

Одновременно господин Бату-
рин не исключает, что высокая ак-
тивность в сегменте корпоративных 
мероприятий связана с отложен-
ным спросом и ситуацией на рынке 
труда. Согласно данным HeadHunt-
er, общее число вакансий в России 
по итогам января увеличилось на 
30% год к году, февраля — на 31%. На 

проблему с дефицитом специали-
стов в отдельных областях обращал 
внимание Владимир Путин в рам-
ках послания Федеральному собра-
нию, объявив о запуске нацпроекта 
«Кадры» (см. „Ъ“ от 1 марта). 

HR-директор «Уралэнерготела» 
Елена Косолапова говорит, что ее 
компания помимо традиционных 
праздников сейчас организует меро-
приятие ко дню рождения компании 
и ежегодный корпоративный сплав 
в августе. «В период дефицита инже-
нерного и рабочего персонала мно-
гие кандидаты выбирают работода-
теля именно на уровне ценностей 
и близкой корпоративной культу-
ры»,— замечает она.

Ольга Степаненко поясняет, что 
корпоративные события проводят-
ся на различных площадках — в лоф-
тах, ресторанах, гостиницах, конфе-
ренц-залах, на базах отдыха. Бюджеты 
на мероприятия, по ее словам, за год 

выросли в среднем на 20%. «Это связа-
но с общим ростом цен на аренду по-
мещений, оборудования, кейтеринг, 
гонорары ведущих, артистов»,— пе-
речисляет она. В отдельных случаях, 
по словам эксперта, гонорары увели-
чились на 40%.

В «Авито Услугах» замечают, что 
средняя стоимость аренды площад-
ки в России в целом сейчас состав-
ляет 1,5 тыс. руб. в час. Год к году зна-
чение увеличилось на 46%. Галина 
Полищук также говорит о росте бюд-
жетов мероприятий. Такая тенденция 
будет сохраняться еще некоторое вре-
мя, отмечает она. Станислав Ивашке-
вич в то же время обращает внимание 
на то, что конечная стоимость аренды 
площадки остается предметом пере-
говоров с конкретным заказчиком, на 
этом фоне рост цен частично ограни-
чен бюджетами, которые ранее опре-
делили организаторы.

Александра Мерцалова 

Китайцы вызвались к доске
Азиатские производители электроники  
идут в российский госсектор образования

Китайский производитель теле­
визоров Hisense планирует лока­
лизовать в РФ выпуск интерак­
тивных панелей для образова­
тельных учреждений, узнал „Ъ“. 
Это нужно для участия в государ­
ственных тендерах. По данным 
российских вендоров, на лока­
лизацию нацелены и другие ази­
атские производители. Экспер­
ты оценивают рынок интерак­
тивных панелей в 11–12 млрд 
руб. в год, отмечая, что сборку 
интерактивных панелей мож­
но разместить на предприятиях 
по производству телевизоров.

Hisense обсуждает с рядом россий-
ских организаций возможность ло-
кализовать в стране сборку интерак-
тивных дисплеев, рассказал „Ъ“ член 
Корейского общества информацион-
ных дисплеев (KIDS) Иван Кулеманов, 
который курирует переговоры ком-
пании. По его словам, среди потен-
циальных партнеров Hisense рассма-
тривает отечественные сборочные 
мощности «Крафтвэй» в Обнинске, 
а также контрактного производителя 
телевизоров «Квант».

Господин Кулеманов пояснил, что 
локализация нужна для получения 
возможности участвовать в тенде-
рах на поставку интерактивных до-
сок в рамках нацпроекта «Образова-
ние». В Hisense, «Крафтвэй» и «Кванте» 
не ответили „Ъ“.

На портале госзакупок по запро-
су «интерактивная доска» можно об-
наружить около 4,7 тыс. тендеров. Са-
мые крупные состоялись в 2020 году, 
когда правительство объявило про-
грамму цифровизации образования. 
Так, департамент Свердловской об-
ласти провел тендер на закупку инте-
рактивных панелей на 228 млн руб., 

а государственный комитет по регу-
лированию контрактной системы 
в сфере закупок Хакасии в рамках 
проекта «Цифровая образовательная 
среда» — тендер на 221 млн руб.

В 2024 году тендеры на закупку 
интерактивных досок продолжают-
ся. Например, в конце февраля толь-
ко одна из московских школ объяви-
ла тендер на закупку оборудования 
на 10,8 млн руб.

Гендиректор производителя отече-
ственных интерактивных досок Nex-
Touch Владимир Крикушенко оце-
нивает рынок интерактивных досок 
для школ в 11–12 млрд руб. и 40 тыс. 
устройств в год. По его данным, 
в Москве один лот «может измеряться 
в сотнях миллионов рублей».

Собеседник „Ъ“ на рынке про-
фессиональных дисплеев говорит, 
что Hisense рассматривает для сбор-
ки и площадку NexTouch, однако го-
сподин Крикушенко утверждает, что 
официальных обращений от китай-
ского вендора не поступало. В то же 
время, признает он, сейчас «целый 
ряд азиатских производителей ищет 
возможности использовать специ-
альные режимы закупок, введенные 

в РФ, для реализации своей продук-
ции без должной степени локализа-
ции». Названия Владимир Крикушен-
ко не уточнил.

• Hisense еще в середине 2023 года вы­
вел на российский рынок профессио­
нальные дисплеи, в том числе инте­
рактивные панели с диагональю 65, 
75 и 86 дюймов, сообщал CNews. По­
мимо интерактивных досок, на вхо­
ждение в реестр российской элект­
ронной продукции для получения пре­
ференций на госзакупках претенду­
ют и производители телевизоров. 
(см. „Ъ“ от 29 февраля).
По словам исполнительного ди-

ректора TPV CIS (выпускает телевизо-
ры Philips) Марии Савельевой, сборка 
интерактивных досок мало чем отли-
чается от сборки телевизоров, поэто-
му теоретически организовать подоб-
ное производство можно на заводе 
по производству ТВ-устройств. «Од-
нако тестирование готовой продук-
ции может отличаться из-за присут-
ствия функции тачскрин (сенсорная 
панель.— „Ъ“)»,— подчеркивает она.

Руководитель компании STI Group 
(контрактный производитель телеви-
зоров) Кирилл Скворцов согласен, что 
если Hisense выходит на российский 
рынок интерактивных досок, то для 
участия в тендерах компания долж-
на будет организовать производство 
с глубокой долей локализации.

Господин Скворцов говорит, что 
маржинальность продажи интерак-
тивных досок больше, чем при реа-
лизации телевизоров: «Несмотря на 
меньшие продажи, электронная до-
ска в несколько раз дороже телеви-
зора, при этом сборка отличается 
добавлением дополнительных ком-
понентов, таких как софт и тачскрин».

Тимофей Корнев

Не та развесовая категория
Потребители переключаются на упакованные сладости

Появившаяся в 2022 году в усло­
виях неопределенности тенден­
ция роста спроса на недорогие 
развесные конфеты и печенье 
изменилась. По итогам 2023 го­
да продажи этих категорий сни­
зились на 5,8–14%, а спрос смес­
тился на шоколадные батончи­
ки и упакованное печенье. По­
дорожание шоколада снова мо­
жет привести к переключению 
на недорогие сладости, говорят 
эксперты.

Спрос на развесные сладости сме-
щается в пользу упакованных кон-
дитерских изделий, следует из ис-
следования NielsenIQ. По данным 
ритейл-аудита компании, в 2023 году 

продажи развесного сладкого пече-
нья сократились год к году на 14% 
в натуральном выражении и на 7% 
в деньгах. В категории развесных шо-
коладных конфет продажи снизили-
сь на 5,9% и 2,2%, других конфет — на 
5,8% и 3,9% соответственно. Годом ра-
нее продажи сладостей на развес ро-
сли в деньгах в пределах 20–30%, а ка-
тегория развесных нешоколадных 
конфет росла и в объеме — на 3,4%, 
указывают в NielsenIQ.

Директор по работе с клиентами 
NielsenIQ Салтанат Нысанова связы-
вает сокращение спроса на развес-
ные сладости со снижением доли 
магазинов традиционной торгов-
ли в пользу современной розницы. 

По ее словам, магазины традици-
онной торговли обусловили около 
20% падения в категории развесных 
шоколадных конфет, 40% — других 
конфет и почти 80% — сладкого пече-
нья. По данным Infoline, в 2023 году 
доля десяти сетей на рынке рознич-
ных продаж продовольственных то-
варов выросла на 2 процентных пун-
кта, до 40,5%. Кроме того, добавляет 
госпожа Нысанова, часть потреби-
телей может переключаться на това-
ры импульсного потребления, такие 
как шоколадные батончики. Смеще-
ние спроса может быть связано и со 
стремлением потребителей покупать 
товары с заранее известной стоимо-
стью, указывают в NielsenIQ.

По данным ритейл-аудита компа-
нии, продажи шоколадных батончи-
ков в 2023 году год к году выросли на 
4,1% в натуральном выражении и на 
8,5% в деньгах. Спрос на упакованные 
нешоколадные конфеты увеличился 
на 2,9% и 11,9%, на упакованное слад-
кое печенье — на 1,1% и 9,3% соответ-
ственно. Доля развесных сладостей, 
по подсчетам NielsenIQ, в структуре 
денежных продаж на кондитерском 
рынке в 2023 году сократилась до 
12,9% против 14,2% годом ранее.

Президент и совладелец москов-
ской кондитерской фабрики «Побе-
да» Виталий Муравьев отмечает, что 
весовые конфеты — менее удобный 
формат, чем фасованные, хотя сто-
ят дешевле за счет отсутствия допол-
нительной упаковки. По его словам, 
доля весовых сладостей на рынке 
в последнее время медленно сокра-
щалась, и спрос в сегменте несколь-
ко оживился в 2022–2023 годах, по-

сле чего к концу прошлого года 
вернулся приоритет удобства потре-
бления. Индивидуальная упаков-
ка в целом сегодня в приоритете на 
продуктовом рынке, добавляет го-
сподин Муравьев. В холдинге «Объ-
единенные кондитеры» (фабрики 
«Красный Октябрь», «Кондитерский 
концерн „Бабаевский“», «Рот Фронт» 
и др.), Mars, Nestle, «КДВ Групп» „Ъ“ 
не ответили. 

Исполнительный директор «Рус
бренда» Алексей Поповичев также 
указывает, что продажи развесных 
сладостей в 2022 году росли в услови-
ях неопределенности и в том числе 
из-за роста спроса на закупки впрок, 
а сегодня спрос на кондитерские из-
делия выравнивается. Гендиректор 
«Infoline-Аналитики» Михаил Бурми-
стров отмечает, что увеличение спро-
са на более дорогие упакованные 
кондитерские изделия коррелиру-
ет с общим трендом на рост доходов 

населения в 2023 году. А на продажах 
развесных сладостей могло нега-
тивно сказаться снижение трафика 
в специализированных сетях в усло-
виях роста конкуренции на рознич-
ном рынке, указывает эксперт.

Виталий Муравьев говорит, что 
в этом году на потребление конди-
терских изделий будет в первую 
очередь влиять ситуация с сырьем. 
В условиях повышенного спроса 
и нехватки какао-бобов цены на этот 
ингредиент год к году выросли в три 
раза, и потребители могут переклю-
чаться на более доступные сладо-
сти, такие как вафельные батончи-
ки, мучные, желейные и сахаристые 
кондитерские изделия, указывает 
он. А Михаил Бурмистров отмеча-
ет, что продажами развесных сла-
достей могут заняться жесткие дис-
каунтеры, запущенные крупными 
ритейлерами.

Владимир Комаров

79,8 миллиарда 
рублей 
заложено на «цифровое  
образование»  
в рамках нацпроекта 
«Образование»  
с 2019 по 2024 год

Основная проблема  
не нехватка денег,  

а нехватка рабочей силы
— Эльвира Набиуллина,

глава ЦБ РФ,  
в ноябре 2023 года, «Прайм»

Ц И Т А Т А
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первые лица

— То же самое можно сказать о географии на-
ших поставок. Но снижение маржинально-
сти и вслед за этим финансовых показателей 
мы ощутили в полной мере. В начале 2023 
года мы рассчитывали, что падение цен не 
будет таким драматическим, а рост себесто-
имости — таким выраженным. В итоге мы 
закончили год с результатом на уровне 2020 
года, хотя существенно нарастили объем вы-
пуска на новых производствах (в 2020 году 
«Еврохим» получил $495 млн чистой прибы-
ли и $1,8 млрд EBITDA.— „Ъ“). Это нам позво-
лило в некоторой степени компенсировать 
негативную конъюнктуру цен.
— Насколько повлияли на снижение 
показателей введенные в 2023 году экс-
портные пошлины и квоты?
— Сегодня цены на удобрения на российском 
рынке вполне конкурентные, в стране есть 
несколько крупных производителей, боль-
шой объем предложения. Как любое искус-
ственное регулирование спроса и предложе-
ния, экспортные пошлины и квоты несут до-
полнительные транзакционные издержки 
и неудобства, а также снижают инвестици-
онный потенциал производителей удобре-
ний. Поэтому, если ориентироваться на сред-
не- и долгосрочный горизонт развития секто-
ра и на фоне того, что производители удобре-
ний полностью удовлетворяют потребности 
российских аграриев, уход от таких чрезвы-
чайных мер, а также стабильность условий 
работы стимулировали бы производителей 
к большему объему инвестиций.
— На рынке прогнозируют, что вы, ли-
шившись части доходов, начнете боль-
ше занимать. Насколько может вырасти 
ваш долг в 2024 году?
— В прошлом году «Еврохим» активно по-
гашал долг из прибыли 2021–2022 годов. 
В этом году если мы и будем занимать, то это 
будут точечные заимствования для продол-
жения инвестиционных проектов и поддер-
жания рабочего капитала нашей дистрибу-
ции, так как мы вынуждены заменять более 
недоступные банковские инструменты на 
собственный капитал. Сейчас «Еврохим» на-
ращивает инвестиции в крупные проекты, 
и объем необходимых средств возрастет на 
20–30% по сравнению со средним уровнем 
2021–2023 годов. Это будут в основном соб-
ственные средства, так как большую часть 
заработанных денег мы инвестируем в под-

держание текущих и развитие новых произ-
водств. Так что если мы и будем привлекать 
займы, то в ограниченном объеме.
— До какого уровня может вырасти коэф-
фициент долг/EBITDA?
— Примерно до 2,5. То есть с учетом сниже-
ния финансовых показателей в 2023 году мы 
останемся на текущем уровне.
— Сложно ли сейчас привлекать деньги 
и насколько эффективны капиталовложе-
ния с учетом текущих банковских ставок?
— У нас большинство масштабных капита-
лоемких проектов имеют достаточно дли-
тельные сроки окупаемости. Например, 
с начала разработки рудника до выхода на 
проектную мощность проходит не меньше 
десяти лет. При высоких процентных став-
ках, как сейчас, и без мер господдержки та-
кие проекты стали бы экономически неоку-
паемыми. Поэтому сейчас мы продолжаем 
финансировать проекты, в которые уже за-
шли,— отчасти за счет собственных средств, 
плюс их поддерживает государство. И мы 
очень надеемся, что эти меры поддержки бу-
дут не только сохраняться, но и расширять-
ся для инвесторов в российскую экономику, 
а мы, безусловно, являемся одним из наибо-
лее активных из них. 
— Деньги, которые вы все-таки привле-
каете с рынка, поступают от российских 
банков?
— Да, конечно. Российские банки, остаются 
нашими надежными партнерами, и не толь-
ко в инвестиционных проектах. Особен-
ность «Еврохима» еще в том, что у нас широ-
ко развита собственная глобальная дистри-
буция, которая требует рабочего капитала. 
И если раньше для насыщения этой сети мы 
использовали международные финансовые 
инструменты, то сейчас они недоступны, 
и мы замещаем их акционерным капита-
лом и финансированием от российских бан-
ков. Потребность в капитале дополнительно 
обострилась в связи с введением регулиро-
вания по возврату валютной выручки. Тре-
бованиям по срокам возврата больше соот-
ветствует модель компаний, реализующих 
свою продукцию не конечному потребите-
лю, а отгружающих ее посредникам в пор-
тах. Мы же поставляем удобрения через соб-
ственную дистрибуцию непосредственно 
фермерам России, Европы, Южной Амери-
ки и множества других локаций, что сущест-
венно увеличивает время получения денег.
— Какие основные проекты были реали-
зованы в 2023 году?
— Главным проектом в прошлом году для 
нас стало завершение строительства фос-
фатного завода Serra do Salitre в Бразилии, 
который мы приобрели в феврале 2022 года 
у норвежской Yara. Это было предприятие, 
состоящее из горнодобывающего и недо-
строенного химического комплексов. В де-
кабре 2023 года мы начали пусковые опе-
рации. Первую продукцию в полном цикле 

завод произвел в начале марта, 13 марта со-
стоялось его торжественное открытие. Для 
нас это важный этап развития, так как Бра-
зилия — один из крупнейших мировых экс-
портеров аграрной продукции и потребите-
лей удобрений, при этом только 15% удобре-
ний в стране собственного производства. 
Мы будем производить там 1 млн тонн фос-
фатных удобрений и продавать через свою 
дистрибуционную сеть. В качестве сырья бу-
дут использоваться локально добываемая 
руда, привозной аммиак и сера.

— Пришлось ли менять конфигурацию 
изначального проекта?
— Были небольшие усовершенствования 
в области системы безопасности производ-
ства и технологии извлечения.
— Во сколько обошлась достройка завода?
— Мы инвестировали в достройку около 
$400 млн. Благодаря высоким профессио-
нальным компетенциям наших сотрудни-
ков фактический бюджет и сроки реализа-
ции соответствовали плановым.
— Оправдывается ли сейчас владение 
собственной дистрибуцией? 
— Для нас очень важно реальное присутст-
вие на рынках спроса, потому что мы стро-
им крупнотоннажные предприятия, кото-
рые должны работать на 100% мощности. 
И в этой ситуации только собственная ди-
стрибуторская сеть может надежно гаранти-
ровать стабильный сбыт нашей продукции, 
на спотовые продажи мы оставляем неболь-
шую часть товара. 
— Как вы планируете развивать сбыто-
вую сеть дальше?
— Сейчас для нас важно сделать сеть, кото-
рую мы построили в Бразилии, эффектив-
ной, управляемой прозрачно и удобной для 
клиентов. Это не так просто с учетом того, 
что мы сталкиваемся с огромными вызова-
ми с точки зрения платежей, финансирова-
ния и логистики. В дальнейшем большой 
потенциал мы видим в Африке, также ак-
тивно изучаем Юго-Восточную Азию. При 
этом у нас сохраняется дистрибуция в Евро-
пе и Северной Америке.
— Новых покупок не планируете?
— Пока у нас достаточно существующих про-
ектов, которые необходимо развивать.
— Что планируется реализовать в 2024 
году?
— Мы продолжаем развивать наши калий-
ные проекты. Сейчас достраиваем «Вол-
гакалий» в Волгоградской области, в 2025 
году планируем выйти на проектную мощ-

ность — более 2 млн тонн удобрений. Мо-
дернизируем первую очередь и строим вто-
рую очередь на Усольском калийном комби-
нате (в Пермском крае) совокупной мощно-
стью 4,7 млн тонн удобрений. В этом году за-
вершим строительство нового производст-
ва азотно-калийных удобрений в Невинно-
мысске. В Ленинградской области мы про-
должаем строительство предприятия по 
производству карбамида и аммиака «Евро-
хим Северо-Запад-2». В прошлом году мы 
завезли на площадку все технологическое 
оборудование, в середине следующего года 

приступим к пусконаладке. Мощность ново-
го производства — 1,4 млн тонн карбамида 
и 250 тыс. тонн товарного аммиака. В актив-
ную фазу выходит строительство второй оче-
реди химкомплекса в Казахстане. Благодаря 
обширной программе развития мы рассчи-
тываем нарастить объем производства на 
10 млн тонн продукции до 2030 года.
— Есть ли планы по инвестициям в сырь-
евые активы?
— По азоту и калию мы полностью себя обес-
печиваем. По фосфору вопрос самообеспече-
ния также будет решен с развитием предпри-
ятий на Ковдоре, в Бразилии и Казахстане.
— Есть ли проблемы с обеспечением сы-
рьем ваших активов в Европе?
— Наш завод в Антверпене загружен практи-
чески на 100%, мы выпускаем премиальные 
комплексные удобрения, которые идут как 
в Европу, так и на удаленные рынки Азии. 
В Литве ситуация другая. Расположенное 
в стране предприятие Lifosa в прошлом году 
300 дней провело в простое. Компания дела-
ет все возможное, чтобы возобновить работу, 
но пока нам не удалось преодолеть все вну-
тристрановые препятствия, включая возни-
кающие в банковской сфере. Если в ближай-
шее время предприятие не возобновит дея-
тельность, придется перейти к консервации 
завода до лучших времен.
— Как остановка Lifosa отразится на ва-
ших показателях?
— В первую очередь пострадают фермеры, 
так как рынок недополучит 1 млн тонн вы-
сококачественных фосфатных удобрений.
— Рассматриваете ли вы возможность 
продажи литовского завода?
— Мы не исключаем такой вариант в том 
случае, если поступят предложения, отра-
жающие реальную стоимость предприятия. 
Для нас Lifosa — это в первую очередь про-
изводственная площадка, которая позволя-
ет эффективно обеспечивать европейский 
и некоторые другие рынки качественными 
фосфатными удобрениями. Но это можно 
делать не только с Lifosa, поэтому главный 
вопрос — может ли завод экономически эф-
фективно и стабильно работать.
— Как организован экспорт с заводов 
в России? Хватает ли вам портовых мощ-
ностей?
— Сейчас действительно есть дефицит порто-
вых мощностей. Эта проблема обострилась 
после того, как из-за санкций стали недоступ-
ны порты Прибалтики и Финляндии, а в по-
следнее время также намного сложнее стало 
отгружать удобрения через Черное море. Мы 
занимаемся развитием собственных терми-
налов. У нас есть долгосрочные планы на пе-
ревалку в портах на Балтике, на Черном море, 
в Мурманске. Но с учетом наших планов по 
росту производства мы видим необходимость 
в наращивании мощностей. Так что сейчас мы 
перегружаем продукцию в сторонних портах, 

в первую очередь на Балтике. Наш собствен-
ный балтийский порт мощностью перевалки 
в 8 млн тонн в год пока на этапе строительства. 
После его запуска мы будем обеспечены пор-
товыми мощностями.

На юге мы тоже смотрим на возможности 
расширения. Но там пока нет готовых про-
ектов, которые бы полностью закрыли нашу 
потребность с учетом роста объема вывоза 
удобрений с нашего предприятия «Волгака-
лий». При этом есть еще одна не менее суще-
ственная проблема — дефицит провозной 
способности железнодорожной инфраструк-

туры как в сторону Черного моря, так и в на-
правлении Балтики. Уже сейчас эта пробле-
ма наиболее остро ощущается на южном на-
правлении.
— Сталкиваетесь ли вы до сих пор с отка-
зами морских перевозчиков?
— Сейчас есть три основные проблемы 
фрахта. Во-первых, не все перевозчики гото-
вы брать грузы в российских портах. А те, кто 
готов на это, просят существенную премию. 
Во-вторых, усложнилось проведение плате-

жей и работа с зарубежной банковской ин-
фраструктурой. В-третьих, по ряду типов су-
дов снизилась доступность флота в целом. 
И хотя все эти проблемы мы решаем, все это 
повышает стоимость логистики и трудоза-
траты со стороны компании.
— Насколько подорожала логистика 
в 2023 году?
— Относительно 2020–2021 годов пример-
но на 40%.
— Какие вы видите риски в 2024 году — 
например, санкции или увеличение на-
логовой нагрузки?
— Очень хотелось бы, чтобы санкционный 
ажиотаж начал спадать и не касался таких 
жизненно важных сфер, как продовольст-
венная безопасность. Тем более если будет 
усиливаться санкционное давление на по-
ставщиков удобрений, в первую очередь это 
ударит по наиболее бедным странам Афри-
ки и Южной Азии, по Латинской Америке. 
Богатые государства всегда найдут способ 
приобрести удобрения, да и цена на них — 
которая неизбежно возрастет, если появятся 
новые ограничения,— для богатых стран все 
равно будет приемлемой. А вот бедные стра-
ны вновь окажутся в кошмаре, который они 
пережили в 2022 году.

Увеличение налоговой нагрузки внутри 
России в среднесрочной перспективе повли-
яет на поддержание объемов производства 
и инвестиционную активность компаний, 
причем не только в области производства, 
но и в социальной сфере. Увеличение нало-
гов началось в годы, когда компании полу-
чили хорошую прибыль. Сейчас же мы вхо-
дим в период, когда нам хотя бы вернуться 
на уровень рентабельности до 2020 года…
— Сейчас основной тренд — разворот на 
Китай. Происходит ли он в «Еврохиме»?
— Мы активно работаем с КНР и сейчас по це-
лому ряду проектов рассматриваем китай-
ских поставщиков оборудования и инжини-
ринговые компании, которые обладают соот-

ветствующими компетенциями. Китай неза-
меним в поставках таких товаров, как круп-
ногабаритные шины, компрессорное обо-
рудование, измерительные приборы. В Рос-
сии и СНГ есть отличные предприятия, но 
они сейчас перегружены заказами и не в со-
стоянии обеспечить необходимые сроки по-
ставок. Но и в Китае есть определенные слож-
ности с выбором поставщиков, умение ра-
ботать и контролировать качество — важная 
компетенция при организации поставок. По-
этому мы открыли в стране собственный ин-
жиниринговый центр снабжения, который 
занимается изучением местных компаний 
и контролем за сроками и качеством произ-
водства нашего оборудования. 
— По качеству китайские товары сопо-
ставимы с западными?
— Все зависит от конкретного производите-
ля. Продукция из Европы тоже была очень 
разной по качеству, и нужно было все контр-
олировать. Исторически мы лучше знали ев-
ропейских поставщиков, теперь познако-
мимся с новыми российскими и китайски-
ми предприятиями.
— Есть ли в компании проблема с кад
рами? 
— Сейчас идет настоящая борьба за квали-
фицированные кадры, что, с одной стороны, 
является ограничением в развитии, с другой 
стороны, ведет к существенному росту зар-
платы. В прошлом году у нас было несколько 
волн повышения зарплат на наших химиче-
ских производствах по разным группам про-
фессий. С января 2024 года мы проиндекси-
ровали заработную плату всем сотрудникам 
на наших предприятиях на 7%, а за послед-
ние три года повышение зарплат на наших 

химических производствах составило до 
40% по ключевым специальностям. 

В шести городах присутствия пред-
приятий «Еврохима» сегодня действуют 
«Еврохим»-классы. Более 300 школьников 
с помощью компании осваивают углублен-
ную программу по физике, химии, матема-
тике и информатике. Мы готовим ребят к по-
ступлению в профильные вузы и сузы, а по-
том предлагаем работу в нашей компании. 
Несколько лет компания участвует в про-

грамме «Профессионалитет» в Ленинград-
ской, Тульской, Мурманской областях. Об-
учение в рамках программы проходит бо-
лее тысячи студентов, их готовят для работы 
на наших химических производствах.
— Ожидаете ли вы активного развития 
внутреннего спроса на удобрения?
— Несомненно, у российского рынка есть по-
тенциал роста с учетом того, что мы до сих 
пор отстаем от мировых лидеров по объе-
мам внесения удобрений. Но кратного роста 
объемов потребления вряд ли можно ожи-
дать. При этом большие перспективы разви-
тия у комплексных удобрений, водораствори-
мых, у сегмента кормовых добавок для живот-
ных. Более качественное использование удо-
брений может очень быстро привести к ро-
сту производства зерновых в России, а значит, 
и росту экспорта зерна. Для этого нужно фор-
мировать более комплексный взгляд на сель-
ское хозяйства с учетом понимания запросов 
всех участников процесса: фермеров, произ-
водителей техники, производителей удобре-
ний, финансирующих организаций, государ-
ства. В последнее время мы много инвести-
руем в научные разработки сложных удобре-
ний. Для этого год назад мы создали собствен-
ный единый исследовательский центр, кото-
рый объединил несколько НИИ, существовав-
ших в компании ранее.
— Видите ли вы усиление конкуренции 
на мировом рынке?
— Конкуренция была всегда, но сейчас зару-
бежные производители начинают использо-
вать политическую ситуацию для того, что-
бы усилить свою позицию. Мы уверены, что 
в долгосрочной перспективе победит тот, кто 
может поставлять лучшие удобрения по кон-
курентной цене стабильно хорошего качества. 

Интервью взяла  
Ольга Мордюшенко
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«Очень хотелось бы,  
чтобы санкционный ажиотаж начал спадать»

C O M P A N Y  P R O F I L E А О  « М Х К  „ Е В Р О Х И М “ »

Управляет российскими активами Euro Chem Group AG, одного из ведущих мировых производите-
лей азотных, фосфорных и калийных удобрений. Группа основана в 2001 году. Основатель компа-
нии — Андрей Мельниченко, который в 2022 году после введения против него санкций ЕС вышел 
из состава бенефициаров. Группа ведет добычу сырья и производство удобрений на восьми пред-
приятиях в России, а также заводах в Казахстане, Бельгии, Литве, Китае. В середине марта «Еврохим» 
запустил комплекс по производству фосфорных удобрений в Бразилии мощностью 1 млн тонн в год. 
Компания владеет дистрибуторской сетью в Северной и Южной Америке, Европе, России и СНГ, 
Азии и на Ближнем Востоке. Финансовые результаты за 2023 год компания не раскрывала. По итогам 
первого полугодия 2023 года группа снизила чистую прибыль по МСФО в 1,8 раза, до 76,9 млрд руб. 
Выручка сократилась на 17%, до 181,6 млрд руб.

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О Ш И Р Я Е В  О Л Е Г  В Л А Д И М И Р О В И Ч

Родился в 1974 году в Челябинске. В 1997 году окончил Челябинскую государственную медицин-
скую академию, в 2006 году — Duke University, Fuqua School of Business. В 2006–2014 годах ра-
ботал в McKinsey. В 2014–2015 годах — операционный директор группы «Стройтрансгаз». С 2015 
по 2018 год был управляющим директором по промышленным активам инвесткомпании А1. В 2019 
году перешел в «Еврохим», где занимался управлением и стратегическим развитием горнодобыва-
ющего дивизиона и дивизиона удобрений, а также курировал работу команд по реализации крупных 
капитальных проектов. С марта 2022 года в качестве первого заместителя гендиректора возглавил 
операционный блок компании. В августе 2022 года назначен гендиректором «Еврохима», с июня 2023 
года — президент группы «Еврохим». Женат, двое детей.
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В начале 2023 года мы рассчитывали,  
что падение цен не будет таким драматическим,  
а рост себестоимости — таким выраженным

Богатые государства всегда найдут способ приобрести 
удобрения. А вот бедные страны вновь окажутся 
в кошмаре, который они пережили в 2022 году

Конкуренция была всегда, но сейчас зарубежные 
производители начинают использовать политическую 
ситуацию для того, чтобы усилить свою позицию
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Президент Хамид Карзай договорился об от-
крытии посольства своих врагов
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В прокат выходит фильм Мартена Про-
во «Обнаженная муза Пьера Боннара» 
(Bonnard, Pierre et Marthe), байопик чу-
десного живописца-постимпрессиони-
ста, участника группы «Наби» Пьера Бон-
нара. Михаил Трофименков, как бывший 
искусствовед и специалист по фран-
цузской живописи, не догадался, в чем 
смысл псевдотрагического водевиля, 
участвовавшего во внеконкурсной про-
грамме Каннского фестиваля.

илейший Пьер Боннар (1867–1947)  
не отрезал себе ухо и не стрелял в сердце, как 
Винсент Ван Гог. Не блудил на Таити с несо-
вершеннолетними туземками, как Поль Го-
ген. Не был карликом и завсегдатаем борде-
лей, как Анри де Тулуз-Лотрек. Не путался 
с анархистами-бомбистами, как Поль Синь-
як. Не злоупотреблял гашишем в кафе «Ро-
тонда» и не расплачивался за абсент набро-
сками на салфетках, как Амедео Модильяни.

Боннар (Венсан Макень) просто был ве-
ликолепным живописцем без выдающейся 
биографии. Его биографией было его твор-
чество, а вот драматической интриги в его 
жизни, оправдавшей бы байопик, увы, не 
было.

Близорукий, с вечно виновато-удивлен-
ным взглядом человек. Меланхолик и, слу-

чалось, весельчак. Похожий на школьного 
учителя или бухгалтера несостоявшийся 
адвокат. Вполне себе парижский буржуа, 
как и его замечательные сотоварищи по 
группе «Наби» Эдуар Вюйар или Феликс 
Валлоттон. Даже ураганы мировых войн, 
мельком упомянутые в фильме, обошли 
его стороной. Он пересидел их в своих заго-
родных домах в Нормандии и на Лазурном 
берегу. Разве что отказался писать в 1942 
году портрет лидера коллаборационистско-
го режима Виши маршала Петена. Да и то 
только потому, что требовал от заказчика 
лично позировать.

Так за что же его, такого нежного и тре-
петного, распяли невыносимым двухчасо-
вым байопиком? Наверное, только потому, 
что про всех этих «проклятых художников», 
Ван Гогов и Гогенов, Модильяни и Тулуз-Ло-
треков, уже сняты-пересняты патетические 
фильмы. Теперь, значит, взялись за «ботани-
ков» от живописи.

Для отечественного зрителя фильм Мар-
тена Прово с первой же сцены покажется 
экранизацией, мягко говоря, пикантных 
анекдотов. Так, уложив в постель свою мо-
дель, музу и будущую на протяжении полу-
века жену Марту (Сесиль де Франс), Боннар 
примет ее приступ астмы за выдающийся 
оргазм. А робкая попытка выстроить с Мар-
той и юной Рене (Стейси Мартен) menage 
a trois напомнит пошлейшие шутки на 

тему французского легкомыслия в жанре 
«Заходи, Пьер, втроем нам будет веселее».

Но даже восклицание Марты «Ну, давай, 
Пьер!» — шедевр искусства диалогов по 
сравнению с тем, как в целом изъясняют-
ся персонажи. «Вместе мы совершим про-
рыв в современной живописи!» — вещает 
Боннар. «Я не более чем наивная студен-
тка, вернувшая огонь потухшему костру ва-
шей страсти»,— бросает Рене вызов Марте. 
«Караваджо не пугался своей темной сторо-
ны»,— витийствует Боннар перед Рене во 
время их римских каникул.

Можно только посочувствовать актерам, 
обреченным на такие реплики. Даже в ста-
рых-престарых байопиках типа «Монпар-
нас, 19» или «Мулен Руж» экранные Модиль-
яни и Тулуз-Лотреки изъяснялись более или 
менее по-человечески.

Но Мартен Прово выводит на экран не 
персонажей конца XIX века, а клоунов в шля-
пах-канотье, с крашеными рыжими борода-
ми. Плачущий клоун Вюйар, зацикленный 
на разновидностях кувшинок клоун Клод 
Моне, надменный клоун, по жизни — заме-
чательный коллекционер, критик и изда-
тель Таде Натансон.

Но они только надрывный хор, акком-
панирующий солисткам той или иной сте-
пени стервозности. Марта — натуральная 
ведьма, придумавшая себе и аристократиче-
скую родословную, и нежный возраст. Изво-

дящая Боннара припадками обоснованной 
или не вполне обоснованной ревности — 
был бы он Гогеном, задушил бы, а так терпел 
полвека. Но безумнее всех на экране выгля-
дит пианистка Мизиа Натансон (Анук Грин-
бер), заявляющаяся в гости к супругам Бон-
нар с усатым, как таракан, подержанным 
турком-жиголо.

Пошлее дуэта Мизиа с левантийцем ка-
жется лишь сама вещная среда, сама атмос-
фера фильма, за которую его почти едино-

душно похвалила критика на каннской 
премьере. Все там такое на берегах Сены зе-
лененькое-зелененькое. Зонтики, канотье, 
шляпки, пруды с кувшинками. И по всему 
этому великолепию бегают-плещутся го-
лые-голенькие живописцы со своими муза-
ми. А иногда и соперничающие музы сами 
по себе забегают в пруды прямо в платьях 
и прямо там начинают свои патетические 
диалоги.

Так и хочется, чтобы мимо них проплыли 
лодочники с картин импрессионистов и не-
взначай зашибли веслом, чтобы те не опош-
ляли великую эпоху.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Байопик от слова «худо»
Фильм «Обнаженная муза Пьера Боннара»

В столице Сербии в 21-й раз проходит междуна-
родный Белградский фестиваль танца — один из 
самых значительных форумов современного тан-
ца в Восточной Европе. Неожиданной сенсацией 
фестиваля стал спектакль франко-бельгийского 
хореографа Дамьена Жале, а ожидаемым собы-
тием — гастроли труппы Кристал Пайт из Канады. 
В Белград отправилась Эсфирь Штейнбок.

емой первых дней фестиваля, можно сказать, 
стала гравитация. Вернее, попытки ее преодоления: 
сверхточные расчеты и мастерство хореографов и ис-
полнителей заставили зрителей сразу на двух спекта-
клях фестиваля недоверчиво мотать головами: этого 
же не может быть просто с точки зрения школьной фи-
зики. Не может быть, чтобы Мари Буржуа не упала, на-
клонившись градусов на сорок пять над стоящим на 
платформе стулом — но квадратная платформа начи-
нает с угрожающим грохотом вращаться, и тогда мы 
понимаем, что грациозный «полет» хрупкой молодой 
женщины — следствие единственно верного реше-
ния математического уравнения о разнонаправлен-
ных силах. Не может быть, чтобы ловкий Оливье Ма-
тье без помощи каких-то скрытых приспособлений 
сваливался с лестницы на батут и тут же, точно на ре-
версивном видео, взлетал обратно и приземлялся на 
ту же ступеньку, с которой рухнул вниз, причем без ви-
димых усилий. Но конечно, это тоже прежде всего рас-
чет плюс огромная работа, лежащая в основе элегант-
ного театрального чуда.

Французский хореограф Иоанн Буржуа, работа-
ющий на стыке танца и акробатики, так, что его ми-
ниатюры тяготеют к формату цирковых номеров, 
прославился именно своими играми с батутом. Но ком-
позиция из четырех коротких спектаклей, которую он 
показал на двух этажах бывшего белградского киноте-
атра «Балкан», была не просто манифестацией ловко-
сти, расширяющей представления о возможном. Она 
стала и короткой поэмой о хрупкости и взаимной за-
висимости. Как же нужно чувствовать партнера, что-

бы вдвоем, как сделали Мари и Оливье, балансиро-
вать на тяжелой платформе, держащейся буквально 
на острие одной подставки под ее центром, и в конце 
концов усесться-таки напротив друг друга на стульях — 
одно неверное движение, и все завалилось бы. Или как 
на другой, вращающейся платформе пытаться догнать 
друг друга или друг до друга дотянуться — физика здесь 
дана больше в помощь, чем как препятствие. Как еще 
наглядно показать, что для того, чтобы на платформе 
жизни люди могли соединиться, нужно либо чтобы 
один из них ускорился, либо чтобы другой замедлил 
движение.

В спектакле «Скольжение» танцевальной труппы Ге-
теборгской оперы наверняка тоже можно отыскать фи-
лософские смыслы — о соотношении коллективного 
и индивидуального, о преодолении страха перед не-
преодолимым, о мужестве противостояния любым 
преградам. Но сама форма спектакля стала его исчер-
пывающим, достаточным для сенсационного воздей-
ствия содержанием. На наклонной белой платформе, 
висящей над сценой под углом почти в сорок градусов, 
танцоры-акробаты выделывали (иначе не скажешь) 
что-то непостижимое — не просто регулировали ско-
рость и узоры своего скатывания вниз, но вставали 
в полный рост, поднимались вверх, причудливо взаи-
модействовали, выстраивали из своих тел такие компо-
зиции, что и сделай они это на ровном полу, все равно 
заслужили бы похвал. Оптика, геометрия и кинетика 
спектакля были настолько невероятны, что публика 
терялась в догадках: то ли магниты какие-то спрятаны 
под платформой, то ли тросы прозрачные где-то неви-
димками натянуты, то ли это вообще какой-то обман 
зрения, отражения, и все происходит где-то за ширмой, 
отражаясь в зеркале. А может, вообще, чем черт не шу-
тит, имеет место некий коллективный гипноз? В ан-
тракте при полном свете монтировщики стали разби-
рать декорацию на виду у зрителей — чтобы развеять 
последние подозрения: нет, никакого обмана не было, 
это просто мастерство труппы и — опять же — точный 
расчет хореографа Дамьена Жале.

Канадка Кристал Пайт была приглашена на фести-
валь со спектаклем «Ассамблея» канадской труппы 
Kidd Pivot в качестве полноправной звезды мировой 
танцевальной сцены — и, может быть, поэтому остави-

ла многих в недоумении: ждали шедевр, подобно тем, 
что Пайт выпускала в европейских театрах, а увидели 
экспериментальную работу. Впрочем, ресурсы, находя-
щиеся в распоряжении директора фестиваля Айи Юнг, 
столь объемны, а кругозор ее столь широк, что она мо-
жет позволить себе рисковать. В «Ассамблее» Кристал 
Пайт объединилась с драматургом и режиссером Джо-
натаном Юнгом для создания полноформатного тан-
цевально-драматического спектакля. Но даже когда на 
сцене идут, так сказать, разговорные эпизоды, танец все 
равно побеждает, и пластика персонажей рассказывает 
о них гораздо больше, чем их реплики. Сюжет вполне 
занятен: группа людей, увлеченных реконструкцией 
средневековых сюжетов, собирается на свою ежегод-
ную генеральную ассамблею — в странном зале не то 
заброшенного театра со сценой и занавесом, не то быв-
шего спортзала с баскетбольным кольцом.

Прием «театр в театре» не претендует на оригиналь-
ность, но в данном случае он создает метатеатраль-
ный сюжет: ведь любое представление на подмост-
ках — реконструкция чего-то придуманного. В случае 
с «Ассамблеей» это еще и спиритический сеанс: на-
мерения собравшихся вызывают к жизни неких тай-
ных духов далекого прошлого, и действие становит-
ся сюрреалистическим обозрением, сложенным из 
«оживших картин» и лирических дуэтов, гротескных 
видений и иронических комментариев с ним. Синтез 
танца и драмы — всегда непростое испытание и для 
того и для другого жанра, но без хореографии Пайт, со-
единяющей в себе плавность и жесткость, вряд ли вся 
прихотливая конструкция «Ассамблеи» выдержала бы 
уточняющие вопросы. В качестве «подпорки» канад-
ский спектакль может предъявить и содержащуюся 
в нем критику выморочной, догматически понятой де-
мократии — пытаясь соблюсти все положенные проце-
дуры, реконструкторы чуть ли не разрушают до осно-
вания свою же собственную организацию. Но гораздо 
более поучительным кажется другой мотив, который 
можно рассмотреть в «Ассамблее»,— не надо абсолюти-
зировать прошлое: из него вылезают такие монстры, 
что от них уже не спасти настоящее.

ФЕСТИВАЛЬ ТЕАТР

Танцы на вертикальной стене
на фестивале в Белграде

Сама форма спектакля Дамьена Жале 
«Скольжение» стала его исчерпывающим 
содержанием  ФОТО BDF

Вышел в свет сборник песен «Она», средства от про-
слушиваний которого будут направлены кризисному 
центру «Сестры». О том, насколько эффективна по-
мощь молодых певиц—участниц проекта, рассказы
вает Игорь Гаврилов.

кустический сборник «Она» — первый в отечест-
венной музыкальной практике случай, когда сразу мно-
го исполнительниц в рамках одного проекта обращаются 
к теме сексуального насилия. В альбоме 21 песня. В основ-
ном авторы песен — молодые инди-певицы, из которых бо-
лее или менее знакомы широкой аудитории Женя Любич, 
Маша Хима, Екатерина Яшникова и артистка, выступаю-
щая под псевдонимом Маяк. Однако участницы проекта не 
поют на заданную тему. Это достаточно комфортная, иногда 
даже беззаботная лирика, песни для юношеских посиделок 
и уютных кухонь. По сути, 
это собрание качествен-
ного акустического фолка 
с женскими голосами.

«Это альбом о женщи-
нах и о том, что они пере-
живают и чувствуют»,— 
говорит о «Ней» продюсер 
альбома Екатерина Яшни-
кова. В ее песне «Мы по-
строим дом» при жела-
нии можно расслышать 
опыт пережитого в прош-
лом насилия: «Годы пролетели быстро, как выстрел, выш-
ла из огня новой и чистой. Все пережила, в прошлом оста-
вив. Пусть еще пока больно местами». Впрочем, речь в та-
кой песне может идти и про несчастную любовь, о которой 
поют множество поп-артисток.

Тема переживаний женщины, ставшей объектом сексу-
ального насилия, редко поднимается в российском искусст-
ве. Понятие «насилие» описывается по-разному, мнение на 
его счет меняется, а тема декриминализации семейного на-
силия активно обсуждается. Недавно первичные случаи по-
боев в семье были переведены из категории уголовных пре-
ступлений в административные. А закон «О профилактике 
семейно-бытового насилия в РФ», который был внесен в Гос-
думу еще в конце 2010-х, до сих пор не принят.

Средства от реализации альбома «Она» будут переданы 
благотворительной организации «Сестры», которая с 1994 
года помогает пережившим изнасилование, сексуальное 
принуждение и домогательства. Команда «Сестер» не только 
помогает в конкретных ситуациях, но и уделяет много вни-
мания формированию самого языка, описывающего наси-
лие и способного поддержать пострадавших. Они работают 
на грани феминистской и woke-повесток, насчет которых 
в обществе согласия нет.

Большинство участниц проекта «Она» — совсем молодые 
девушки, и легко допустить, что в их собственной судьбе 
эпизодов сексуального или сексуализированного насилия 
не было или же обнародовать их они не торопятся. Куда лег-
че написать очередной куплет в духе «я делаю себе так боль-
но, чтобы стать самой сильной принцессой» (Gilava «Самой 
сильной принцессой») или вообще «я люблю, и так хочется 
быть любимой» (Аня из Питера «Хочется домой»). «Вчера мо-
ря, а завтра стужа. Пора бросать якоря, выходить на сушу»,— 
поет исполнительница dmtrevna. Самый сильный трек аль-
бома — акустическая версия старой песни самой популяр-
ной российской рэперши Маши Химы «Питерский гранж» 
с потрясающей вокальной атакой и остроумным текстом. 
Только и он совсем не о том.

Нет сомнений в том, что «Сестры» могли предоставить 
в распоряжение исполнительниц реальные истории, на ос-
нове которых сложились бы песни с гораздо более внятным 
месседжем. О проблеме насилия в семье могли бы многое 
поведать артистки старшего поколения. На эту тему когда-то 
много говорила Валерия. Есть что рассказать и Кристине Ор-
бакайте, чьи проблемы в браке с Русланом Байсаровым да-
же спровоцировали слушания в Госдуме. Однако составите-
ли сборника сосредоточились на молодежи и довольно уз-
ком музыкальном жанре.

«Вместо того чтобы множить агрессию, этот альбом ра-
ботает как лекарство,— считает автор песни „Случайный 
поворот“ Женя Любич.— У каждой из девушек наверняка 
есть опыт боли, потому что без боли нет творчества. Но мы 
нашли в себе силы говорить не о том, что ранит, а о том, что 
дает опору».

РЕЛИЗ МУЗЫКА

Сестринская 
помощь
Инди-певицы собирают деньги 
в поддержку жертв насилия
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Великолепному живописцу Пьеру 
Боннару не повезло с байопиком   
ФОТО LES FILMS DU KIOSQUE
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Очень сложные в последнее вре-
мя отношения России с Междуна-
родным олимпийским комитетом 
(МОК), кажется, входят в стадию 
острой конфронтации. МОК, со-
здав комиссию по допуску оте-
чественных атлетов на летние 
Олимпийские игры в Париже и за-
ранее предупредив, что в Олим-
пиаде в лучшем случае смогут 
принять участие всего около по-
лусотни из них, к тому же в усло-
виях жестких ограничений вро-
де запрета на участие в параде 
на церемонии открытия, пред-
принял атаку на главный рос-
сийский спортивный проект 
в условиях изоляции. Он назвал 
«вопиющим нарушением Олим-
пийской хартии» Всемирные игры 
дружбы, которые вскоре после 
парижской Олимпиады примут 
Москва и Екатеринбург и которые 
действительно похожи на свое-
образную альтернативу ей с уче-
том вероятного отсутствия во 
французской столице большин-
ства лидеров сборной России.

чера после заседания 
исполкома Международного олим-
пийского комитета на официальном 
сайте организации появились два 
документа, непосредственно затра-
гивающие его отношения с Россией, 
которые резко осложнились после 
начала специальной военной опе-
рации на Украине. Именно МОК был 
инициатором введения в связи с ней 
режима фактически полной между-
народной изоляции российской 
спортивной отрасли. В прошлом 
году он был смягчен, а представите-
лей России и Белоруссии формально 
допустили к участию в ближайших 
летних Олимпийских играх, кото-
рые откроются в Париже 26 июля, 
в нейтральном статусе (AIN). И пер-
вый из документов относится к этой 
Олимпиаде.

В нем зафиксировано создание 
специальной комиссии по допуску 
российских и белорусских атлетов 
к выступлению на Олимпиаде (AI-
NERP). В нее вошли вице-президент 
МОК Николь Хувертс, а также пред-
ставители Комиссии по этике МОК 
и Комиссии спортсменов МОК Пау 
Газоль и Сын Мин Рю. Функцией ор-
гана будет проверка спортсменов на 
соответствие сверхжестким критери-
ям МОК, необходимая для получения 
статуса AIN. Критерии включают от-
каз от поддержки СВО и недопусти-
мость принадлежности к вооружен-
ным силам и органам национальной 
безопасности РФ. Директор департа-

мента МОК по связям с националь-
ными олимпийскими комитетами 
Джеймс Маклауд сказал, что, вопре-
ки подозрениям некоторых россий-
ских спортивных функционеров, от 
претендентов на статус не будут тре-
бовать письменного осуждения спе-
цоперации, однако они будут выну-
ждены подписаться под согласием 
с «мирной миссией» структуры.

Зато уже точно оправдались подо-
зрения насчет того, что наличие изо-
бретенных МОК и международными 
федерациями критериев и фильтров 
вместе с лишением осенью призна-
ния Олимпийского комитета России 
фактически исключает возможность 
выступления страны во Франции, 
хотя бы отдаленно похожего на пол-
ноценное. В материале МОК при-
водятся прогнозы его экспертов по 
поводу количества спортсменов из 
России и Белоруссии на Олимпиаде. 
Максимальные цифры — это 55 и 28 

соответственно. Но МОК предполага-
ет, что достичь и такого скромного по-
казателя «маловероятно». «Наиболее 
вероятный» сценарий — это присут-
ствие на Олимпиаде 22 белорусских 
и 36 российских атлетов. На предыду-
щей летней Олимпиаде, которая со-
стоялась в Токио в 2021 году, в сбор-
ной России было 330 спортсменов.

Но и тем, кто отберется на Олим-
пиаду, предстоит столкнуться на ней 
с суровыми ограничениями вроде 
запрета на участие в параде на цере-
монии открытия или демонстрации 
национальной символики. А в честь 
успехов нейтральных спортсменов, 
не учитывающихся в официаль-
ном медальном зачете, будет играть 
«гимн AIN» без слов и подниматься 
«флаг AIN».

Еще более явным намеком на то, 
что конфликт России и МОК вступает 
в стадию острой конфронтации, был 
второй документ под названием «Де-

кларация против политизации спор-
та». На самом деле речь в нем идет не 
об общей стратегии МОК, а о вполне 
конкретном случае. И в его центре 
находится Россия.

Поводом для эскалации явилось 
изучение МОК ситуации с Всемир-
ными играми дружбы, придуман-
ными в 2023 году. Их можно считать 
крупнейшим спортивным проектом 
России в период изоляции. Всемир-
ные игры дружбы — это масштаб-
ные комплексные международные 
состязания по 33 видам спорта, кото-
рые пройдут вскоре после заверше-
ния Олимпиады — с 15 по 29 сентя-
бря — в Москве и Екатеринбурге. Их 
предполагаемый бюджет превышает 
8 млрд руб., а чемпионам Игр плани-
руется платить бонусы, соответствую-
щие по размеру олимпийским,— то 
есть в районе $40 тыс. На самом деле 
проект очень напоминает попытку 
устроить что-то наподобие альтер-
нативной Олимпиады и в этом смы-
сле очень похож на соревнования 
«Дружба-84»: их, приглашая дружест-
венные государства, в 1984 году про-
водил бойкотировавший Олимпий-
ские игры в Лос-Анджелесе СССР.

Так вот, в своей декларации МОК 
рассказал о том, что «российское пра-
вительство» предприняло «интенсив-
ное дипломатическое наступление» 
с целью обеспечить интерес к Всемир-
ным играм дружбы за рубежом. В «на-
ступлении» якобы задействованы «го-
сударственные делегации» и «послы», 
вступающие в контакт не только со 
своими коллегами, но и напрямую 
со «спортивными организациями» по 
всему миру. МОК приравнивает это 
к «вопиющему нарушению Олимпий-
ской хартии и ряда резолюций ООН», 
запрещающих политизацию спорта. 
Он уверен, что Россией предприни-
мается «циничная попытка» ее все же 
осуществить, использовав соревнова-
ния как «часть кампании по полити-
ческой пропаганде».

Кроме того, в той же декларации 
МОК касается и совершенно иной 
темы — темы допинга, также увязы-
вая ее с Всемирными играми друж-
бы. Ссылаясь на не такой уж давний 

«допинговый кризис», он заявляет, 
что российское правительство де-
монстрирует «тотальное неуваже-
ние к глобальным антидопинговым 
стандартам», добавляя, что на прош-
лой неделе Всемирное антидопин-
говое агентство (WADA) выразило 
«беспокойство» по поводу планов 
проведения Игр, поскольку они не 
входят в орбиту самого WADA, а Рос-
сийское антидопинговое агентство 
(РУСАДА) в настоящий момент ли-
шено статуса соответствия. В заклю-
чение МОК призывает всех членов 
олимпийского движения отказы-
ваться от участия и поддержки «лю-
бых инициатив, политизирующих 
международный спорт».

При этом его атака, похоже, не 
произвела сильного впечатления на 
российскую сторону. В заявлении ор-
гкомитета Всемирных игр дружбы, 
распространенном ТАСС, позиция 
МОК охарактеризована как «некон-
структивная». В публикации пояс-
няется, что она «не направлена на 
развитие спорта, которому способ-
ствует появление новых коммерче-
ских форматов соревнований с серь-
езным организационным уровнем 
и привлекательными условиями 
для спортсменов», и уточняется, что 
«ключевыми принципами проведе-
ния Игр дружбы являются равные ус-
ловия и отсутствие дискриминации 
в любой форме для всех участников 
соревнований».

Еще показательнее, что появле-
ние декларации МОК совпало с при-
нятием Госдумой РФ в первом чтении 
законопроекта о Всемирных играх 
дружбы. Он регулирует различные 
их аспекты — порядок въезда и вые-
зда иностранных спортсменов, фор-
мирование цен на проживание, 
упрощенную процедуру привле-
чения иностранных граждан для 
работы на состязаниях в качестве 
волонтеров. Причем авторы законо-
проекта подчеркивают, что создают 
с его помощью базу для формирова-
ния «образцовой модели» с целью 
продолжения проекта в последую-
щие годы, в том числе за границей.

Алексей Доспехов

СПОРТИВНАЯ ПОЛИТИКА

МОК не верит в дружбу
По его прогнозам, на Олимпиаду в Париже отберутся всего 36 российских спортсменов

МОК и его президент Томас 
Бас считают Игры дружбы,  
которые пройдут в России 
вскоре после Олимпиады 
в Париже, политизацией 
спорта  ФОТО LAURENT  
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На чемпионате мира по фигурному катанию, 
который стартует в среду в канадском Мон-
реале, произойдет главная схватка сезо-
на в мужском одиночном жанре. Фигурист 
сборной США и мастер четверных прыж-
ков Илья Малинин, именующий себя Quad 
God, впервые после декабрьского фина-
ла Гран-при столкнется со своим принци-
пиальным соперником — ярчайшим фигу-
ристом из Франции Адамом Сяо Хим Фа. 
В женской дисциплине, оставшейся после 
отстранения россиян без интриги, претен-
довать на третье золото подряд будет без-
оговорочный лидер сезона — японка Каори 
Сакамото: она с начала года не допустила 
ни одной серьезной осечки. 

емпионат мира по фигурному катанию, 
который вот уже в третий раз пройдет без рос-
сийских спортсменов, от статуса самого бле-
клого турнира десятилетия спасает невероятно 
жаркое противостояние у мужчин. Там, в отли-
чие от парных видов, которые сильно просели 
после ухода из спорта звезд пекинской Олимпи-
ады 2022 года, и женского катания, без россия-
нок попросту откатившегося на десять лет назад, 
по-прежнему есть немало по-настоящему инте-
ресных фигур.

В центре внимания, безусловно, противосто-
яние двух сильнейших фигуристов настоящего 
времени — главного ньюсмейкера дисципли-
ны, 19-летнего ультраквадиста Ильи Малинина 
и 23-летнего Адама Сяо Хим Фа. Их обоих еще год 
назад многие эксперты рассматривали в качестве 
фаворитов, однако тогда штурм пьедестала глав-
ного турнира, причем для обоих, завершился не-
удачей. Сяо Хим Фа рассыпался, не справившись 
с давлением, и финишировал в конце первой де-
сятки. А Малинин, еще не расставшись оконча-
тельно со статусом вчерашнего юниора, остался 
лишь с бронзой, позади более «компонентных» 
и «катучих» соперников — японца Сёмы Уно 
и южнокорейского спортсмена Чха Джунхвана. 

За год оба фигуриста — и Малинин, и Сяо Хим 
Фа — заметно поднаторели. Сейчас притязания 
на золото Ильи Малинина, сына выступавшей 
за Узбекистан одиночницы и победительницы 
чемпионата четырех континентов Татьяны Ма-
лининой, выглядят куда серьезнее. Он не толь-
ко отметился в этом сезоне серией грандиозных 
достижений — прыгнул в короткой програм-
ме в декабрьском финале Гран-при самый слож-
ный и дорогостоящий прыжок из существую-
щих — аксель в четыре с половиной оборота, 
трижды набирал по сумме программ более 300 
баллов, но и прибавил во второй оценке. Понят-

но, что сравниться с мэтрами скольжения — ска-
жем, с канадцем Джейсоном Брауном — Мали-
нин пока не может, но относительно самого себя 
спортсмен однозначно прогрессировал. Кроме 
того, он уже успел примелькаться судьям, что 
также должно положительно сказаться на его 
оценке за компоненты.

Заметно поднабрал и Адам Сяо Хим Фа, фран-
цуз маврикийского происхождения. Сяо Хим 
Фа — единственный фигурист, которому удалось, 
пусть и всего на пару баллов, в нынешнем сезо-
не обойти Илью Малинина. Произошло это, прав-
да, всего раз на домашнем для Адама Сяо Хим Фа 
этапе Гран-при во французском Анже. Там же ему 
покорилось еще одно ценное достижение: фигу-
рист получил оценку 306,78 и стал первым евро-
пейцем, кто после обновления судейской систе-
мы набрал более 300 баллов на одном турнире.

Еще один спортсмен, которого нельзя списы-
вать со счетов,— бронзовый призер пекинской 
Олимпиады 26-летний японец Сёма Уно. В ны-
нешнем сезоне ему, правда, крайне не везет: раз 
за разом он допускает грубые ошибки в произ-
вольной программе и систематически оказы-
вается на второй строчке. Но для Уно именно 
чемпионат мира — крайне счастливый старт. 
Ученик легендарного швейцарского фигуриста 
Стефана Ламбьеля, которому традиционно уда-
ется подводить Уно к главным стартам в хоро-
шей форме, дважды подряд увозил золото чем-
пионата мира — в 2022 и 2023 годах.

В женском одиночном катании в ранге дейст-
вующей чемпионки мира в Монреале выступит 
Каори Сакамото. Сомнений, что она принесет 
Японии золото, практически нет. Фигуристка, 
после того как ее главным соперницам из Рос-
сии запретили выступать на международных со-
ревнованиях, побеждает практически во всех 
турнирах, на которых выступает. Сакамото была 
единственной фигуристкой, кто мог навязать 
конкуренцию россиянкам и в те времена, когда 
они выступали на международной арене: в част-
ности, она взяла бронзу на Олимпиаде 2022 года, 
обойдя Камилу Валиеву.

Интересный факт: Каори Сакамото — един-
ственная из участниц соревнований, сумевшая 
в течение карьеры за произвольную программу 
набрать больше 150 баллов. Для сравнения, бли-
жайшая преследовательница из Бельгии Луна 
Хендрикс, которую нередко называют конкурен-
ткой японки, на победном для себя чемпионате 
Европы в январе заработала 138,59 балла. Боль-
ше спортсменок, представляющих для Сакамото 
серьезную угрозу, в Монреале не будет. Но и Хен-
дрикс светит золото лишь в одном случае: если 
Сакамото допустит серию серьезных срывов. 
А этого с ней не случалось уже давно.

Екатерина Ремизова

ФИГУРНОЕ КАТАНИЕ

Илье Малинину  
нашелся соперник
Американский фигурист поборется  
за первое в карьере золото чемпионата мира

Н Е К Р О Л О Г

На 53-м году жизни, предположитель-
но, из-за тромбоэмболии скончался 
Василий Уткин. Узнав об этом, многие 
коллеги уже посмертно без особых 
колебаний награждали его титулом 
лучшего спортивного комментато-
ра страны за всю ее постсоветскую 
историю. Впрочем, слово «лучший» 
в данном случае, видимо, все-та-
ки неоправданное упрощение талан-
та Уткина, который был слишком осо-
бенным для того, чтобы вписываться 
в стандартные иерархии.

В последние полтора десятилетия Васи-
лий Уткин попробовал себя в разных ипо-
стасях — вел развлекательные передачи 
на телевидении и общественно-политиче-
ские на радио, играл в театре и кино (его 
Игорь Цаплин из «Дня выборов» — один 
из самых запоминающихся персонажей 
на отечественном экране в нулевые), ру-
ководил клубом «Эгриси» из футбольной 
медиалиги. Но, как ни крути, в воспоми-
наниях большинства из тех, кого потря-
сла его смерть, навсегда остался прежде 
всего спортивным комментатором. Ну, 
или можно даже чуточку сузить — ком-
ментатором футбольным.

Василий Уткин появился на НТВ 
в 1994 году молодым парнем слегка за 20. 
Без бэкграунда, предполагавшего в со-
ветские времена быстрое продвижение 
в ставшей в итоге для него основной про-
фессии,— не спортсмен, не професси-
ональный журналист-телевизионщик, 
а филолог. Но времена были уже не со-
ветскими, а новое телевидение требова-
ло новых людей и новых подходов. И с Ут-
киным вышло удивительное попадание 
в яблочко.

Через несколько лет трендом у болель-
щиков уже было обсуждение не только, 
а иногда и не столько деталей важных фут-
больных матчей, но и комментария к ним 
в его исполнении. Оно было удивительно 
непривычным для поколения, созревше-
го в СССР, привыкшего к сдержанности, 
осторожности. Уткин устраивал из рас-
сказа о матче спектакль. Он украшал его 
стихами Бродского, непринужденно иг-
рал с фамилиями и именами («Вышел Ху-
радо, станет похурадистее»), придумывал 
метафоры («Прижался к штанге, как к лю-
бимой женщине»), изобретал термины 
вроде «обезмячил» и даже брал чисто теа-
тральные паузы на полминуты. Это было 
что-то наподобие революции.

Одновременно в главную передачу 
о главной игре превратился его «Футболь-
ный клуб», а вокруг огромной — в абсо-
лютно буквальном смысле — фигуры Ва-
силия Уткина возник целый отряд других 
или юных, или не очень юных, но тоже 

пришедших «со стороны» комментато-
ров, окончательно уничтоживших покло-
нение перед выглядящими теперь совсем 
простыми и неинтересными советскими 
стандартами.

Впрочем, и констатировать, что Ва-
силий Уткин создал свой собственный 
стандарт, невзирая на приличное ко-
личество спортивных тележурнали-
стов, считающих его своим учителем, 
все же не получается. У многих заметно 
его влияние, но почему-то в их исполне-
нии «обезмячил» звучит как банальный 
штамп, игра с фамилиями — как вред-
ный трюк, а внезапные паузы восприни-
маются не более чем как признак плохой 
подготовки к репортажу.

Путь Василия Уткина, как выяснилось, 
был слишком особенным, чтобы пытать-
ся его скопировать. А еще выяснилось, 

что при всем обилии по-настоящему 
классных футбольных комментаторов, 
которые превратились во фронтменов 
уже после того, как закончилось его фор-
мальное лидерство, запрос на Уткина все 
равно остался велик. Чтобы понять это, 
достаточно было почитать тысячи ре-
плик под сообщениями о его кончине на 
различных интернет-ресурсах — в них 
ностальгия по далекой уже молодости, 
прошедшей под аккомпанемент его ба-
ритона и победы «Спартака» Олега Ро-
манцева над «Реалом» и «Арсеналом», 
смешалась с сожалением по поводу того, 
что после ухода с «Матч ТВ» в 2016 году он 
мало трудился именно в своей ключевой 
ипостаси. Василия Уткина жутко не хва-
тало на футболе.

И теперь уже всегда будет не хватать.
Алексей Доспехов

Самый большой комментатор
Умер Василий Уткин
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